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INSTITUCIONAL

Los palmicultores inician planeacion estratégica

Dentro del proceso de
apertura que se ha venido
adelantando en el pais, el
sector palmero ha tenido
que adaptarse a unos cam-
bios muy bruscos en un cor-
to tiempo vy tratar de ade-
cuar sus condiciones pro-
ductivasa las nuevas varia-
bles del mercado.

Con el interés de ofrecer
asusafiliados unas directri-
cesclarasenrelacidnacdmo
deben orientar sus esfuer-
zos individuales y gremiales en el
futuro, Fedepaima organizd un Semi-
nario de Planeacién Estratégica don-
de seanalizaron las condiciones inter-
nas y externas del sector y se definie-
ronobjetivos amedianoylargo plazo.

Lacoordinacion deleventoestuvo
a cargo del Dr. Raadl Vélez Vélez, ex-
perto en estrategia organizacional y
serealizd en Anapoima-Cundinamar-
ca, losdias 25 y 26 de febrero. Asistie-
ron los palmicultores vinculados a las
Juntas Directivas de la organizacion
gremial, y el equipo directivoy profe-
stonal de Fedepalma.

Se contd con la presencia del Di-
rector de Fedesarrollo, Eduardo Lora
Torres, quien en su intervencion ilus-
trd a los asistentes sobre el impacto
actual y futuro en la actividad palmi-
cuttora, de la politica econdmica que
adelanta el gobierno.

La Planeacion

La Planeacién Estratégica es el
procesomediante elcual la alta geren-
cia torna decisiones sobre los objeti-
vos a mediano v largo plazo, los mer-
cados en los cuales competird, los
productos y servicios que ofrecerd, la
forma como intentard sobrepasar a
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(Efectividad)

PRODUCTIVIDAD

sus competidores y las politicas que
seguird para manejar sus relaciones
con los clientes, empleados o comuni-
dades donde opera.

Es asi que en el encuentro se puso
de presente la importancia de conju-
gar las tres herramientas que tienen
lasorganizacionesparalograrla com-
petitividad, que no es otra cosa que
estar en el mercado con una rentabili-
dad adecuaday un crecimientoarma-

“@Quien no
cambie, al
menos al ritmo
de la dinamica
del cambio, lo
cambia el

cambio, y ya
sabemos hacia
donde...fuera del
mercado”
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(Eficiencia)

nico. Ellos son la Planea-
cidn Estratégica, laCalidad
Total y la Tecnologia.

Durante el seminario se

utilizd una metodologia en

la cual los participantes a
medida que van adquirien-

do el sentide claro de la
planeacion estratégica, tie-

nen oportunidad de apli-

carla al caso concreto del

sector palmicultor. Se or-
ganizaron gruposde traba-

jo para analizar las varia-
blesinternasy externas que determi-
naneldesarrollode laactividad, para
llegar finalmente a unos objetivos
generales que serdn desglosados en
proyectos o acciones para el futuro.

Resumimosa continuacioniaseta-
pas del trabajo para ambientar al
lector en esta metodologia:

1. Andlisis interno del sector.
"Como estamos?”

Se identificaron las variables de
manejo y control del sector mismo.
Se detectaron las ventajas y desven-
tajas competitivas que se tienen: For-
talezas y Debilidades.

2. Analisis Externo del sector.
“Donde estamos?”

Seidentificaronlos factores exter-
nos que afectan de alguna manera la
actividady nosonde su control como
pueden ser los socio-culturales, tec-
noldgicos, econdmicos, politicos o le-
gales: Oportunidades y Amenazas.

3. “Hacia dénde vamos?” Es el
establecimiento de objetivos estra-
tégicos del sector.

4. “Comollegaralli?” Esla elabo-
racion de estrategias o programas
especificos.
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Objetivos del
sector

Los cinco objetivos re-
sultantes del andlisis reali-
zado por el grupo mediante
el anterior proceso y que el
sector debe entrar a desa-
rrollar con el diseno de las
estrategias -para lo cual se
asigno un lider a cada objetivo- fue-
ron:

ESTABILIZAR LOS PRECIOS AL
PRODUCTOR

Al ser la palma un cultivo estacio-
nario, con picos de produccion que
ocasionan excedentes de aceite, el
precio tiende a ajustarse a la oferta y
la demanda, impidiendo obtener una
regulacién del mercada. Es por eso
que el sector debe tender a estabilizar
los precios, buscando un manejo eco-
némicodeinventarios, desarrollando
nuevos usos y penetrando nue-
vos metcados domésticos y de
exportacion.

LOGRAR COMPETITIVI-
DAD A NIVEL INTERNA-
CIONAL

Es necesario que los aspec-
tos téenicos, agrondmicos v de
costos de produccidn, permi-
tan al productor ser competiti-
vos v eficientes ante los merca-
dos mundiales, para lo cual hay que
revisar estos aspectos e intensificar el
area de investigacion que ayude a
optimizar el proceso productivo.

CAMBIAR POSICION DEL GO-
BIERNO

Es clara la necesidad de que el
sector palmicultor tenga mayor inge-
rencia en el gobierno nacional, paralo
gue es necesario tener interlocutores
ante los disenadores de las politicas
macroecondmicas, y paraellohayque
revisar el discurso que el sector agro-
pecuario viene utilizando para las
comunicacionesy los canales que hay
gue impulsar.

Se concluye que
las empresas
deben estar
listas YA para
el cambio; el
futuro empieza
AHORA.

Grupos de trabajo durarite el taller.
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Edvardo Lora, Director de Fedesarrollo

AMPLIAR Y DEFENDER
MERCADOS

Considerando el creci-
miento del sector para el fu-
turo, es importante empezar
a considerar la participacion
en el mercado con los semi-
ptocesos del producto, para
ampliar y explorar el merca-
do interno, buscando tam-
bién atender otros usos que
el aceite tiene en nuevas industrias y
que son un potencial para el cred-
miento en la demanda.

FORTALECER EL GREMIO

Para poder apoyar al sector en
todas las areas de produccidn, inves-
tigacion y comercializacién, es nece-
sariodotar de recursos al gremio para
poder adelantar programas de inves-
tigacion y transferencia, de asistencia
técnica, de comunicacion e informa-
cion, de salud y nutricion. Hay que
buscar nuevos mecanis-
maos de financiacion para
el sector como la creacion
del fondo palmero.

Estos grupos-objetivos
establecerdn un plan de
trabajo para que las estra-
tegias se plasmen en pro-
yectos especificos que le
permitan al sector proyec-
tarse mejor hacia el futuro.

Representantes de cada grupo preparan la sesicn
de trabajo.



