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INSTITUCIONAL 

Los palmicultores inician planeación estratégica 
Dentro del proceso de 

apertura que se ha venido 
adelantando en el país, el 

PLANEACION 
ESTRATEGICA 

(Ejectividad) 
sector palmero ha tenido "' ______ _ 

CALIDAD 
TOTAL 

(Ejiciellcia) 

nico. Ellos son la Planea­
ción Estra tégica, la Calidad 
Total y la Tecnología. 

que adaptarse a unos cam-
bios muy bruscos en un cor-
to tiempo y tratar de ade-
cuar sus condiciones pro-
ductivas a las nuevas varía-
bIes del mercado. 

Con el interés de ofrecer 
a sus afiliados unas directri­
ces claras en relación a cómo 
deben orientar sus esfuer-
zos individuales y gremiales en el 
futuro, Fedepalma organizó un Semi­
nario de Planeación Estratégica don­
de seanaJizaron las condicionesinter­
nas y externas del sector y se definie­
ron objetivos a mediano y largo plazo. 

La coordinación del evento estuvo 
a cargo del Oc. Raúl Vélez Vélez, ex­
perto en estrategia organizacional y 
se realizó en Anapoima -Cundinamar­
ca, los días 25 y 26 de febrero. Asistie­
ron los palmicultores vinculados a las 
Juntas Directivas de la organización 
gremial, y el equipo directivoyprofe­
sional de Fedepalma. 

Se contó con la presencia del Di­
rector de Fedesarrollo, Eduardo Lora 
Torres, quien en su intervención ilus­
tró a los asistentes sobre el impacto 
actual y futuro en la actividad palmi­
cultora, de la política económica que 
adelanta el gobierno. 

La Planeación 

La Planeadón Estratégica es el 
proceso median te el cual la alta geren­
cia toma decisiones sobre los objeti­
vos a mediano y largo plazo, los mer­
cados en los cuales competirá, los 
productos y servicios que ofrecerá, la 
forma como intentará sobrepasar a 

sus competidores y las políticas que 
seguirá para manejar sus relaciones 
con los clientes, empleados o comuni­
dades donde opera. 

Es así que en el encuentro se puso 
de presente la importancia de conju­
gar las tres herramientas que tienen 
las organizaciones para lograr la com­
petitividad, que no es otra cosa que 
estar en el mercado con una rentabili­
dad adecuada y un crecimientoarmó-

Durante el seminario Se 

utilizó una metodología en 
la cual los participantes a 
medida que van adquirien­
do el sentido claro de la 
planeaciónestratégica, tie­
nen oportunidad de apli­
carla al caso concreto del 
sector palmicultor. Se or­
ganizaron gru pos de tra ba­
jo para analizar las varia-

bles internas y externas quedetermi­
nan el desarrollo de la actividad, para 
llegar finalmente a unos objetivos 
generales que serán desglosados en 
proyectos o acciones para el futuro. 

Resumimosacontinuaciónlaseta­
pas del trabajo para ambientar al 
lector en esta metodología: 

1. Análisis interno del sector. 
"Cómo estamos?" 

Se identificaron las variables de 
manejo y control del sector mismo. 
Se detectaron las ventajas y desven­
tajas competitivas que se tienen: For­
talezas y Debilidades. 

2. Análisis Externo del sector. 
"Dónde estamos?" 

Se identificaron los factores exter­
nos que afectan de alguna manera la 
actividad y no son de su controlcomo 
pueden ser los socio-culturales, tec­
nológicos,económicos, políticos o le­
gales: Oportunidades y Amenazas. 

3. "Hacia dónde vamos?" Es el 
establecimiento de objetivos estra­
tégicos del sector. 

4. "Cómo llegar allá?" Es la elabo­
ración de estrategias o programas 
específicos. 



Objetivos del 
sector 

Los cinco objetivos re­
sultantes del análisis reali­
zado por el grupo mediante 
el anterior proceso y que el 
sector debe entrar a desa­
rroUar con el diseño de las 
estrategias -para lo cual se 
asignó un líder a cada objetivo- fue­
ron: 

ESTABILIZAR LOS PRECIOS AL 
PRODUCTOR 

Al ser la palma un cultivo estacio­
nario, con picos de producción que 
ocasionan excedentes de aceite, el 
precio tiende a ajustarse a la oferta y 
la demanda, impidiendo obtener una 
regulación del mercado. Es por eso 
que el sector debe tender a estabil izar 
los precios, buscando un manejo eco­
nómicodeinventarios,desarrollando 
nuevos usos y penetrando nue­
vos mercados domésticos y de 
exportación. 

LOGRAR COMPETITIVI­
DAD A NIVEL INTERNA­
CIONAL 

Es necesario que los aspec­
tos técnicos, agronómicos y de 
costos de producción, permi­
tan al productor ser competiti­
vos y eficientes ante los merca­
dos mundiales, para lo cual hay que 
revisar estos aspectos e intensificar el 
área de investigación que ayude a 
optimizar el proceso productivo. 

CAMBIAR POSICION DEL GO­
BIERNO 

Es clara la necesidad de que el 
sector palmicultor tenga mayor inge­
rencia en el gobierno nacional, para Jo 
que es necesario tener interlocu tores 
ante los diseñadores de las políticas 
macroeconómicas, y para ello hay que 
revisar el discurso que el sector agro­
pecuario viene utilizando para las 
comunicaciones y loscanalesque hay 
que impulsar. 

INSTITUCIONAL 

Se concluye que 
las empresas 
deben estar 

listas YA para 
el cambio; el 

futuro empieza 
AHORA. 

GrtlpUS de tmba;o d!l/'r1l1lc e/laller. 

Eduardo Lora, Director de Fcdesarrollo 
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AMPLIAR Y DEFENDER 
MERCADOS 

Considerando el creci­
miento del sector para el fu­
turo, es importante empezar 
a considerar la participación 
en el mercado con los semi­
procesos del producto, pafa 
ampliar y explorar el merca­
do interno, buscando tam­
bién atender otros usos que 

el aceite tiene en nuevas industrias y 
que son un potencial para el creci­
miento en la demanda. 

FORTALECER EL GREMIO 
Para poder apoyar al sector en 

todas las áreas de producción, inves­
tigación y comercialización, es nece­
sariodotar de recursos al gremio para 
poder adelantar programas de inves­
tigación y transferencia, de asistencia 
témica, de comunicación e informa­
ción, de salud y nutrición. Hay que 

buscar nuevos mecanis­
mos de financiación para 
el sector como la creación 
del fondo palmero. 

Estos grupos-objetivos 
establecerán un plan de 
trabajo para que las estra­
tegias se plasmen en pro­
yectos específicos que le 
permi tan al sector proyec­
tarse mejor hacia el futuro. 

Representantes de cada grupo prq>aran la sesión 
de traba;o. 


