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Exportar: un expediente para sobrevivir®

A nombre de los miembros de la Junta
Directiva les doy una calurcsa bienvenida
a esta sesion, a Ia coal se ha invitado a
todos [os accionistas de la compaiiia.

Primero, les comentaremos gue hemos
hecho. Elinforme del Gerente, quelceria
continuacion, kes enterari de las exporia-
ciones gue la Comercializadora ha reaii-
zado con indicaciones de cantidades, pre-
cios, mermas, Ceris, participanies y paises
de destino.

Esindudable que tas actividades
y operaciones de la
Comercializadora, auncuando
tolavia modestas, han hechogue
el curso de los acontecimientos
en el sector palmicultor se ha-
bicsen maodificado favorabie-
mente por efecto de que los pre-
ctos del aceile de palma se han
entonado. Otra més triste histo-
ria tendriamoes que contar si no
existi¢ramos como compafiia.

De otra parte, debemps analizar detenida-
mente fa problematica de la agricnltura
colombiana en general, y ta de la palma
africana en particutar, Es imprescindible
disefiar politicas y estrategias, no para
cubrimos de oro sino para no sucumbir de
mmediaio.

Los integrantes del equipo econdmico del
gabierno, en mi concepto, en forma terea
y miope le han impuesto por decreto la
defuncitén a la agricultura ¢olombiana,
tantoalos cultivas comerciales como alos
de la actividad campesina.

Un modelo de apertura para e} sector
agricola, mal concebido, sin ninguna
sustentacion, y peor ejecutado, con una
rigidez que hace sonrojar a los més fer-
vientes admiradoresde los “Chicagoboys”,

por cuanto las disposiciones gubernamen-
tales han sido impuestas draconianamente,

No obsta repetir to gue han dicho en todos
1os foros los mas destac ados dirigentes del
sector; que no se ha tenido en cuenta la
gradualidad necesaria para adecuar las
estructuras intermas; que seestArevalnando
cl peso; que 1os pafses vecinos devaldan y
bacen mds competitivos a sus sectores
exportadores; pues para los burocratas gué
mas da que muchos empresarios colom-

AR
Los integrantes del equipo econdmico
del gobierno, en forma terca y miope le
han impuesto por decreto la defuncion
a la agricultura colombiana, tanto a los
cultivos comerciales como a los de la

actividad campesina.

bianos desaparezean si el flujo de divisas
enriguece a los especuladores nacionales
y extranjeros y sobre todo Colombia tiene
una moneda fuerte al estilo del marco
aleman; que las supematencias econdmi-
cas ponen en practica y refuerzan sus
politicas de proteccidn y subsidio a todasn
produccion agricofa; que el producto in-
terno bruto agropecuario decling; que es-
tamos caming de una crisis alimeniaria;
que el Estado no hace presencia y gue la
guerrilla se ha tomado vastas zonas de la
geografia colombiana con sus secuelas de
secuestros, boletcos, marchas, bloqueos,
locual conllevasobrecostos, ausentismo y
baja productividad. No importa, repito, se
ha decretado, sin férmula de juicio, que
toda la agricultura debe adaptarse al mo-
delo economico que el equipo del gobier-
no diseid. (ue éste puede estar errado y
estd conduciendo a la quichea a muchos

agricultores grandes, medianos y peque-
Tios. Pues mala sgerte para ellos. El futuro
¢std a Ia vuelta, en las exportaciones in-
dustriales y en el sector financiero. (Que se
estd creando un gran desempleo en las
zonas agricolas y desarraigando gente del
campo. Pues que los campesinos y traba-
jadores agricolas se trasladen a las ciuda-
des donde la construceién y Ia industria
estan lisias a recibirlos. Que los espacios
gue dejan el Estado y Jos agricultores que
se ausentan 1os toma la guerrilla. Pues
habranuevos impuestos y més
confrontaciones o bien que los
agricultores establezcan depar-
tamentos de seguridad arma-
dos £0 sus empresas 0 £n sus
veredas, Quoé barbaridad. Sin
embarga, nada tiene impor-
tancia. Para cllos el todo es
salvar constanicmente suima-
gende sapiensa. Ellos son olim-
picos. Son el equipo econdmi-
co, Los que no picnsen como
ellos son retrdgrados, Ellos son
modemos, padecen el sindrome del jet.
Que desconozean qué es el campo, sus
bondades. sus riesgos, técnicas, las incle
mencias del tiempo, el asedio de la guerri-
lia y como no se desplazan de sus escrito-
rios, salvo para el exterior, pues no se da
cuenta que el campoe colombiano se est
panperizando. Pamplinas. Ellos so1

tederatas graduados en fas mejores untiver

sidades de todos los continentes. Ello

administran 1as tesis y las dosis. Lastim

que cste proceso acabe de tajo con el agr

y con innumerable cantidad de empleos,

0Ojald que después de semejante
famacopea sobrevivamos hastaagosta de
1994, Porque yo si creo que este modelo
debe cambiar radicalmente. Los agricul-
tores seguiremos clamando, asi nos digan
no en ¢ste gobiemma y exigiremaos un pro-
fundo cambio alos proximos gobernantes.

* Discurso del presidente de la Junta Directiva de la Comercializadora de Aceite de Palma S.A., Ernesto Vargus Tovar, ante la Junta
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Todas las naciones del globo protegen a su
agricultura porque ésta sustenta econémi-
camente a los paises y politicamente a los
gobienos. Este experimento de apertura
para la agricultura, sin proteccidn alguna,
traerd scouelas muy desfavorables que se
prolongardn por muchos afios. Serd muy
dificil rehacer io que hoy, aciegas, se estd
destruyendo, Con razdn, sin empleosetel
campola guerrillatomafuerzas. Loldgico
serfa ayudar a la agricultura para que
puedasortear estacoyuntura. Perono.Que
sean el comercio y 1os servicios los que se
beneficien.

Dentro de este sombrio panorama los
palmicultores debemos ademds enfrentar-
nos a nuestra propia problemética.

Elpafs vaa producir con prescindencia de
costos, pérdidas o mirgenes, factores que
para estos efectos son irrelevantes, unas
320.000 wneladas de aceite
de palma en 1993, Cémo
colocarlos a precios no rui-
n0s0s? He aqui o que debe-
mos abocar con dinamismo
ydecision para mejorar nues-
tra situacién. Nadie nos vaa
ayudar. Por el contrario, se-
remos bombardeados poruna
pléyade de funcicnarios pi-
blicos de todos 10s niveles, con sus tesis de
apertura, sin quc nos concedan herramien-
tas para defendernos.

Como les deciamos en la carta que recien-
temenie les dirigimos hemos preparadoun
balance de disponibilidad de materias pri-
mas y consumos aparentes y hemos esti-
mado un excedente de palma de 25.000
toneladas las cuales, en mi concepto, se
deberan almacenar con oportunidad para
exportar, asi;

Marzo 3.5 toneladas
Abril 7.000 toneladas
Mayo 8.000 toneladas
Junio 4.000 toneladas
Tulio 2.500 toneladas

Este es el primer esquema basado exclusi-
vamente en el exceso cuya disposicion
debe acomadarse a la estacionalidad de la
produccion. El calculo es senciilo: si se
vana producir 320,000 toneladas de aceite

de palma, y el consumo aparente es de
295.000 toneladas, sobrardn 25,000 to-
neladas. Laproduccion serd absorbida
mensualmente a razén de 24.500
(8.33%), por lo tanto Io que gxceda de
la produccion de cada mes debe ser
exportado en este mismomes, si desea-
mos que el exceso de inventarios no
recaiga desfavorablemenie sobre los
precios locales,

Es la oportunidad de la disposicion de
los excedentes Io que nos permitird que
los precios no se desplomen. Es impe-
rioso tener una amplia capacidad de
negociacion ante nupestros comprado-
1es internos y externos o estarcmaos en
sus manos. Paraello, requerimos disci-
plina en la oferta, almacenamiento
adecuado, proposito de cumplir nucs-
ros COIMpPromisos para exportar y per-
manecer unidos y en contacio.

s
Todas las naciones del globo protegen a
su agriculfura porque ésta sustenta
econdmicamente a los paises y
politicamente a los gobiernos.

De otraparte, s¢ pueden presentar otros
excedentes, que lienen otro manejo.
Por gjemplo, si el consuomo proyectado
no se cumple, por varias razones, espe-
cialmente por falta de capacidad de
compra, y si estamos errados en el
cdlculo del consumo aparente €ste s
distribuird a través de todos los meses
del afio en cuaniias muy similares. St
enlugar de que el consumo con destino
a alimentos no crezca a 12.6 kilos per
cipita y se quede estacionado en 12.4
kilos, eso significa que tendremos un
excedente adicional de 6.600 tomela-
das a exportar. Esto seria subsanable
con otras exportaciones en los meses
de julio en adelante.

Tambi¢n se puede presentar otro exce-
dente, silas importaciones de materias
primas, por necesidad de mezclas, caso
de soya y girasol, o por precio en el
evento de oferta de aceite de pescado,
desequilibren ¢l balance que hemos

presentado, cn cuyo caso también habria
que pensaren mayoresexportaciones. Estos
balances estimativos deben verificarse
contra las cifras realmente ejecutadas, tri-
mestralmente. Scra tarea primordial de la
Tunta de la Comercializadora estar vigi-
lante en este aspeclo.

Exportar no significa ganar dinero para los
palmicultores en ¢stos momentos, Es sim-
plemente uwn expediente para sobrevivir,
mientras s¢ logra un cquilibrio entre oferta
y demanda internas dc aceites y grasas 1o
cual en nuestro caso significa un esfuerzo
que implica una pérdida tinanciera. Pero si
deseamos gstar permanentemente en el
mercado extemo y queremaos obtener un
mayor valor agregado al precio de nuestras
exportaciones, siguiendo las mismas pau-
tas de Malasia, deberemos seriamente pen-
sareninstalarunatactoria para transformar
elexcedente de aceite crudo al semi-proce-
sado, denominado RBD o fraccionarlopara
conseguir oleina y estearina. En el
futuro serd cada vez mds dificil
exportaraceite crudo. También de-
bemos exportar aceife de palmiste.

Todo 1o anterior supone afrontar
un gran reto que impone la inte-
gracion y solidaridad de todos los
palmicultores, muocha mistica ¥
cuantiosasinversiones. Contamos con cada
unc de ustedes para realizar estos objeti-
vos porque conocemos de sus excelsas
calidades de empresarios quienes no se
amilanan ante grandes dificultades.

1gualmente tenemaos para liscutic un pro-
yecto de colocacion de acciones. El doctor
Saul Sotomonte quien ha venido ascsoran-
doala comercializadora a este respecto les
harf ta correspondicnie presentacién. Esta
¢s una sociedad eminentemente abierta. A
los miembros de la Junta Directiva lo quc
les inferesa es representarlos bien, Lo m-
portante €s geertar en las politicas y estra-
tegias que disefiemas conjuntamente.

Perddéncnos muchas improvisaciones y
errores, estamos aprendicndo a conocer
un segmento del negocio muy difici) y sin
los suficientes elementos. Clare que en un
futuro debemos ser eficientes.

Mil gracias por st atencién.



