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Exitosa negociación del TLC en agro: C. Hank* 

Buenas condiciones en hortalizas; libertad para dar 
subsidios directos 

• Tomndo de El Economista, número 936. 
México, D.F miércoles 5 de agosto de 
1992. 
Por: René Sánchez Huitron 
México tendrá libertad para otorgar den
tro uel país subsidios en la fonna que lo 
crea conveniente en el marco del Tratado 
de Libre Comercio, aseguró el secretario 
de Agricultura, Carlos Hank GOlllálcz; 
dijo que se darán subsidios a la pn.:xluc
ción final, como lo hacen los países desa
rrollados. 

Antes los subsidios agrícolas se daban 
mediante precios de fertilizantes, del agua 
() en energía eléctrica, pero no siempre 
llegaban bien ni eran tan sanos, explicó. 
1>0 que se está haciendo en todo el mundo 
desarrollado es otorgar subsidios directos 
al final de la producción, a,í lo estamos 
haciendo y lo haremos en México como 
ya se subsidia maíz, fríjol y trigo. 

1\ partir del próximo ciclo se darán subsi
dios directos a soya y arroz, añadió, aun~ 
que no en todos los casos serán equipara
bles a los que otorga E. U. pero en maíz y 
fríjol serán muy superiores. 

La agricultura tendrá como otros capítu
los del TI >C de Nortearnérica un anexo en 
el que se especifican la.·, líneas que regirán 
a los programas de apoyo no sujetos a 
impuestos compensatorios. 

El titular de la Secretaría de Agricultura 
consideró que el otorgamiento de subsi
dios "no es un paso atrá.s (en el libre 
comercio) sino una fonna diferente de 
apoyo a la agricultura". Agregó que los 
resultados de la negociación fueron muy 
positivos, pues los campesinos eran los 
que requerían mayor protección. 

La desgravación arancelaria de algunos 
productos agropecuarios se convino a 10 
ailos, en otro!'. a S y unos más a cero en 
cuanto cnlIe en vigor el ne. Pero tres 
productos -maíz, fríjol y leche en polvo
tendrán la máxima protección, es decir 15 
años. 

"Estamos protegiendo aquello que no es 
necesario, con un tiempo un poco mayor 
del que consideramos indispensable; no
sotros tenemos un plan de desarrollo para 
elevar la productividad del maíz a 10 
años, empezando ayer y el plazo que obtu
vimos es de 15 años". 

Hank González aseguró que para lograr la 
máxima protección de granos fundamen
tales de la dieta mexicana no se sacrifica
ron exportaciones de hortalizas y cítricos, 

En la actualidad México 
otorga subsidios a 

productos como maíz, 
fríjol y trigo. A partir del 
próximo ciclo se apoyará 
la soya y el arroz, aunque 

no con subsidios 
equiparables a los de 

Estados Unidos. 

productos en los que el país tiene alta 
competitividad. "En todas las hortalizas 
logr~unos mejores condiciones de las que 
teníamos, en cítricos y jugos de cítricos 
fue lo más delicado (pero) tuvimos 
ganancias sobre lo que tenímnos y no se 
sacrificó ninguno de esos productos", ex
presó. 

Informó que el Programa Reconversión 
Productiva -que di,eña la Sarh para 
incrementar la productividad regional de 
algunos cultivos o en su C~l\~, cambiarlos 
por otros más competitiv()S- será anuncia
do cuando el presidente Salinas de Gortari 
lo considere. pero será miles de la finna 
dcl11 .. C o bien cuando éscc emIe en vigor. 

Procuraremos que al hacerse el anuncio se 
ponga en marcha y pensarnos ir haciendo 

todos estos cambios por regiones. Hay 
alguna..;; que deben ser ganaderas y ahord. 
se usan para la agricultura. por lo que 
habrá que encaminarlas hacia una gana
dería productiva, señaló. 

El campo, excelente 
oportunidad para los 
negocios 

Hank González exput'o en un Fo(o Inter
nacional ue la Cámara Americana de 
Comercio (AmCham) que la Bolsa Agro
pecuaria de Futuros está lisla práctica
mente, pero que no inicia sus operaciones 
"por el espccialísimo interés de no tener 
un tropezón". La Bolsa tiene programado 
comenzar con café -grano que México 
cotiza en la Bolsa Intemaeioual- pero h(}]' 

no puede porque su precio está por los 
suelos. Dijo que hace 5 años el precio era 
de 2.33 dólares la libra y ayer se ubicaba 
sólo en 60 centavos de dólar. 

A los miembros de la I\mCharn el titular 
de la Sarh les explicó las oportunidades de 
inversiones en el campo a partir de la 
modificación legislativa y partió del modelo 
de Vaquería. .... Nuevo León. Como ese, 
dijo, hay 1.050 proyectos de los cuales 
390 ya están en operación. 

"Este es un momento extraordinario para 
México y excelente oportunidad para el 
desarrollo del campo como negocio, no de 
filantropía", indie(). 

En Campeche dueños de 60.000 hectáreas 
se asocian para producir cítricos con una 
empresa que tiene la tecnología y todos 
los recursos para pagar los mejores técni
cos del mundo. 

En Yucatán acaba de iniciar un proyecln 
que a partir de 12 hembras reproductoras 
de ganado porcino que tendrá una capaci
dad de producir SOO.ooo cerdos al año. 

En Sinaloa una empresa se asocia con 
prod.uctores forestales para una planta
ción de eucalipto en 16.000 hectáreas. 

(Continúa) 
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COMERCIALlZADORA ----------~ 

Unica solución: Exportar 
En esta primera oportunidad de comunicarme con los miembros 
de Fedepahna. quisiera aprovechar la ocasión para hacer énfasis 
en la absoluta necesidad de exportar que tenemos la totalidad del 
gremio palmiculto[ y por consiguiente para invitar a aquellos 
'-Iue faltan para que se asocien a la Comercializadora. 

el esfuerzo por usted para a,í vender su producción al precio más 
alto, solo7 Es aquí donde necesitamos de la solidaridad de todos 
los palmeros del país. Exportar es la única solución. Y es exportar 
para que t<xIos ganemos. 
Otra ventaja de ser socio activo de la Comercializadora es la 

El precio de un producto, llámese aceite de 
palma, no puede ser tljado o manipulado. 
El precio es resultado de la oferta vs. 
demanda. La oferta en el mercado nacio
nal puede ser planeada por los palmiculto
fes según, su capacidad de almacenaje. sus 
condiciones económica>; y las exportacio
nes de la Comcrcialízadora. En Gunbio la 
demanda la asumimos COllSt.':lntC. Manejar 
la oferta sí afecta el precio del mercado 
nacional. Por esto tenemos que exportar 
los excedentes de tal forma que no sohre ni 
una gota de aceite en el país. y para c~o 

infonnación adicional que los socios reci
birán regularmente sobre los distintos 
mercados. 
Sobre la exportación de las 5.0fXI tonela
das acordau~l" en el pa"aJo Congreso en 
Cali, les infonnamos que el 22 de agosto 
sale el primer lole de ¡.DO() tonelada.s y el 
5 de septiembre sale el segundo lote de 
1.250 toneladas. Esperamos continuar 
contando con sus oportunas entregas para 
concluir exitosamente el plan de exporta
ción por Barranquílla. 

nccesitmnos una Comerdalizadora fuerte de los palmeros. como 
tmIlbién una adecuada capacidad de almacenaje estratégico de 
los mismos. Es nuestro trab~jo asegurarnos de que los precios 
internos del aceite no caigan por ningún motivo por debajo de lo 
que costaría exportarlo, caso que sucedió Jurante }<)92 y las 
razones son varias y conocida..;, por todos. 

Para fines de este mes la Comercializadora 
tiene efectivamente vendidas 6.250 toncJadas en el exterior. 
Creemos poder atlnnar que gracias a las ventas al exterior por 
parte de la Corncrcíalizadora, el precio del aceite se ha recupera
do lentamente. ¿Cómo sería el mercado nacional hoy de no haber 
vendido estas 6.250 toneladéL~ con el concurso de algunos palmi
cultores'! 

¡.Cuánto le ha afectado a usted señor palmero, el verse ohligado 
a vender su producción a niveles de Ila.'.¡t.a .$220.000'1 ¿.No sería 
más conveniente ser socio de la CWl1ercializadora y exportar el 
200/" de su producción al precio de hace una semana, para 
posteriormente vender el XOGIr) de la misma cntre un 30 y un 70% 
mi" alto? ¡,O prefiere usted dejar que los demás palmeros hagan 

Por último creo importante hacer un reconocimiento oficial al Dc 
Lui:-; Fcmando Herrera, quien dirigió la Comercializadora hasta 
el mes de junio. El Dr. Herrera acomelió la fase inicial de la 
empresa, labor que puedo garantizar no ha sido nad.a fácil y 
espero continuar contando con la colaboracíón del Dr. Herrera. 
Luis Alfredo Orozco - Gerente 

(Viene de In página anterior) 

Los empresarios pagan 1.4 millones de 
pesos anuales de utilidades a los produc
tores asociados, independientemente del 
salario diario que gana el dueño de la 
tierra si trahaja en el proyecto. 

Con esos ejemplos, explicó el funciona
rio, se prueba hoy en México como en 
general se práctica en el mundo, las aso
ciaciones y la agricultura por contrato se 
desarrolla en grandes extensiones. 

Apuntó que la inversión extranjera no 
tiene limitación y que se realiza conforme 
a la legislación en la materia y mencionó 
otros polos de desarrollo que recibirán el 
apoyo gubernamental y la activa partici
pación ,le los dueños de la lierra y la 
iniciativa privada. 

En Chiapas se crea la infraestructura hi
droagrícola en una superficie de 250.000 
hectáreas que se dedicarán a la explota
ción de plátano para exportación, f rura 
que ya se comercializa en condiciones 
ü,vorab!es en Corca y JapólI. 

También citó que el Valle de Mexicali 
(Baja California y Sonora) reúne condi· 
ciones inmejorables para. producir hortali
zas y frutales para exportaci6n, dada su 
cercanía con el mercaúo nortemnericano 
y, sohrc toJo, que opera como una unidad 
con 210.000 hectárea., de riego seguro. 

En cuanto a las negociaciones multilate~ 
rales de la Ronda Uruguay del Acuerdo 
General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio (GATr), Hank González mani· 
festó que van por buen camino y que sólo 
falta determinar en qué tiempo t<xlos los. 

países reducirán () eliminarán subsidios a 
los proJuctos agropecuarios. 

Consideró que E. U .• Canadá y México no 
dehcn entrar en competencia, sino 
comp1cmentar'sus economías y producir 
lo que a cada país convenga. de acuerdo 
con sus ventajas comparativas. 

En .México es necesario crear mayores 
oportunidades de empleo en el medio runll, 
a fin de disminuir la fuerza de trabajo que 
aún prevalece, pues mientras en Estados 
Unidos y otras naciones desarrolladas se 
deúicaa laproducci6n rural cl2,5 o 3% en 
México la fuerza de trabajo representa el 
26%. 


