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Pareceria que se esté aplicando el princi-
pio guesrero de “dividir para gobernar”.
Los procesos de concertacion enire la
empresa privada y el Estado son cada vez
mas cadticos. Hay mucho vocero de cuan-
ta actividad se pueda imaginar, pero a
nadie se acata.

[La cxpericncia ¢n renglones como ¢l
ganadero, ha licvado al casi desesperado
lamamicnto a confederarse, luego de tantas
tederaciones constituidas a lo largo y ancho
del pais, que no han logrado cosa distinta
que debilitar ¢l mecanismo y hacer lan-
guidecer la representatividad que cn otros
tiempos tuvo en Colombia el sector pe-
COaric.

La queja de Ivdn Escobar

coimo una “ideal” apertura y expresion de
una gran democratizacion en todos los
drdenes. Pero esc ejercicio quizd excesivo
del derecho de asociacion se va convir-
tiendo en péndulo que amenaza al propio
derccho, pues 1a efectividad de su ejerci-
cio se va diluyendo de forma alarmante.

La capacidad de negociacion se va per-
dicndo. Lo que muchos quisieran de sus
gremios, el “poder de presion” ha saltado
en pedazos. La influencia real de cada
vocero es limitada, amén de la aparicitn
de gran nimero de contradiclores que
buscan guiza intcreses parccidos, pero en
no pocas oportunidades contradictorios
entre si.

Ese es el caso por ejemplo de un sector
productive importante en Colombia, que
no ha logrado ser tormado en cuenta en su

En la ganaderia, tal como ya lo reseni-
mos, ogurre olro tanlo. Esle para conti-
nuar hablando del sector primario de la
economia. Con gran dificuliad los voce-
ros de Fedegan hacen causa comun ¢on
los productores de leche rcunidos en Ana-
lac. Eso para no ir a la minnocia, de Ia
enoirme subdivision existenie entre el lla-
mado “sector industrial” de la leche, cs
decir los pasterizadores.,
El propio Escobar Ceballos recordaba
recicotementc que una gran cantidad de
fondos ganaderos, produciores de leche y
otros de estos productores colombianos,
han pedido admisidn (y 1a han logradoe)y en
la Sociedad de Agricultores de Colombia
(SAC). Como no se entienden entre si,
buscan aliados de la agricultura, pretenden
la credibilidad mas o menos ganads de
SAC, para dar batallas gre-

Ceballos hace “rebote” en
otras voces gremiales, de
distinto ralgambre y muy
tiverso poder, Quien 1o cre-
yera: hastala Andi ha pedido
un replanteamiento sobre el
particular,

En Colombia ¢xisten alrede-
dor de 200 gremios y asocia-
ciones, peto respetando 1a pluralidad y 1a
atomizacion de la representacién y la fi-
bertad de asoctacidn, convendria evaluag
la atomizacion de la representacion em-
presarial, pues puede dar lugar a entrenta-
mientos entre el mismo sector privado,
sifuacidn que no es aconsejable de ningu-
na manera, ¥ se¢ hace ademas mas dificil
para un gobierno establecer on didlogo
con todos y cada uno de ellos”, dice Nica-
nor Restrepo Santamarfa, presidente de
Suramericana de Seguros, en documento
para la Andi.

Y la verdad es que se puede quedar corto
en la cifra de 200 gremios, en un pais
donde hay asociacion y federacion para
todo. Mirese nomas el directorie telefoni-
co de Bogotd, Medellin y Cali, para no ir
tan lejos. '

La muliiplicidad de persongros de tan
variados intereses podria ser interpretada

Urge confederacion de intereses para recobrar
capacidad negociadora frente al Estado. ;Puede el

gobierno patrocinar el fortalecimiento y
modernizacion de los gremios?

miales de alcance econdmi-
co y social para el campo,

La industria en mala hora sc
divide en Colombia. Hay
gremio de “gran indusuin”
{Andi) y gremio de “pequena
y mediana” {Acopi). [ Qud los

real dirnension. Hablamos del arrocero.
La presencia de una Federacion Nacional
de esos cultivadores y de por 1o menos dos
gremios “paralelos” que ke hacen antago-
nismo: Induarroz y Moliarroz. El primero
hace representacion de la parte primaria,
del agricultor y 1os otros dos personifican
cada uno por su lado al industrial. En
ticmpos o muy lejanos, los representan-
tes legales de estos gremios no podian ni
verse, A coctel que iba uno, no arrimaban
ni obligados los otros dos. Y jugabun
peligrosamente al desprestigio mutuo.

Como en ese casa, en mochos olros secto-
res hay parte y contraparte que en lugar de
alianzar posiciones, de sumar intereses,
pareciera gue van justo em contravia.
FEvalidese la capacidad de entendimiento
existente entre la Federacion de Caleteros
y la Asociacién de Exportadores del mis-
me producto, para no buscar otros casos.

diferencia? ;Qué hace guc
¢llos busquen suertes distin-
tas, cada uno por su lado, si presuntamen-
ie deberian apuntar a lo mismo: al foriale-
cimiento y e} desarrollo industrial?
Parcciera que, ademds, la division de
familias también propiciara el fracciona-
miento de los gremios. Y enlonces se
habla de “gremios ricos y poderesos” y
“gremios pobres ¢ ignorados”. Hs una
especie de deporie nacionat mas, ésle de
montar tokdo aparte, para probar suere ¢
instaurar tribuna propia.

Restrepo Santamaria pide “vn alwo en ¢l
caming”. Escobar Ceballos pide un aglu-
tinamiento. La realidad actual del pais
exige vua confederacion de intereses, de
principios. No una redivision manosa del
poder. Con mucha dificultad se puede
atribuir ese compromiso también al Esta-
do. Restrepo plantea que el gobierno ayude.
Pero... ;le convendria eso al gobierne que
cada dia huye mds a eso de concertar?



