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Contenido

Un Hombre por los senderos de
la palma

Un hombre en busca de un camino, de un
camino quc le permitiera pisar fverte y dejar
una huella imborrable en el pais gue lo vie
nacer. Un camino que le permitiera con ¢l
paso del tiempo reconocer sus pisadas. {Jn
camino que le sostuviera y le permiticra cre-
cer en armaonia con la naturaleza, a la que se
afcrrd sin medida. Aquel camino que dibujé
sus mas altas aspiraciones, cs el mismo que
hoy le recuerda y hicn puede recoger sus
pasos paraconstruirunahistoriabumanallena
de vida y gratas experiencias. La historia de
un hombre por lo senderos de la palma.

Luego de recorrer parajés y caminos de otros
mundos, de encontrar en las letras de codigos
{continda en la pdgina 2)
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Reunion
sremial de
palmeros del
Llano

En las oficinas de Fedepalma tuvo:
lugar, el pasado § de marzo, 1a
Reunién Gremial de Palmeros.del
Llano, convacada por el Director <
Ejecutivo de esa eutidad, Jens
Mesa Dishington, con el fin-de
dar aconocerlosresultadosdelas .
diferentes actividades desarrolla- -
dasenel 91, enlas dreasdeexpor-
taciones, arancetes y crédito e
igualmentc para anatizar las
alternativas a seguir para et ano
1992, : s

A la mencionada reunion asistie-
ron representantes de la zond -
oriental del pais, entre. elios;
Francesco Giovanelli (Manueli--
ta), German Valenziiela (Marin-
g#), Hernando Riveros (Oleagis
nosas San Marecos), José Maria
Obregdn (Inparme), John Noal’
(Unipalma), Gustavo  Reyes
(Palmeras del Upia), José Vicen- -
¢ Torres (Palmeras Santana),
Andrés Escobar (Sapuga), Gui-
lermo y Gustave De Los Rios
(Palmeras San Antonio), Luis
Fernando Herrera (Guaicaramo),
Roberio Echeverti (Palmeras de -
‘Humea), Rodrigo Echeverri
{Potrerochico), Enrigue Andrade
{Indupalma), Dario Serna (Ha-
cienda La Nohora), Eliseo Res:
trepo (Inversiones del Darien),

~ Mauricio Herrera (Hacienda La
Cabafa). '

Nos cuesta gran dolor y pesadumbre es-
cribir €l obituario de Jorge. Muchos:
pensabamos que era eterno. De distin-
1 guida figura. Espiritu jovial. Alerta at
calambur y al fino humor. Caballeroso,
por ello echaremos de menos su presen-
cia en los lugares que €l frecuentaba.
Inteligente y ecudnime. Siempre cofici-

ma, mango, &rboles, uchuvas y pitayas,
fueron su predileccion para desarroliar
su actividad creadora. OcupG destaca-
das pusiciones en el Gobierno, Miuistro
de Desarrollo, Director General - de
Aduanas, Gerente de Corferias, de

gremial de Fedepalma, Acopi, Fede-
mango, la Sociedad de Agricultores de
j Colombia. Su opinidn era ponderada,
' respetada y escuchada.Como socio fun-

Jorge Reyes Gutiérrez
'[érrEy 'propugné ﬁor U engrandeci‘- :
. neamente mesurado, Sus cpalidades

‘Twintanas fueron excelsas. Amigo ca-
- luroso y fiel; miembro de familia in-

liador. Empresario pornaturaleza. Creo -
sociedades, propias y con amigos. Pal-

- dignfsima esposa y compaiiera Sofia
Automayor y del Banco Ganadero. Lider

dadory posteriormente gerentede Mon- . Satafé de Bogots, febrero 25 de 1952

miento, y 1o logrd. Pujante y simults-

comparable: queridisimo esposo.
Devoto de sb religion y defensor de su -
credo politico. Para quienes, comao toda
la familia Monterrey, gozamaos de su
amistad, 1o recordaremos muy en 1o
hondo de.nuestros corazones. Para sn

Dulcey de Reyes, nuesiro sentido pé-
same' que hacemos extensivo a sus
hermianos ¥ sobtinos. La condolencia’
es para todos nosotros, Murié uno de
los nuestros. - . -

ER&EST{) VARGAS. TOVAR

MONTERREY & CIA. Y SUS SOCIOS

(viere de la pagina 1)}

y leyes vpa de las mas importantes satis-
facciones de su vida, descubrit cn la natu-
raleza y en el arte de la formacidn de una
palma, aquello gue llegaba realmente a su
espiritu hohemio y ranquilo, peraala vez
rigurosamente marcado por 1as normas
morales que, coma las leyes, sabia bien
£ra neccsario respetar.

Su mano fuc extendida para abrir paso a
las expectativas mas ambiciosas de ague-
Nos que seguian una misma idea, una gue
los conduciria a crecer y aportar vida al
pais donde encontraron la oportunidad de
Hamarse hennanos. Cofundador de Fede-
palma, puso en elfa todo el Aniino y derro-
tero que le eran propios, la cimentd con
bases firmes y la Hevd a ser yn gjemplo
mds de su propia vida. Segin testimonid
su labor a nuestro lado, a pesar de ser
abugada, conocia la grandeza de la tierra
y sus ideas fueron su satistaccién y Ia de
ofros amantes nacientes del particular arte
del cultivo de la palina africana.

Nunca s¢ detuvo, sus huellas asi Yo
confirman. Fuera de nosotros tuvo tam-
hién s propia historia en la que, sin lugar
a dudas se distinguid. Su protagonismo le
hizo merecedor de importantes cargos,

Fue Ministro de Fomente, Fundador y
Gerenie de Corferias, Director y Gerente
de Aduanas, Gerente de Acopi, Fundador
del Banco Ganadero y Gerente de Indu-
gan, entre oiros, igualmente importantes,
en Jos que sus ideas fueron respetadas y
hechas realidad sus expectativas.

Asi foe su camino, en direccion a las
alturas y siempre dejando a su paso armo-
nia, dias felices, amigos y famihares
conocedores del tesoro que significaba sn
presencia en las reuniones de familia en
1as que lograba encontrarse con sus gene-
raciones mas queridas, su otro yo y al-
gmen realmentie importante para ¢l, su
esposa Sofia Dulcey de Reyes, con 1a cual
construyo el mundo gue e hizo un hombre
lotalmente feliz, vn mundo Gue atn reco-
noce su nombre donde quiera que éste sea
pronunciado. Estas lineas son el reflejo de
nuestros recuerdos, de todo aguello que de
sumano se construyd en Monterrey, deun
episodio de muestra propia historia. Suvoz
continuard escuchdndose y su presencia
encadauno de nosotros, hard gue nuestros
SXHOS sean sUYOS, pOrque sus Caminos
fueron los nuestros y fos soyos los de un
hambre que vivid por fos senderos de la
palma.
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Prensa

Malasia

Asistencia para las exporta-
ciones de aceite de palma

Se han recibido informes segiin los cuales
el gabinete ministerial malayo desting
M$600 millones para prestar asistencia a
los exportadores de aceilc de palma.
Entendemos que de esta suma, M$250
millones estan destinados a conceder faci-
lidades de crédito para la comprade accite
de palina malayo por parte de la India. Asi
mismo, creemos que la Comunidad de
Estados Independientes (Antigua Unidn
Soviética), China, Pakistin, Egipto e Irak
también son beneficiarios de estos crédi-

tos.

Losm

L 4

Anwar Ibrahim, ministro de Ilacienda,
sefiald que ¢l fondo, conocido como Cuenta
de Inversidn Nacional, serd manejado
por ¢l emisor, ¢l Banco Negara.

En vista de 1a {rustracion que ha causado
la caida de las importaciones de aceite de
palma a Irdn -la cual pasd de 70.000 a
20.000 toneladas- €l gobierno malayo
también decidié otorgar $500.000 al Ins-
titulo de Normas de Irdn, scgin olros
informes, para financiar 1a investigacion
de las propiedades del aceite de palma,
Entendemos que la investigacion se con-
centrard en disipar l1as dodas que pucdan
existir dentro de los consumidores ira-
nies en cuanto a la seguridad del consu-
mo de aceite de palma,

Segun el PORIM, las existencias de aceite
dc palma en Malasia todavia estdn bajan-
do, debido a la creciente demanda de
China, India, Pakistan y Bangladesh y al
rapido crecimiento de la industria oleo-
quimica en Malasia, la coal consume tan-
to aceite de palma como de paimiste.

Esta situacidn va unida al ciclo de estrés
de la palma que ain persiste, el cual
comenzd en el segundo quinquenio de los
90, y sigue sicndo un factor limitante de la
produccion. Bl Ministerio de Hacienda
calcula que para 1991 la produccidn de
aceite crudo de palma llegard a 6.1 millo-
nes de toncladas, lo cual representa un
aumento apenas marginal ch relacién con
el afio anterior.

Estados Unidos

El rotulado anti-palma esti
por desaparecer

En septicmbre se informé quce se espera
que en 1992 la Administracion de Ali-
mentos y Drogas (FDA) elimine ¢f rotula-
do discniminatorio para ¢l aceite de palma
y sus productos,

La TDA estd proyectando amplias
reformas en el rotulado de los alimentos
v Y usof Basiron, del Instituto Malayo de
Investigacion Sobre Aceite de Palmg
{PORIM) manifestd que se espera que el
rotulado contra la palma desaparezca
cnando se adopte la nueva legislacién y
reglamentos.

Indonesia

Se aumentara la
produccién de aceite de

Segiin algunos informes, la produccién
indonesia de aceite de palma podria pasar
de 2.41 millones de toncladas en 1990 a
3.71 millones de toneladas en 1993, mientras
Ja superficie sembrada aumentard de 1.12
a 1.6 millones de hectireas. En 1993 1a
produccion de Indonesia constarfade 1,58
millones de toneladas producidas por
compaiifas de propicdad del gobierno, 1.33
mitlones de toneladas por las empresas
privadas y 801.500 toneladas por cultiva-
dores pequetios.

En 1993, Indonesia necesitard 188 plantas
extractoras de¢ aceile para procesar la
produccion de las plantaciones de palma.
Bl cultivo de 1a palma se ha extendido en
los dltimos afios y cn la actnalidad existen
plantaciones en 15 provincias. La implan-
tacion del csquema de plantacion ndcleo
para los transmigrantes ha conducido al
establecimiento de 36 unidades en 739.000
hectareas alrededor de los centros de
transmigracion.
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Poca apertura, con riesgo muy alto

GONZALO MUNEVAR M.
Tomadoe de Carta Ganadera Vol. 28 No. 12 Dic/91

Un grupo de colombianos cultivadores de
palma africana visitd en septiembre dltimo a
Malasia e Indonesia, dos de los mayores
productores vy exportadores mundiales de
aceite. Como resulta obvio, el propésito del
viaje cra cbservar cOmo esios asialicos han
logrado el liderazgo en aquellos produclos y
st en lo tecnoldgico valdria 1a pena que
copidramos algo. Uno de estos colombianos
es Eliseo Restrepo, mds conocido por su
gestion como dirigente gremial, presidente
dela SAC, De sus impresiones del viaje yde
otras topicos ignalmente atractivos trata el
didlogo sostenido con Carta Ganadera.

De lo visto, gué cree que puieda interesar a
los colombianos?

Estos paises, particularinente Malasia,
comenzaron el cuitivo de paima a principios
de este siglo, de modo que ya se ven muchas
plantaciones que han sido renovadas tres y
cuatro veces. Adicionalmente, se vive un
proceso continuado de mejoramiento de
plantaciones e incrementos en la productivi-
dad. Malasia, con un tercio del territorio
colombiane, tiene muy cerca de dos millo-
nes de hectdreas sembrados en palina alrica-
na, de los cualgs se obtienen unos sicte
millones de wneladas de aceile anvales. Y
exporta 6.5 millones a todos los continentes.
Area similar s¢ siembra en Indonesia, en
comparacién con las 120.000 hectireas a
que hemos llegado en Colombia, Con la di-
ferencia de que el gobierno colombiano
suspendié los créditos para este cultive, 1a
demanda del mercada interno paroce estar
salisfecha y no hay mayores posibiiidades
en ¢l mercado de exportacicn. De 1o cual se
concluye que existe una abierta politica de
desestimulo para este cultivo. Esto contrasta

Eliseo Restrepo

significativas entre Malasia, Indonesia y
Colombia. Tenemos produccidn de fruto, o
extraccion de aceite, por hectdrea, muy
similares, y en algunos cases, superiores a
las de ellos. Nuestro promedic nacional es
bastante bueno, v las plantaciones recientes
son extraordinarias, Y tampoco (enemos
nadaqueenvidiarles enrefinacion, procesa-
miento y comercializacion”.

La diferencia esta en...

La cuestiGn se desequilibra a favor de los
asidticos, especialmente de Indonesia en
que, como lo explica Eliseo Restrepo, “cl
obrero trabaja por un salario de subsistencia
y la familia se integra de llena al cultivo, lo
que hace que el costo laboral sea muy bara-
to. Esa diferencia no es tan pronunciada
entre nosotros y Malasia. “Pero lo que hace
la verdadera diferencia es gue alld existe
toda una palitica de estimulos gubernamen-
tales. En Malasia, el Felda, equivalente a
nuestro Incora, entrega a los campesinos
parcelas de entre cuatro v cinco hectdreas,

sembradas en palma; esta tierra y €l culiivo
los puede ir pagando el beneficiario a lo
largo de 13 vida de la plantacién, en condi-
ciones muy cémodas, Y cuando se trata de
esquemas empresariales grandes, 10s pro-
ductores tienen créditos blandos, con 7%
deinterés anual y total, et1 contraste coit las
tasas nuestras, superiores a 40%. Claro que
hay que tener en cuenta que la inflacitn
anual alila es de s6lo 4 § 5%, pero 5i dedu-
cimos la inflacién de 1a tasa de interés que
se cobra en Colombia, Ia nuestra sigue
siendo tres o cuatro veces superior. Y el
plazo para amortizar esos créditos es de 235
afios, alia.

Para reflexionar

“Deberia ser motivo de reflexidn para los
responsables de ortentar 1a politica econd-
mica en Colombia, que estanda 1as tasas de
interés en 45%, y ladevaluacidnen 25%, v
estamos hablando de fomento, pues ias
tasasreales, enddlares o en monedas duras,
como la de Malasia, son de 20%, frente ala
de ese pafs que. repito, es de 7% anual. Eso,
enunaaltainversiénde capital y encultivos
de largo plazo tiepe un efecto decisivo
sobre 10§ costos, y ahf cornienzan a apare-
cer ui1as diferencias muy marcadas en €508
costos de produccidn: por intereses, por la
infraestructura de carreferas y puertos que
se tigne alli, investigacidn, etc.”.

Miedo a lo grande

Por qué cree usted que cuando Colombia
llega, como en el caso de palma africana,
a la artosuficiencia, parece tenerle temor
a producir para exportar?

Es cuestién de actitud, tanto de los gobier-
nogs, como de los empresarios, y es 1o que
hace 1a gran diferencia

conloque sucede en Indo- [__1

nesia, que en un solo afo
siembra un drea mayor quc
la que ha alcanzado
Colombizen todasu histo-
ria.“T.o mds interesanie de
todo es que desde el punto
técnico, yd sea en 1o agro-
némico o en 1o agroindus-

Si Colombia persiste en una apertura a ultranza, sin las
protecciones naturales que compensen los factores
ajenos a los productores, estariamos entregando los

mercados de los aceites y las grasas a paises como
Malasia e Indonesia.

trial no Sse ven diferencias

entre ellos y nosotros.
Nos asustamos con que
haya un poco mas de
100.008} hectareas sem-
bradas, a pesar de que
estamos teniendo éxito
en la promocidn de ex-
portaciongs de nyestro
aceite de palma hacia
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Venezuela. Pero si nos descuidamos, ese
mercado puede acabar en manos de los ma-
layos, cuyo ministro de Industrias Primarias,
el equivalente al nuestro de Agricultura, no
pudo rectbirme en sb oficina porque estaba
de salida hacia Veneznela para promover
negocios de venta de aceite, Y si estando al
oiro lado del munde, con el coste de los
fletes, con la barrera natural del paso del
Canal de Papamd, tiene los arrestos para
venir a medirsele a estos mercados, por (qué
en Colombia no los tenemos y por qué no
hacernos un esfuerzo para ser Competitivos
ni sepuimos adelante para promover la sieor-
bra de palma vy poder proyectarnos a tos
mercados extranjeros? Eso nos estd afecian-
do mnche atas colombianos, y esa actitud se
traduce en medidas gubernamenmates egui-
vocadas, que en el caso de la palma es el
cierre 1otal del crédito parca su cultivo. A los
malavos nunca se les ha

Gente

mejoran las carreteras, 1os puertos, o 8i no se
toman medidas para que haya esquemas
financieros favorables para las empresas. Y
de eso nos estd faltando muocho,

A mi modode ver, hace mucho tiempo que 1a
apertura dejd de ser un programa de moder-
nizacién de la economia para convertirse €n
una estrategia de corto plazo para fuchar
contra Ja inflacidn, permiticado gue Heguen
a Colombia, en forma subsidiada, diria yo,
productos det exterior, atraidos por el incen-
livo cambiario. Hoy, un importador puede
comprar los délares amenos precio, en tamo
las exportaciones estdn siendo castigadas.
Esto es vpa conjuncidn de elementos que
coloca a los productores colombianos en
inferioridad de condiciones frente a sus cole-
£as extranjeros.

En otras palabras, 1a supuesia apertora ¢co-
nomica se convirtid en ya instrumento para

Estados Unidos o en la Comunidad Econd-
mica Buropea, Y, por qué debemos ir noso-
tros mds lejos que 10s paises con el mas alto
nivel de desarrollo? Estados Unidos, por
ejermplo, para la importacidn de soya tienc
un arancel del 22.5%, stendo ¢l segundo
productor mundial. Por qué vamos nosotros
a eliminar la proteccidn que compense,
digamos, 1a ineficiencia de nuestra econo-
mfa, de nuestros malos puertes, factores
estos gue estan por fuera del controt de tos
empresarios?
Creo que deben tenerse cn cuenta esias
circunstancias y no permifir que se destruya
una industria muy valiosa para ¢l pafs, que
genera mucho empleo, que el pafs tanto
necesitd en esta sitvacidn social como lague
estamos viviendo en Colombia. Todos los
pafses protegen, amparan y estimulan su
emples, pero nosotros, como dijo algin
ECONOINISH, qUeremos

3] parecer 0 seatimos

ocurrido algo parecido, y

eso que ellos exportan mas
del 90% de su produccidn;
v ese ministo tiene pla-
neado pasar de 7 a 10
millones de toneladas ta
produccidn anual, y estd

En Malasia, el cultive de la palma africana le produce
ingresos anuales superiores a los que percibe Colombia por
su produccion y exportacion cafetera. Lo mismo sucede con

el caucho; y por encima de ellos dos, estd la madera.

mucho més fuertes de
10 que somos, y capi-
ces de enfrentar una
competencia, tan desi-
gual como la que se
presentarfa si cualguie-

ra denosotros desafia-

seguro de poder venderlos. | bam

Por qué 1oy colombianos

no podremos ser capaces de exportar cual-
guaier 20 & 30.000 tonetadas, el pequelio
excedente que puede legar a ener ¢l pafs?!

Apertura o estrategia anti-
inflacionaria.

Si un productor piensa que con actitudes
como la de la apertura econdmica es de
esperar algin futuro, deberia buscar pri-
mera los mercados, o producir y confiar en
que el nueve esquema le garantizard o
venta de su producto?

Creo que debe ser el conjunto de muchas
cosas. No puede vn productor agricola dedi-
carse auncultivo y salir abuscarun mercado
porgue tiene roucho que ver con fas politicas
de gobierno: si hay estimulos paralaproduc-
cidu y para la exportacion, por ejemplo. Por
¢llo se ha sostenido gue la apertura no puede
hacerse stlo por el sector oficial o por ¢l
privado. Sise abren las aduanas y se permite
unacompetencid abierta entre la produccidn
nacional y ia del resto del mundo, hay que
tener presente gue elto prede tener efectos
coniraproducentes si, por ejemplo, oo s¢

proteger y fomentar 1a produccidn y el ent-
pleo de los pafsis que comercien <on noso-
iros -Japdn, Malasia, Alemanta, Estados
Unidos-en perjuicio de nuesira economia. Y
0o 8 {jue esiemos pidiendo ui régimen especial
para Colombia, porque las medidas que
estamos proponiendo de apoyo ala produc-
£16n, de mejora de a infraestructura, de que
haya esquemas tinancieros adecuadas, las
hemas visto aplicadas con éxito en otros
paises, de modo que no entendemos por gué
no sed posible establecerlas aqui. Y participar
de cse mismo éxito, que uno ve con tanta ad-
MiFacion, en unos paises que erpezaron
hiace poco, con pobreza similar 4 1a nuestra,
y cou problemas de orden pablico como los
gue padecid Malasta y gue han llegado tas a-
delante,

Tados estamnos de acuerdo en que necesitamos
medernizar nuestra econoemia, abrirnos al
mundo, incluse prescindiendo de cierto pro-
teccionisno gue le hemos dado a lo nuestro.,
Como se pueden conciliar las dos cosas?

Yo dirfa que no necesariamente hay que
prescindir de cierto profeccionising, quo [+
cl mising gue sigee existiendo en Japdn, en

raaBoris Beckerauna
partida de tenis Mano 4 mano, sin ventajas.
Deberfamos tener en cuentalareal situacion
mundial y de compensar nuestras desventa-
J4s v no desproteger abiertamenie 1a industria
nacional, lo cual 0o se opobe a la moderni-
zacidn de Ja economia, Insisto en gue el
gobierno no estd diciendo tnda la verdad
cuando asegura que estamos en un progra-
made apertura. Porque en lo que estamos es
e uit programa inmediatista, corloplacisia,
de lucha contra ta teflacidn, en el cnal no
importa cudnto perdemos en (érminos de
produccidn y de empleo nacionales.

Lo que pareciera ser ung audacia termina
siendo nuna ingeniidead,..

Es una ingenuidad, y en el {ondo, una irres-
ponsabilidad. Ya vivimos una sitvacion pa-
recida a partir def abo 75 y los resultados
fueron criticos: 10s bancos se quebraron, 1as
industrias entraron en concordato y Colom-
hia perdid una excelente oportunidad de
desarrollo, que pafses como los (que hemos
venido mencionande sf aprovecharon. Ahora,
pao pueds comeler STOICE, PEro volver 4
caer en ellos, ieniendo Lan cerca su prosencia
y su incidencia, lo considero imperdonable.

(continta en fa pagina 6)
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COMERCIALIZADORA

Nuestra Actividad Exportadora

Iin el sector externo, las actividaes de exportacion se han venido
desarrollando asi:

Tutal exportado en 1991 por la Comercializadora / FEDEPALMA

1. Aceite de palima RBD - 507.6 tons. - Venezuela
2. Aceite crudo - 672.7 tons. - Venezuela

3. Aceite de palmiste - 93.2 tons. - Venezuela

Con la intervencion directa de Fedepalma se abrid el camino y se
empezaron a capitalizar experiencias.

Loimpensable enexportaciones, usarla via luvial, mediante ios rios
Meta, Orinoco v Apure, se hizo realidad: 400.4 toneladas llegaron
hasta San Fernando de Apure (Venezuela), de donde por carrotangues
se Hevd 4 Valencia.

La viaterrestre sigue siendo el camino natural, aungue adn sin poder
usar ¢l paso por Ciicuta, por dificultades de tipo mds bien de intereses
particulares entas fronterag, que de tipo gubernamental.

En cuanto a 19972 hasta 1a fecha se han exportado 302 toveladas de
aceite crudo, cargando carrotangues desde Tucurinea, Codazzi y San
Albertir, via Riohacha - Paraguachon a Valencia en Venezuela,
Adicionalmente a las cifras indicadas arriba, en forma particolar
alpunos palmicultores han exportado 1.500 toneladas de aceite crudo
al Ecuador, por via maritima desde Tumaco, y 300 toneladas via
terrestre por la Costa Atldotica.

Como resumen podemos mosirar que en menos de 6 meses y
particndo de cero, desde Ja creacion de nuestra Comercializadora de
Aceite de Palma, hemos logrado exportar mas de 3.500 toneladas.

Aungue las dificultades de logistica han sido bastantes, queda Ia
satisfaccion de haber establecido un canal que permite ver Con mayos
oplirmismo ¢l futuro de lag exportaciones de nuesiro aceile, con los
efectos sobre la estabilizacion del precio interno que se estan dando.
La comercializadora ha estimado que en el transcurso de este ailo, se
pueden efectuar exportaciones del orden de 16.000 toneladas, que
con ¢l concurso de todos 1os socios palmiculiores serd un logro muy
factible, pues ya las primeras negociaciones estdn muy adelantadas.
Los efectos de no hacer esas exportaciones se traducirfan en pérdidas
de mis de 10.000 millones de pesas para este afio, que de una forma
it otra afectarfan los ingresos de todos los palmicultores sin excepeido.

- TASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

! pahado e marzo de !992 s¢ Hevé a cabo 1 IAaam‘nlea —'
--_"'General de Acuomstas c:@ntando con la amslencxa de cerca .
- .0el 90% de nudstros soeios, ; :
In forma meunnda Jes comenfammos loq pumm mai dt:Stdcable%

L Se aprobé muementar el capiral aumnzado hasta .
. $200 m:llones y Baceruiia’colocacion de acciones
. igual alaprimera,’
2. Setecibic s Pamupac:én entusiasia de la mayoria -
- de asistentes, con sus inquietudes, presentacién de
proposiciones y conientarios sobre el trabajo y ac
lividades de la Comermahzadora que ennqu«_u,n
. el futuro. de 1d compaiifa. .
- 3: " Se eligié nueva Junta Dxrccnva cunformada por
) ! nuembmq muy destacadoq de las dlfemmuz regio-
hes palmerds dél pafs as{:

Miembros principales Miembros suplentes

Lrbesto Vargas Tovar
Luis Fernando Herrera O.
Carlos Murgas Guerrero Maria Luz Martinez
John Leslic W. Noal Gustavo Reyes Schloss
Carlos Alberto Corredor M, Elfriede Meta de Muller

Agustin Uribe Leyva
Elisec Restrepo Londofio

{viene de la pdgina 5)

No haber aplicado la gradualidad en la
apertura refuerza la tesis del cortoplacismo
antiinflacionario.

La eliminacion de 1a gradualidad me parece
la peor manifestacion de la aplicacidn de esa
politica. Porque 1a gradualidad tenfa en cuenta
factores reales para que el impacto que iba a
sulrir la industria nacional se fuera amortt-
guando enel tiempo y esa industria se pudie-
ra preparar,

Entonces, el gobierno es consciente de que al
eliminar la graduatidad vao a venir, en térmi-
nos de privilegio, produceitén y empleo
toportados a competir con los colombianos,
y es una lucha en la que levamos la peor
parte.

Y por el resultado que se espera de esa
fucha contra la inflacion no se justifica
pagar ese costy secial, que parece ser alto?

Claro; creo que debemos buscar una estabi-
lidad pero... todo en la vida es una relacion
de costo-benc{icio; hasta qué punto, esta-
mos pagando un precio may alto por, cn el
corw plazo, disminuir un poco M inflacion?
Y es laotra cosaque se pierde de vista en el
pais. [a inflacidn {inalmente desapareceré
el dia que tcagamos buenas carreteras y
puertos, con grandes empresas de alto nivel
tecnoldgico, bien financiadas y con requr-
sos abundantes y baratos.
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I Asamblea General de Accionistas

COMERCIALIZADORA —

Discurso del Presidente de la_Junta Directiva,
Ernesto Vargas Tovar

Estimados consocios y accionistas:

En mi calidad de Presidente de 1a Junta Directivadela sociedad,

que por honrosa designacitn me, hicierorr los demés miembros,”

me penmito prescntar a ustedes un cordial saludo de bienvenida

ala Primera Asamblca Anual General de Accionistas de nuestra.

Compaiiia, y desearles muchos éxitos en sus deliberaciones. El
Gerente, y a
conforme a las disposiciones l¢gales.

L.aCompafiia se-conformad como sociedad andnima por escritura’

publica No. 1541 de la Notaria 42°del Circulo de Bogol4, del 21
de agosto de 1=_99"1, ¢ hizo réalidad un viejo anhelo de todos los
palmicultores de tener una sociedad comercializadora que aten-
diera, asi {uera en parie, log di’t‘ici_}eﬂ problemas del mercadeo del

aceite de palma en Colombia. Dentro de este contexto, Ja
Comercializadora procurard axpmtar aceile de palma perma-

nentemente a Venezuela y aotros, pan,es hubiere 0 no exceden-’

fcs en el mcrcado local.

Los hcncﬁcios quc trajo la Compania en Ia regularizacién de los
precios del aceite de palma en el mercado colombiano, durante

el segundo semestre de 1991, fueroncvidenies. Su intervencion.

¢n tres exportaciones; adiciénal a'la que ya habia efectuado Fe-

depalma, transformaron la actitud de los compradores de aceite

de palma locales, quienes ante todo eran escépticos de ia
capacidad empresarial de-los palmicultores colombianos, de
abrir mercados externgs y de téner una cohesion interna suficien-
te para convencer al grerﬁio'paimicullor de hacer sacrificios en
los precios de exportacion con el dnime de estabilizar los precios
locales.

1.a csirategia global dio los resultados esperados. Se tonificaron
los precios y se reactivo la demanda. Sentamos las bases, pese a
innumerables dificultades, de gque podemos colocar aceite de
palma y palmiste ¢n ¢l mercado externo, cuestion gue parecia un
sucho irrealizable apenas unos mescs atrds.

Sin embargo, la respuesta de los palmicultores a aportar a la
Comercializadora fue apenas mediana. De 113 afiliados a Fede-
palma, que representan el 65% del drea sembrada, sdlo 87 han
hecho sy aporte por $55.062.500, cuando se enviaron cuentas de
cobro por $61.861.500, La compaiifa continda cobrando para
completar su capital. s un tanto desilusionante pensar que
muchos de quienes clamaron, en muchos foros, sobre la necesidad

su vez Tepresentante legal, prescntan su informe -

dc la creacion de una entidad comercializadora, ahora cierran sus

. ‘puertas y no guieran Lolaborar cuando claramente sc trata de

detender sus mtercses

P_eru los dolores dc cabeza no terminan con esta faltade apoyo al

capilal de la sociedad. Varios de los accionistas tampoco han
aportado el aceile que les corresponde pd:a completar ¢l volumen
a exporlarse. :

Cuando el precio interno tocd piso. de $240.000 lonéladas én
1991, se dijo.que si el de exportacion estuviera a mayor nivel no

“habria dificultad en que todos aportaran. El precio de exportacion
‘mejorG hasta $270.000 tonelada, pero muchos no se movieron a

efectuar sus aportes en aceite pues el precio intemeo subid 4 mis
de $300.000 tonelada. Claro estd que si el precio baja el panora-
fmacambiard y nuevamente habra una presion sohrc la Comercia-
lizadora pard quc ésta exporte

Pareceria ser esto el comuin denominador de muchos'colombia-
nos. Yo. hago poco esfuerzo, que la mayor parte lo hagan los
demds v siempre tendré la potestad de seguir reclamando. Es la

- indisciplina e insolidaridad que tantos males, a nivel nacional,

nos han ocasionado. Ello no quiere decir que quiencs estamos
convencidos de una estrategia de ampliar el mercado podamos
rehinir compromisos,

. Debemos seguir cxporlando. Tenemos que desplegar una campa-

fia de divulgacion y convencimiento de los beneficios que todos

obtetidremos, como palmicultores, en el mediano y largo plazo,

regularizando la oferta.

De otra parte, se hace indispensable obtener una ley creadora del
Fondo Palmero de cardcter obligatorio. Fedepalma trabaja sobre
£ste asunto.

Por dltime, los invitlo a considerar un aumento del capital social
de la Comercializadora, que es muy modesto, en otros $60°.000.000.
Sin adecuados recursos de capital de maniobra cs muy dificil
operar y sc pierden muchas oportunidades.

Muchas gracias por su atencion, y estoy seguro de que seguire-
mos adelante con éxito.

LERNESTO VARGAS TOVAR
Presidente Junta Directiva
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En eL munDO

Brasil sembrara palma de aceite en la Amazonia

Tnado de Public Ledger’s Commodity Week
Nov. 1991

Se estan discfiando planes para sembrar,” ‘

300.000 hectareas de palmade aceite gfiJ4
Amarzonia brasilera durante los prﬁxunos

diez anos, con el objeto de producn‘ hasta

un mitldn de toneladas de acedie en el ano
2010, segiin Patrick Knight; dé Bélem. *
Hasta el momento existen aprox:mada
mente 50.000 hectireas seibradas de palma
africana en Brasil, de las’cnales 77% se
encuentran en el estadd de Pard y esteafio
se producirdn aproximadamenie 8(} OOO
toneladas de aceite,

Cinco plantaciones grapdés en las cerr:a £,

nias de Belem representan dos (ErCeTas
partes de la produccion y el resto se cu]n-
va en los estados de.Amapd, Bahia .y
Amazonas y lamayoria deg'cstas palmas se
sembraron en los dltimos diez afios.

En vista de la reduccion al. 10% de le

derechos de importacién del -ageife des =
$0ya, 8¢ & 'W

palma y de la escasez de dcmfeﬂ
estdn importando 150.000 tonelddas de
aceite de palma al Brasil, prmmpalmcnte
provenientes de Malasia.

Todas las plantaciones grandes de Paré

gencracibn, las c,uaics pmducen un 2()"7;

¥ tamblen argue Ja méyond delas palm%ls

més

na, es deur mis de T, 500 horas anua]es de
rddmtuin solar direci y un promemo de
prempﬁaclén qm, sepera los l()() mﬂfme—

ticnen sus propias plantas extractoras v ¢

procesan un promedio de 20 toneladas de
Tacimos por hectirea al afio, de las cuales
se refinan cuatro toneladas.

grandes siembren 120:000 heotﬁ:cas los
caliivadores pequeitos 60.000 v las co-

SO0 de tcmara generamén aunque agturd-'f

operativas 120.000. Los fondos proven-
drin de entidades del gobierno central y
de desarrollo regional.

** Lamayor parte del aceite de palma que se

prodiice en Brasil se convierte en jabon o
se enﬁplea para la fabricacién de acero,
aunque en lps afios de escasez de aceite de
soya ha:auméptado el uso del mismo para
las ionnulacwnes de margarinas. Se espe-

"ra..que el aceite de palma reemplace cada

vez mas a los Hidrocarburos en la fabrica-
cién de detecgentes y de otras sustancias
quitnicas especializadas. El subsidio al
combusubk que *distribuye en 1a Ama-

‘; *mma serd. eliminado, de manera que se

espesa que en el futoro se ulilicen motores
deageite de palima para la generacion de
energia en muches pueblos pequefios si-
tuados en las orillas de los rios.

Tas plantaci(gi%fis nuevas de patma africa-
-)na” gehgrardn. gran cantidad de empleo,

‘¢ pecesita una persona por
cada sieft hectdreas. Sin embargo, existe
cierta p”reocupamon por las enfermedades
de’]as plantaciones del Amazonas, puesto

- .gue la tasa de mortalidad por “anillo rojo”

a principios de los ochenta fue del 10% en
algunas plantaciones, micntras una
enfermedad nueva, lanada “flecharoja”,
todavia no s¢ comprende moy bien.

Argelia: Importaciones de aceite de palma

Tomado de il World No. 6 Vol 35. Feb/92

La estructura de las importaciones de aceites y grasas cambiard
considerablemente. En un convenio firmado recientemente,
Malasia otorgo un crédito a Argelia para la compra de 200.000
toneladas anuales de aceite de palmaen 1992 y 1993, Esto podria
Tepresentar un aumento considerable freate a 1991, acostade los
aceites de girasol, colza y soya, al igual que del sebo,

Argelia fue el primer pais beneficiario de un crédito, en virtud
det esquemamalayo de créditos de US$300 millones, encamina-
do a promover las exportaciones de aceitc de palma. Somos
escépticos en cuanto a la importacién de 200.000 toneladas de
accite entre encro y diciembre de 1992, No obstante, incluso un
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ammento de 100.000 - 120.000 toneladas serfa significativo y
erosionaria considerablemente la participacion en el mercado de
otros aceites vegetales y sebo.

El total de las imporaciones argelinas de grasas y aceifes entre

EN EL MUNDO

enero y diciembre de 1991 fue aproximadamenic de 435.000
toneladas, un poco por debajo del afio anterior. Las importaciones
de aceites de soya y algodon alcanzaron nuevos récords, mieniras
se registraron reducciones en el aceite de colza y sebo.

=_Tombdé dé The C@eomun'iizj’ VQI..*XXII No. 1. Enero/92
".:';-_:1991 fue un- mal ann para la mayoria de los productos
: .’-aconomla de- 105 pa:ses mdusmahzados

) El aceife de c()co fue uba de las excepcwnes Fue uno-de 105,_
Cpocos productos primarios que termind el afio porencima del
- nivel del afio anterior. El precio del aceuc de coco practica-
| menie s¢ doblé en el curso del ano 5

- aninguna estrategla de camercnahzacujn fara os productas
‘de ¢coco. .

La caida de las exportaciones de los principales paises

productores, especialimente de las Filipinas, se debi6 a la
. Sequia, os huracanes y la erupeién del monte Pinatubo, 1os
“cuales redujeron fa producmén Lus demds proveedores no
‘ padieron recuperar la. reduccnén de la pmduccxﬁn de las
3 ;hhpmas

' Laz. altas existencias que hace algtn tiempo mantenian 1os.

" pafses consumidores se vinicron abajo. Todavia estd por

verse sielalza del precio compema laréduccion del volumen
global, :

. Nuestros pronosticos  sobre otros Tugares indican gque 1as
cosas no cambiardn mucho esie aito. Se espera que Ia produccion
filipina baje adn més.

- Existe un hecho claro. A pesar de 1a propaganda negativa, el

_mundo recesita aceite de coco. Incluso con un sobreprecio,
los paises importadores estan dispuestos a oomprar acelte de
£aco. :

-Mencaoos -

Perspectlvas de la polltlca sobre la mdustrla
~del coco | |

-hasta. _q_ué, punto? Cudl
'_-"*,pnmanos Los prec:os sé derrumbarton con e} detenoro dela ]
© . podria comercializar-

‘bl tanto para el
productor como para

serd que el volumen

- . _ también se estd erosionando en forma gra- .
-El ine’sperado in‘c‘remenm del co'marcio del caco po se debid | S

la mmemahzamén de los productos de coco.

Pero el mterrogame ‘
mdis. importante es

seria el volumen que

¢ ann precio razona-

el c¢onsumidor? No

dual?

Lo anterior exige una revisién de fas politi-
cas sobre la industria del coco & un nivel
macro, teniendo en cuenta todos jos aspec-
tos, como la produccion, ¢! procesarmiento’y
Ia comercializacion a nivel nau(mal regio-
nal e mtemacxonal

D{abedamos.pr_oducir mads y obtener pre'- :
cios més bajos?

Deberiamos producir menos a precios mds altos?

Deberfamos producir menos y permitir gue la competencia se
arraigue cada ver mas en nuestros mercados”?

Deberiamos producir mas y estabilizar el precio para beneficio
tanio del productor como det consumidor?

El delegado de mmo de los principales paises exporiadores de
coco ante la ditima asamblea general de la APCC hizo una
observacion en el sentido de que esta entidad deberia conside-
rar 1a posibilidad de crear una organizacion internacional para
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Mercabpos

La tendencia a la baja domina el aceite de soya
en los Estados Unidos

Tomado de: Pubifc Ledger's No. 7,107 fes/92

En Chicago. la comercializacion comenzo cl
afio en forma discreta, conunacombinacidn de
factores bajistas que pesan muchisimo sobre el
complejo de la soya, segin informe de la
comercializadora britdnica de aceites vegetales
David Kerfoot Lida.

I'n los Hstados Unidos existe una falta de
voordinacion en lo que concierne a las asig-
nacinnes adicionales de erédito paraalimenios
destinadas a la CEL Dado que el gobierno de
los Bstados Unidos estd arrastrando los piesen
o que se refierc a tas decisiones respecto de 1a
ayuda a gran escala, es dudoso que los rumaores
constituyan unainyeceion alcistaen lasruedas
donde se efectian las transacciones.

Aceite de soya

Brasil y Argentina estdn atravesando por una
excelente situacion que favorece oy coltivos
de soya de 1991/92 y, salvo en caso de que se
presente wn cambio drésuco en las condi-
ciopes cliumiticas, la cosecha de abriVmayo
podria ser enorme. Los ostimativos mis re-
vientes sobre Brasil apuntan haciz una cosecha
de 18 millones de toneladas, Jo cual representa
un aurpento del 21% sobre el afio pasado.

Las existencias de aceite de sivya en los Esta-
dos Unidos siguen siendo una carga y parece
gue continuardn asi, puesio que los molinos
estadounidenses producen harina para cum-
plir los compromisos de exportacion bacia la
CEL El aumento del consumo interno de oiros

aceiles vegetales que se registrd dorante el
tltimo afio y los efectos de larecesion también
han dismintido ¢l consumo de aceite de soya
en Estados Unidos.

A pesar de los factores bajistas, muchas
comercializadoras todavia estan nerviosas. Los
altos precios alcanzados recientemente por ¢l
irigo han aumentado Ja posibilidad de que la
siembra disminuya este afio en ¢l pais.

Asi mismo, la amenaza de las condiciones
climaticas adversas que podifan azotar ol Medio
Oeste durante el verano, en caso de que aparesca
el fendmene de “El Nifio”, podria convencer a
las comercializadoras de que es necesario im-
plamar un factor de proteceion paralos contra-
tos sobre Tuturos y podria conducir a una
tendencia mas alla cn el complejo de la soya
mas o menos dorante el mes proximo.

Aceite de colza

En Europa, donde el aceite de soyaregistrd un
sabreprecio considerable sobre ¢l precio del
aceite de colza antes de mavidad, se hizo
evidente que era necesarto llenar fa brecha. Ll
aceiie de soya registrd una baja sustancial en
eqnero para coineidir con el nivel del aceite de
colza. Esta situacion se desencadend arafz del
aumento dristico en el ritmo de kb molienda,
coadyuvade por un dolar debilitado v por el
aumento de la demanda de harina durante el

nVierno.
A pesar de los aumentos de tos sebsidios a la
molienda de colza y del aumento que se percir

he en las ventas del agricuhor en la CEE, los
precios del aceite de colza no han caido con
tanta rapidez como los del de soya. Bs poco
probable que este desequilibrio continde du-
rante un perindo prolongado y se espera que
los precios del aceite de colza se ajusten hacia
labaja durante el mes proxima, antes de llegar
a un precio estable mas cdmodo, con antetic-
iridad a los meses de verano.

Aceite de palma

[Los prectos del aceite de palma en Europa se
recuperaron duranie €l mes pasado, después
de la creciente actividad exportadora det Le-
jano Oriente, en ung €poca en la cual la
produceién se encontraba en un bajo nivel
ciclico. Ly eliminacion de tos subsidios a 1a
exportacion en lndonesia a finales del afio
pasado aumentdron con éxito el interés por la
compra, en un momento en el que la dedstica
recuperacion de los precios del aceite de coco
habia peysuadido a los consomidores de cambiar
los aceites lduricos por los productos de patma
africana, De hecho, Indonesia afronta en ol
momento unasituacion de relativa sobreventa
y estd buscando importar de Malasia este
[altante.

Laescasez de disponibilidad podeia continuar
hasta que la produccion malaya comience a
aurnentar de mayo en adelante. Dado que en
BEuraps los precios de los aceites liquidos son
atractivos, el potencial aleista de los precios
de 12 palima parece limitado,
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-Nota pE PERSONAL

Se ha vinculado a
Cenipalma como lider
en el Area de Fitopato-
ingia, la bidloga Liliana
Ramirez, quien inicié
labores el pasado 10 de
marzo. Realizd estudios
de Biologia con énfasis en Metabolismo
Vegetal, en la Universidad de Montreal
{Canada); hizo la maestria en Fitopato-
iogia en la misma universidad.

Trabajo durante el periodo [989-19911
como asistente de investigacion y ense-
fianza en &l Instituto de Investgaciones
Bioldgicas de la Universidad de Mon-
treal en las dreas de micologia, nutricion
y crecimiento de las plantas e introduccion
a los vegetales,

— PuBLicACIONES—
Revistas

En esta edicion presentamos las revistas
que sobre el terna especializadode palma
recibe ei C.I. y se informa sobre lacolec-
¢idn que actwalmente posee,
BOLETIN BUROTROP - Semestral
Desde ler semestre 1991 a 20, scmeslie
de 1992,

EL PALMICULTOR - ANCUPA
(Ecuador) - Semestral. DelNo. 1 de 1990
a No. 3 de 1991,

ELAEIS - Semestral. De: 1989 a 1990,
INFORM: International News on fats,
oils and related materials - Mensual. De
enero a diciembre de 1991,

JOACS: Jourpal of the American il
Chemists’ Society - Mensual. Deenero a
diciembre de 1990,

LIPID TECHNOLOGY: The interna-
tional magazine of otls, {ats, lipids &
Waxes - Trimestral, Del vol. 1 No. I de
1989 al vol. 3 Na. 4 de 1991

OIL CROPS SITUATION AND
OUTLOOK REPORT - Trimestral
De julio 1989 a julio 1991.

OIL WORLD - Semanal. De enero 1982
a febrero 1992,

OIL WORLD ANUAL D¢ 1987 2 {991,
OILWORLDSTATISTICS UPDATE
COMMODITIES/AREAS - Semanal
De enero 1991 a enero 1992,

OILS & FATS INTERNATIONAL -
Bimensual. De marzofabril 1986 a no-
viembre/diciembre 1991,
OLEAGINEUYX - Mensual. De enero
1986 a diciembre 1991,

PORIM BULLETIN - Semestral. De
1980 a 1990.

Precios

Comportamiento precios internacio-
nales principales aceites y grasas

uss/Ton.
) ~Promedio Promedic ~ Variacidn
e e T e Desde marzo Nesde marzo Promedios
PRODUCTO" - ‘Fet-  Ene  Hastadelir.  Hastafebr. .Anteriores
- 19982 © 1992 191-82 1890-917 - -
~ .

Complejo pajma _ L _ L
Aceite crudo depalma CIFN.W. Europe - 382 383 - 348 - 14.7%
Aceite de palma RBD, CIF US W Coast 439 429 400 360 1%
Aceite de palima RBD, FOB-Malasia 368 357 327 292 12.4%
Oiefna RBD, CIF Rott: . 435 418 . 306 349 13.6%
Qlefna RBO, FOB Malasia : : 391 376 352 . 310 13.4%

- Estearina RBD, FOB Malasia . - 289 298 - 258 245 54%
Estearina RBD; CIF Rott, .~ 332 3@ 302 281 7.5%
Aceite cruda de palmiste, GIF Rott. T653 699 472 328 43.8%

Otros aceiles veg}etales_ I ' o
Aceile de algodfn; US PBSY CIF Relt.:  "503 507 658 ' " B74 “47.2%
Aceite de coco Phil/inde-Cif Rofl. 702 738 . 497 . Co324 83.7%
Aceite de giraspl-AD ex-tank Roft? . - '429. - 438 466 - 488 © o -45%
Aceite de soya, USFOB Decatur ~ -~ - 411. 4H 432 500 -13.6% -

Aceites y grasas animales™ | T o '

Aceite de pescada, A0 GIF N.WEur,, - 29 . 382 328 - 267 23.2%

“Cerde, Pack, unref-Bélgica. w2 5090 486 - 431 - 66D -~35,2%

Seho US Bleachy, Faney CIERolt. . =~ KL kiva 344 = 349 -1.4%
AQ: Any origin

Fuente: Qil Werld.

Elabord: Fedepaia, Unidad de Andlisis Econdmico y Etadislico..

US$/TON

700 ]

OTROS VEGETALES

COMPLEJO PALMA

A iaam  ¥Vems

CRUDQ HBD OLEINARBD GIRASOL PESCADO
PALMA ALGODON S0YA SEBO

N Marzo/90 a Febrero/91

Marzo/91 a Febrero/92 ‘E
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— PuBLICACIONES — -

Centro de

-IMPORTACIONES

Importaciones de aceites y grasas

Toneladas

Informacion

Desde hace dos anos 1a Federacion Na-

cional de Caltivadores de Palma de Acei-
te, consciente de la importancia que tienc
hoy ¢ dia la transferencia de tecnologia,
ha desarrollade unos objetivos y propdsi-
t0s qUe & continuacidn cnumeramas, para
darie a1odos sus afiliados, técnicos, inge-
nieros v demdas investigadores el mejor de
los servicios cn cuanto a la informacion
sobre palma de aceite, olcaginosas y demds
se refiere,

Objetivos

- Localizar, adquirir 'y compilar la
informacion de tos esindios ¢ investiga-

& hy &

i

dores sobre palma de aceite y afines;

analizarla, evaluarla y difundirla. Fuente: Sobardos.

* En términos de aceite {factor conversion 0.18)

Elabord: FEDEPALMA, Unidad de Andlisis Econdmico y Estadistico.

- Ayudar al usuario a localizar las fuentes
de informacidn especializada, en los diferentes Ceniros de
Informacion del scctor agropecuario.

- Desarrollar servicios de préstamo interbibliotecario, intercam-
bios de informacion y otros que considere de interés,

- Normalizar la informacidn tanto a nive bibliografico como 1os
vocabularios.

- Representar a la entidad en los programas nacionales ¢ interna-
cionales quc trabajen en el campo de la informacion.

Servicios

Cumpliendo estos objetivos el Centro podra prestar a sus dife-
rentes usuarios los siguientes servicios;

- Consulta en sala
Liste servicio s prestard de Ia signtente forma:
Afiliados y personal de Fedepalma, Cenipalma y Comercia-

lizadora de Aceite de Palma 5.A.: Todos los dias de 9:00am. a
1Zm, y de 2.30 a2 5.30 pm,

Investigadores de otras entidades y estudiantes universitarios:
Martes y jueves de 2,30 po. a 5.30 pm.

- Servicio de referencia u orientactdn al investigador en el tema
sobre el cual consulta.

- Servicio de reprografiz o fotocopia.

- Elaboracion de bibliografias especia-
lizadas.

- Préstamo interbibliotecario.
Correos

de Colombia

- Servicios de aleria o divulgacion de la
informacion que llega al Centro. En
este boletin se presentard mensealmen-
te una resefia de las ultimas adquisicio-
nes del Centro.

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE
PAELMA DE ACEITE
Camrara 9a. No. 71 - 42 Piso 5 AA. 13772
Teléfono: 310 55 84
‘) Télex: 42555 FEPALCO - Fax: 2175147
Santafé de Bogota, 0.C., Colombia
Tarifa Postal Reducida No. 32

Diagramacidn: RIMA ERITORES | tda,




