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Poca apertura, con riesgo muy alto
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Un grupo de colombianos cultivadores de
palma africana visitd en septiembre dltimo a
Malasia e Indonesia, dos de los mayores
productores vy exportadores mundiales de
aceite. Como resulta obvio, el propésito del
viaje cra cbservar cOmo esios asialicos han
logrado el liderazgo en aquellos produclos y
st en lo tecnoldgico valdria 1a pena que
copidramos algo. Uno de estos colombianos
es Eliseo Restrepo, mds conocido por su
gestion como dirigente gremial, presidente
dela SAC, De sus impresiones del viaje yde
otras topicos ignalmente atractivos trata el
didlogo sostenido con Carta Ganadera.

De lo visto, gué cree que puieda interesar a
los colombianos?

Estos paises, particularinente Malasia,
comenzaron el cuitivo de paima a principios
de este siglo, de modo que ya se ven muchas
plantaciones que han sido renovadas tres y
cuatro veces. Adicionalmente, se vive un
proceso continuado de mejoramiento de
plantaciones e incrementos en la productivi-
dad. Malasia, con un tercio del territorio
colombiane, tiene muy cerca de dos millo-
nes de hectdreas sembrados en palina alrica-
na, de los cualgs se obtienen unos sicte
millones de wneladas de aceile anvales. Y
exporta 6.5 millones a todos los continentes.
Area similar s¢ siembra en Indonesia, en
comparacién con las 120.000 hectireas a
que hemos llegado en Colombia, Con la di-
ferencia de que el gobierno colombiano
suspendié los créditos para este cultive, 1a
demanda del mercada interno paroce estar
salisfecha y no hay mayores posibiiidades
en ¢l mercado de exportacicn. De 1o cual se
concluye que existe una abierta politica de
desestimulo para este cultivo. Esto contrasta
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significativas entre Malasia, Indonesia y
Colombia. Tenemos produccidn de fruto, o
extraccion de aceite, por hectdrea, muy
similares, y en algunos cases, superiores a
las de ellos. Nuestro promedic nacional es
bastante bueno, v las plantaciones recientes
son extraordinarias, Y tampoco (enemos
nadaqueenvidiarles enrefinacion, procesa-
miento y comercializacion”.

La diferencia esta en...

La cuestiGn se desequilibra a favor de los
asidticos, especialmente de Indonesia en
que, como lo explica Eliseo Restrepo, “cl
obrero trabaja por un salario de subsistencia
y la familia se integra de llena al cultivo, lo
que hace que el costo laboral sea muy bara-
to. Esa diferencia no es tan pronunciada
entre nosotros y Malasia. “Pero lo que hace
la verdadera diferencia es gue alld existe
toda una palitica de estimulos gubernamen-
tales. En Malasia, el Felda, equivalente a
nuestro Incora, entrega a los campesinos
parcelas de entre cuatro v cinco hectdreas,

sembradas en palma; esta tierra y €l culiivo
los puede ir pagando el beneficiario a lo
largo de 13 vida de la plantacién, en condi-
ciones muy cémodas, Y cuando se trata de
esquemas empresariales grandes, 10s pro-
ductores tienen créditos blandos, con 7%
deinterés anual y total, et1 contraste coit las
tasas nuestras, superiores a 40%. Claro que
hay que tener en cuenta que la inflacitn
anual alila es de s6lo 4 § 5%, pero 5i dedu-
cimos la inflacién de 1a tasa de interés que
se cobra en Colombia, Ia nuestra sigue
siendo tres o cuatro veces superior. Y el
plazo para amortizar esos créditos es de 235
afios, alia.

Para reflexionar

“Deberia ser motivo de reflexidn para los
responsables de ortentar 1a politica econd-
mica en Colombia, que estanda 1as tasas de
interés en 45%, y ladevaluacidnen 25%, v
estamos hablando de fomento, pues ias
tasasreales, enddlares o en monedas duras,
como la de Malasia, son de 20%, frente ala
de ese pafs que. repito, es de 7% anual. Eso,
enunaaltainversiénde capital y encultivos
de largo plazo tiepe un efecto decisivo
sobre 10§ costos, y ahf cornienzan a apare-
cer ui1as diferencias muy marcadas en €508
costos de produccidn: por intereses, por la
infraestructura de carreferas y puertos que
se tigne alli, investigacidn, etc.”.

Miedo a lo grande

Por qué cree usted que cuando Colombia
llega, como en el caso de palma africana,
a la artosuficiencia, parece tenerle temor
a producir para exportar?

Es cuestién de actitud, tanto de los gobier-
nogs, como de los empresarios, y es 1o que
hace 1a gran diferencia

conloque sucede en Indo- [__1

nesia, que en un solo afo
siembra un drea mayor quc
la que ha alcanzado
Colombizen todasu histo-
ria.“T.o mds interesanie de
todo es que desde el punto
técnico, yd sea en 1o agro-
némico o en 1o agroindus-

Si Colombia persiste en una apertura a ultranza, sin las
protecciones naturales que compensen los factores
ajenos a los productores, estariamos entregando los

mercados de los aceites y las grasas a paises como
Malasia e Indonesia.

trial no Sse ven diferencias

entre ellos y nosotros.
Nos asustamos con que
haya un poco mas de
100.008} hectareas sem-
bradas, a pesar de que
estamos teniendo éxito
en la promocidn de ex-
portaciongs de nyestro
aceite de palma hacia
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Venezuela. Pero si nos descuidamos, ese
mercado puede acabar en manos de los ma-
layos, cuyo ministro de Industrias Primarias,
el equivalente al nuestro de Agricultura, no
pudo rectbirme en sb oficina porque estaba
de salida hacia Veneznela para promover
negocios de venta de aceite, Y si estando al
oiro lado del munde, con el coste de los
fletes, con la barrera natural del paso del
Canal de Papamd, tiene los arrestos para
venir a medirsele a estos mercados, por (qué
en Colombia no los tenemos y por qué no
hacernos un esfuerzo para ser Competitivos
ni sepuimos adelante para promover la sieor-
bra de palma vy poder proyectarnos a tos
mercados extranjeros? Eso nos estd afecian-
do mnche atas colombianos, y esa actitud se
traduce en medidas gubernamenmates egui-
vocadas, que en el caso de la palma es el
cierre 1otal del crédito parca su cultivo. A los
malavos nunca se les ha
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mejoran las carreteras, 1os puertos, o 8i no se
toman medidas para que haya esquemas
financieros favorables para las empresas. Y
de eso nos estd faltando muocho,

A mi modode ver, hace mucho tiempo que 1a
apertura dejd de ser un programa de moder-
nizacién de la economia para convertirse €n
una estrategia de corto plazo para fuchar
contra Ja inflacidn, permiticado gue Heguen
a Colombia, en forma subsidiada, diria yo,
productos det exterior, atraidos por el incen-
livo cambiario. Hoy, un importador puede
comprar los délares amenos precio, en tamo
las exportaciones estdn siendo castigadas.
Esto es vpa conjuncidn de elementos que
coloca a los productores colombianos en
inferioridad de condiciones frente a sus cole-
£as extranjeros.

En otras palabras, 1a supuesia apertora ¢co-
nomica se convirtid en ya instrumento para

Estados Unidos o en la Comunidad Econd-
mica Buropea, Y, por qué debemos ir noso-
tros mds lejos que 10s paises con el mas alto
nivel de desarrollo? Estados Unidos, por
ejermplo, para la importacidn de soya tienc
un arancel del 22.5%, stendo ¢l segundo
productor mundial. Por qué vamos nosotros
a eliminar la proteccidn que compense,
digamos, 1a ineficiencia de nuestra econo-
mfa, de nuestros malos puertes, factores
estos gue estan por fuera del controt de tos
empresarios?
Creo que deben tenerse cn cuenta esias
circunstancias y no permifir que se destruya
una industria muy valiosa para ¢l pafs, que
genera mucho empleo, que el pafs tanto
necesitd en esta sitvacidn social como lague
estamos viviendo en Colombia. Todos los
pafses protegen, amparan y estimulan su
emples, pero nosotros, como dijo algin
ECONOINISH, qUeremos

3] parecer 0 seatimos

ocurrido algo parecido, y

eso que ellos exportan mas
del 90% de su produccidn;
v ese ministo tiene pla-
neado pasar de 7 a 10
millones de toneladas ta
produccidn anual, y estd

En Malasia, el cultive de la palma africana le produce
ingresos anuales superiores a los que percibe Colombia por
su produccion y exportacion cafetera. Lo mismo sucede con

el caucho; y por encima de ellos dos, estd la madera.

mucho més fuertes de
10 que somos, y capi-
ces de enfrentar una
competencia, tan desi-
gual como la que se
presentarfa si cualguie-

ra denosotros desafia-

seguro de poder venderlos. | bam

Por qué 1oy colombianos

no podremos ser capaces de exportar cual-
guaier 20 & 30.000 tonetadas, el pequelio
excedente que puede legar a ener ¢l pafs?!

Apertura o estrategia anti-
inflacionaria.

Si un productor piensa que con actitudes
como la de la apertura econdmica es de
esperar algin futuro, deberia buscar pri-
mera los mercados, o producir y confiar en
que el nueve esquema le garantizard o
venta de su producto?

Creo que debe ser el conjunto de muchas
cosas. No puede vn productor agricola dedi-
carse auncultivo y salir abuscarun mercado
porgue tiene roucho que ver con fas politicas
de gobierno: si hay estimulos paralaproduc-
cidu y para la exportacion, por ejemplo. Por
¢llo se ha sostenido gue la apertura no puede
hacerse stlo por el sector oficial o por ¢l
privado. Sise abren las aduanas y se permite
unacompetencid abierta entre la produccidn
nacional y ia del resto del mundo, hay que
tener presente gue elto prede tener efectos
coniraproducentes si, por ejemplo, oo s¢

proteger y fomentar 1a produccidn y el ent-
pleo de los pafsis que comercien <on noso-
iros -Japdn, Malasia, Alemanta, Estados
Unidos-en perjuicio de nuesira economia. Y
0o 8 {jue esiemos pidiendo ui régimen especial
para Colombia, porque las medidas que
estamos proponiendo de apoyo ala produc-
£16n, de mejora de a infraestructura, de que
haya esquemas tinancieros adecuadas, las
hemas visto aplicadas con éxito en otros
paises, de modo que no entendemos por gué
no sed posible establecerlas aqui. Y participar
de cse mismo éxito, que uno ve con tanta ad-
MiFacion, en unos paises que erpezaron
hiace poco, con pobreza similar 4 1a nuestra,
y cou problemas de orden pablico como los
gue padecid Malasta y gue han llegado tas a-
delante,

Tados estamnos de acuerdo en que necesitamos
medernizar nuestra econoemia, abrirnos al
mundo, incluse prescindiendo de cierto pro-
teccionisno gue le hemos dado a lo nuestro.,
Como se pueden conciliar las dos cosas?

Yo dirfa que no necesariamente hay que
prescindir de cierto profeccionising, quo [+
cl mising gue sigee existiendo en Japdn, en

raaBoris Beckerauna
partida de tenis Mano 4 mano, sin ventajas.
Deberfamos tener en cuentalareal situacion
mundial y de compensar nuestras desventa-
J4s v no desproteger abiertamenie 1a industria
nacional, lo cual 0o se opobe a la moderni-
zacidn de Ja economia, Insisto en gue el
gobierno no estd diciendo tnda la verdad
cuando asegura que estamos en un progra-
made apertura. Porque en lo que estamos es
e uit programa inmediatista, corloplacisia,
de lucha contra ta teflacidn, en el cnal no
importa cudnto perdemos en (érminos de
produccidn y de empleo nacionales.

Lo que pareciera ser ung audacia termina
siendo nuna ingeniidead,..

Es una ingenuidad, y en el {ondo, una irres-
ponsabilidad. Ya vivimos una sitvacion pa-
recida a partir def abo 75 y los resultados
fueron criticos: 10s bancos se quebraron, 1as
industrias entraron en concordato y Colom-
hia perdid una excelente oportunidad de
desarrollo, que pafses como los (que hemos
venido mencionande sf aprovecharon. Ahora,
pao pueds comeler STOICE, PEro volver 4
caer en ellos, ieniendo Lan cerca su prosencia
y su incidencia, lo considero imperdonable.

(continta en fa pagina 6)



