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Los costos de producción 
en el cultivo de palma africana 

LAS DIFERENCIAS BASICAS ENTRE SEIS PAISES 
Tomado de: The J-:co"omics ofOfl Palm. 

HA.J /l1áll Pudoc Wageningen, 1987 
Elaboró: Fedepalma. [Jnidad de Análisis Econbmico y f:.'stadistica. 

Los costos de producción del 
aceit,? crudo de palma y de pal­
miste son la suma de los costos 
de operación que aparecen en el 
Cuadro No. 1 y de los costos fi­
jos de la inversión por hectárea) 
cuadro No. 2; 

La importancia de la productivi­
dad y de los índices de extrac­
ción, por el peso de la inversÍón 
dentro de los costos totales de 
producción, está claramente de­
mostrado en el Cuadro No. 3: los 
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Las personas interesadas en hacer 
parte del grupo que viajará a Ma­
laysia el próximo mes de septiem­
bre para asistir al Simposio Inter­
nacional sobre el estudio ambien­
tal de la siembra de cultivos pe­
rennes y a la Conferencia sobre 
palma de aceite, favor comuni­
carse con Fedepalma a la mayor 
brevedad, con el ánimo de que 
haya una buena concurrencia 
colombiana por parte de geren­
tes, directivos, técnicos, palmeros 
y socios de las plantaciones. 
(Mayor información, ver página 
5). 

Reunión gremial 
de Fedepalma 

en Barranquilla 
Durante el pasado 8 de marzo se 
realizó una reunión gremial en 
la ciudad de Barranquilla con los 
afiliados de Fedepalma de la zo­
na norte y central, presidida por 
el Presidente de la Junta Directi­
va, don Mauricio Herrera V élez y 
el Director Ejecutivo de Fedepal­
ma, doctor Jens Mesa Dishington. 
Entre otros temas tratados, se 
destacaron: la gestión de la Fede­
ración ante el Gobierno Nacional 
para el control de las importacio-

Continúa en la página 3 

Arreglo laboral 
enIBDUPALMA 

Felizmente el pasado 15 de mar­
zo la empresa Industrial Agraria 
La Palma S.A. - Indupalma y su 
sindicato de trabajadores, llega­
ron a un acuerdo sobre las nego­
ciaciones laborales que se venían 
dando desde hacía varios meses. 
De esta manera, se garantiza que 
la empresa podrá seguir trabajan­
do y continuar brindando bienes­
tar y beneficios para sus trabaja­
dores y la comunidad en donde 
opera . 

Este hecho es de singular impor­
tancia para los palmicultores co­
lombianos, dado que Indupalma 
es pionera en la producción de 
palma en el país y siempre ha 
apoyado el desarrollo y el forta­
lecimiento institucional del sec­
tor. _ 
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Los costos de producción en el cultivo de palma africana 
Las diferencias básicas entre seis países 

Viene de la página 1. 
costos de inversión por hectárea 
en Camerún y en Costa de Marfil 
son en promedio un 25 % más 
altos que en Indonesia y Malasia, 
pero los costos de depreciación 
por tonelada de pwducto son un 
220010 más altos, pues mientras 
que en Camerún y Costa de Mar­
fil son del orden de 115 y 130.3 
dólares, en Indonesia y Malasia 
son 40 y 37.1 dólares respectiva­
mente. Los costos de deprecia­
ción son bajos para Indonesia y 
Malasia; son un 1500

/0 más altos 
en Colombia y en Honduras, paí~ 
ses con altos costos de inversión 
por hectárea y productividades 
ligeramente más bajas que en In­
done:üa y Malasia; y son aún más 
altos los costos de la deprecia­
ción ,en Camerún y Costa de Mar· 
fil, países con productividades 
mucho más bajas. 

En el total de los costos de pro­
ducción se observan grandes di· 
fereneias: US$207-241 en Indo­
nesia y Malasia, US$443-513 en 
Camerún, Costa de Marfil y Co­
lombia y US$573 en Honduras. 
La importancia relativa de los 
costos de operación y deprecia­
ción se observan en el Cuadro 
1\TO • 4. Los costos de operación 
tienen una participación dentro 
del total de costos de produc­
ción de un 800/0, mientras que 
el 20% restante pertenecen a los 
costos de depreciación. Los costos 

de producción de los racimos de 
fruto es el rubro más importante 
dentro de los costos de opera­
ción, pues su porcentaje de parti­
cipación dentro del total de los 
costos de producción es de un 25 
al 40%. En los costos de proce­
samiento, los gastos generales y 
los intereses son de importancia 
variable en estos países. pero las 
diferencias en la contabilidad, ha-

cen difícil la comparación entre 
ellos. El establecimiento del cul­
tivo es el rubro de mayor impor­
tancia en los costos de deprecia­
ción, representando aproximada­
mente la mitad de estos, o un 
10% de los costos de produc­
ción. La Planta extractora es otro 
rubro de importancia dentro de 
la depreciación. 

CUADRO No. 1 COSTOS DE OPERACION (US$/Tonelada) 
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(1): Los costos de distribucion y transporte están incluidos en el costo de procesamiento. 

(2): Están incluidos en el costo de producción de fruto. 
(3): Están incluidos en los costos de procesamiento. 
(4): Están incluidos en los gastos generales. 

CUADRO No. 2. COSTOS DE INVERSION (US$/Hectárea) 
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(1): Los pequeños propietarios estan organizados en cooperativas. 

(2): Costos de la infraestrudura. 

CUADRO No. 3. COSTOS TOTALES DE PRODVCCION DEL ACEITE CRUDO DE PALMA (US$ Tonelada) 

(1): Costos promedios en cultivos del interiOr o costeros. 
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CUADRO No. 4 IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS RUBROS DE COSTOS (Porcentaje .Ojo) 
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COSTOS TOTALES OE PRODUCCION DEL ACeITE CRUDO DE PALMA 
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Fiene de la página 1 . REUNION 

nes de aceites y grasas; los nuevos 
Illecanismos de franj&s de precios 
para regular la importación de 
aceites, el nivel de protección 
arancelaria para el cultivo de pal· 
ma, las importaciones de aceites 
y grasas del Pacto Andino, las po·. 
líticas crediticias para el cultivo 
y, el orden público en las regio· 
nes palIlleras. 

Así mismo, se le informó a los 
pruIllicultores que asistieron 
acerca de las actividades sobre el 
esquema de comercialización 
propuesto en el anterior Congre. 
so de palIlleros y la exportación 
de aceite de palma a Venezuela 
que se viene estudiando. 

Se hizo también un recuento de 
las actividades de investigación 
y difusión que viene desarrollan· 
do el Centro de Investigación en 
PalIlla de Aceite·Cenipalma, des­
de su inicio formal de labores el 
10. de enero de 1991. 

Finalmen te, se convocó a todos 
los asistentes a participar activa· 
mente en el XIX Congreso Nacio·· 
nal de Cultivadores de PalIlla de 
Aceite y la I Asamblea General 
de CenipalIlla el 31 de Illayo pró' 
xiIllo en el Club Call1pestre de la 
ciudad de Bucaramanga, y se in· 
vitó a que asistieran a la IX Con­
ferencia Internacional sobre Pal· 
ma de Aceite que se ha organiza· 
do, conjuntamente con los ante­
riores eventos, el 29 y 30 de 
mayo. 
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Mesa Redonda sobre manejo de enfermedades 
lan palma de aceite en la zona norte y central 

Durante el primero de marzo, en 
el Hotel Dann de la ciudad de Ba­
rranqulla, se realizó una mesa re· 
donda sobre manejo de enferme­
dades en palma de aceite para los 
palmicultores de la zona norte y 
central. El programa se inició 
con la intervención del doctor 
Pedro León Gómez Cuervo, 
coordinador de investigación de 
Cenipalma, qu:.en expuso los 
objetivos de dicha mesa redonda 
y del Centro de Investigación en 
Palma de Aceite -Cenipalma. Al 
igual que en la mesa redonda 
realizada en T'LlmaCO el pasado 

EMPRESA 

Charry Narváel 

Finca Buenllvista 

Finca MacaraquUla 

Gracetales 
Hacienda C¡unito 

Hacienda' hl1S Flores 

Haciel1d~ 'ÉHo <il';ande ' 

Hacienda n~Quéndama ' 

La Cac1ca : 
La mUa, 
La Expnienc~ 

La'Gabrie~ 

La Pachita 
La Rebeca 
La Unión 
Las' Delicia's 
Las Mercedes 

Nég'ocíos Azuero 
Padelma 

22 de febrero, las conferencias 
versaron sobre los siguientes te­
mas: conceptos básicos del ma­
nejo de enfermedades, por Ger­
mán Alvarez Ayala; los insectos y 
su relación con las enfermedades 
de las plantas, por Hugo Calvache 
Guerrero; manejo de enfermeda­
des en palma aceitera, por Alvaro 
Acosta García; posibilidades de 
control del complejo Pudrición 
de Cogollo, por Luis Eduardo 
Nieto Paéz; y a diferencia de la 
mesa redonda llevada a cabo en 
Tumaco, las nuevas presenta­
ciones fueron sobre el manejo del 

Anillo Rojo en la zona norte, por 
Ariel González; y evolución y 
manejo de pudrición de cogollo 
en la plantación Hacienda La Ca­
baña de los Llanos Orientales, 
por Jorge Zambrano. 
Es de destacar la activa participa­
ción de los asistentes, especial­
mente en la importancia y mane­
jo de las enfermedades predomi­
nantes en la zona norte como son 
Anillos Rojo y pudriciones basa­
les. 
A esta mesa redonda asistieron 
alrededor de cien personas, algu­
nas de las cuales se relacionan a 
continuación: 

CONFERENCIS~A··· . 
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~i.éra' JL MondragÓn 'Loo'nel 
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Ev:mNTOs __________ _ 
Viene de la página 1 

Palmeros a Malaysia 1991 
SIMPOSIO INTERNACIONAL 
SOBRE EL ESTUDIO AMBIENTAL 
DE LA SIEMBRA DE CULTIVOS 
PERENNES 

Septiembre 12 y 13 de 1991. 
Hotel Hilt,on - Kuala, Lumpur 
Malaysia. 

El Simposio Internacional sobre 
el estudio ambiental de la siem­
bra de cultivos perennes tratará 
sobre aspectos teóricos relativos 
a los estudios ambientales de la 
palrrm de aceite, caucho, coco, 
cacao, té, café, frutales y especies 
forestales. 11 

Conferencia internacional 
sobre palma de aceite. 

Septie:nbre 9-14 de 1991 - Hotel 
Hilton - Kuala, Lumpur Malaysia. 

La Conferencia Internacional so­
bre Palma de Aceite versará sobre 
los siguientes temas: 

1. Mercado del aceite de palma 
en los 90. 

2. Perspectivas globales de oleagi­
nosas, aceites y grasas para el 
siglo 21. 

3. Productos de origen de aceite 

de palma que no contaminan 
el ambiente. 

4. Biología molecular en el desa· 
rrollo de cultivos perennes. 

5. Dirección para la eficiencia, 
costos y productividad en las 
plantaciones. 

6. Estudios recientes sobre atero· 
génesis. 

7. Grasas dietéticas y cáncer. 
8. Lípidos e inrr.unoregulación. 
9. Nutrición en las grasas dietéti­

cas y sus productos. _ 

EN EL MUNDO, _______ _ 
Análisis del mercado de los fertilizantes en el mundo 

En diciembre los precIOS de 
exportación de la mayor parte 
de los fertilizantes eran los 
mismos que los de noviembre 
o variaron en menos del 5 por 
ciento. Las únicas excepciones 
fueron el sulfato amomco y 
los fertiliz¡mtes compuestos de 
Europa Occidental que subie­
ron un 28 y un 12 por ciento, 
respectivamente. 

En el período de 12 meses que 
finalizó en diciembre de 1990 los, 
precios de la urea aumentaron 
entre el 62 y el 83 por ciento, y 
los de los fertilizantes fosfatados 
en cerca del 20 por ciento. Sin 
embargo, los precios del super­
fosfato triple del norte de Africa 
aumentaron sólo un 7 por ciento. 
Por otro lado, hubo una disminu­
ción del 27··33 por ciento en los 
precios del sulfato amónico y un 
leve aumento de 7 por ciento en 
los del cloruro potásico del Afri­
ca del norte. El precio de los fer­

tilizantes compuestos de Europa 

Marzo de 1991 

Tomado de: Perspectú-'as Alimentarias, Febrero 1991 

occidental subió un 17 por cien­
to durante el período de un año. 

Para los compradores de urea el 
año 1990 resultó difícil por los 
acontecimientos de Europa 
Oriental y del Cercano Oriente 
que provocaron una fuerte subi­
da de los precios. El aumento 
de la demanda por parte de los 
principales países importadores 
de Asia, especialmente China, Pa­
kistán, Vietnam y Filipinas, 
contribuyó significativamente a UJ 

alza ulterior de los precios duran­
te la segunda mitad del año. El 
cierre de algunas fábricas en algu-­
nos países exportadores, como 
Polonia y México, afectó tam­
bién el suministro de los precios 
de la urea, Estas condiciones fue­
ron los principales factores del 
aumento del 62-83 por ciento 
en los precios de diciembre con 
relación a un año antes, Debido a 
la interrupción segura de los su­
ministros provenientes del Cer­
cano Oriente, especialmente Ku­
wait e Irak, a causa de la guerra 

del Golfo, es in'lvitable que los 
precios de urea vuelvan a subir. 

Con respecto al sulfato amónico. 
el hecho de que en diciembre los 
precios no lograron recuperarse y 
alcanzar el nivel que tenían a co­
mienzos del año se atribuye a la 
abundancia de existencias y a la 
lenta recuperación de la deman­
da. En consecuencia, exportado­
res importantes, como Japón, in­
tensificaron los esfuerzos para 
vender sus productos fuera de su 
mercado tradicionaL 

Los precios de exportación del 
fosfato diamónico que estaban 
en su nivel más bajo a comien­
zos de 1990 aumentaron gradual­
mente hasta la mitad del año pe­
ro desde entonces hasta diciem­
bre variaron muy poco. El estanca 
miento de los precios desde la se­
gunda mitad del año podría atri­
buirse a que la demanda no au­
mentó aunque las compras efec-

Continúa en la página 11 



N()TAS TECNICAS ______ _ 
Integrado comité asesor de investigación de CEl'JIPALMA. 

Dentro de la organización de Ce­
nipalma, además de la Junta Di­
rectiva y del Comité Ejecutivo, 
existe el Comité Asesor de Inves­
tigación, del cual hacen parte 
profesionales que participan en la 
dirección técnica de las plan ta­
ciones afiliadas a FEDEPALMA 
y el Subgerente de Investigación 
del ICA, o quien haga sus veces 
para el caso de palma. 
Las funciones establecidas para el 
Comité Asesor de Investigación 
de Cenipalma son: 
a. Proponer los temas prioritarios 

de estudios para Ce ni palma. 
b. Efectu ar observaciones sobre 

los resultados de las investiga­
ciones realizadas por Cenipal­
ma. 

c. Estudiar el programa propues­
to en las áreas de investiga­
ción, inforinación) documenta­
ción, cooperación técnica, ca­
pacitación y transferencia de 
tecnología. 

d. Colaborar en la revisión de me­
dios que permitan la divulga-

ción de resultados viables téc­
nica y económicamente. 

e. Colaborar en el estudio de sis­
temas de información que per­
mitan dar a conocer a los apor­
tantes de Cenipalma los proce­
sos y resultados de la investiga­
ció~. 

f. Establecer procedimientos pa­
ra conocer el nivel tecnológico 
y las inquietudes de los apor­
tantes de Cenipalma. 

g. Colaborar en el análisis del de­
sarrollo de los proyectos en 
ejecución y asesorar al Direc­
tor Ejecutivo en la selección 
de los temas de estudio para 
ser ejecutados por asesores téc­
nicos externos. 

i. Las demás que le sean asigna-
das por la Junta Directiva. 

En la última reunión del Comité 
Ejecutivo de Cenipalma, realiza­
da en el mes de febrero de 1991, 
se integró formalmente el Comité 
Asesor de Investigación y se de­
signaron las siguientes personas 
como miembros del mismo: 

Nombre - Plantoción 

Acosta García Alvaro 
Manuelita s.A. 
Arias Sánchez Diego 
Oleaginosas Las Brisas 
BernaJ Niño Fernando 
Palmas de Tumaco 
Cabrales Martínez Luis 
Padelma 
Estévez Cancino José Antonio 
Palmas de Casan are 
Oleaginosas las Brisas 
Reyes Rincón Argemiro 
Monterrey 
Riveros Páez Manuel Vicente 
Palmar del Llano 
Rodríguez Niño Fernando 
Palmar de Oriente 
VaJenzuela Samper Germán 
Maringá 
Vallejo Rasero Guillermo 
Un ip alma 
Zambrano Rasero Jorge 
Hacienda La Cabaña 

Como Presidente del Comité se 
designó al doctor Fernando Ber­
naJ Niño .• 

INFORME_ ESPECIAL ____ _ 
Modificaciones al régimen de la revisoría fiscal. Circular externa No. D-OOl 

de febrero 22 de 1991 de la Superintendencia de Sociedades 

Con ocasión de la expedición de 
la Ley 43 del 13 de diciembre de 
1990, por la cual se adiciona la 
Ley 145 de 1960, reglamentaria 
de la profesión de Contador PÚ­
blico y se dictan otras disposicio­
nes, es necesario comunicar que 
conforme con la misma y además 
de los eventos a que se refiere el 
artículo 203 del Código de Co­
mercio, las socíedades comercia­
les de cualquier tipo que encua­
dren dentro de determinados pre-
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supuestos, están obligadas a tener 
revisor fiscal. 

En efecto, según el artículo 13, 
parágrafo segundo de la referida 
Ley, "Será obligatorio tener revi­
sor fiscal en todas las sociedades 
comerciales, de cualquier natura­
leza_ cuyos activos brutos al 31 
de diciembre del año inmediata­
mente anterior sean o excedan el 
equivalente de cinco mil salarios 
mínimos y I o cuyos ingresos bm-

tos durante el año inmediatamen­
te anterior o excedan al equiva­
lente a tres mil salarios mínimos". 

En consecuencia, para cumplir 
con la mencionada exigencia le­
gal, las sociedades comerciales so­
metidas a la inspección y vigilan­
cia de esta Superintendencia que 
se encuentren dentro de alguno 
de los parámetros señalados, 
aprovecharán la reunión ordina­
ria de la junta de socios que se 
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celebrará dentro de los tres pri­
meros meses de este año. 

Considera este despacho que para 
determinar si una compañía está 
incursa en esa disposición legal, 
será necesario tener en cuenta si 
uno u otro de los requisitos a que 
alude la no:rma se cumplen en 31 
de diciembre del año inmediata­
mente anterior a aquel en el cual 
se van a comprobar. Por tal ra­
zón, en la reunión ordinaria que 
debe llevarse a cabo en el corrien­
te año, el máximo órgano social 
tendrá como referencia el balan# 
ce correspondiente al ejercicio 
cortado en 31 de diciembre de 
1990, así como el salario mínimo 
mensual que regía en ese mo­
mento. 

Ahora bien, determinada la .obli­
gatoriedad de tener revisor fiscal, 
es necesario proceder a su elec­
ción para lo cual bastará la deci­
sión del máximo órgano social 
adoptada con la mayoría a que se 
refiere el artículo 204 del Código 
de Comercio, pues en concepto 
de esta entidad no será necesario 
reformar el estatuto para crear el 
cargo. 

Lo anterior, por cuanto existe 
tránsito de legislación y tal como 
lo señala el artículo 120 del Có­
digo aludido, la administración 
social y las relaciones derivadas 
del contrato de sociedad deben 
sujetarse a la ley nueva, enten­
diéndose por tanto incorporada 
al mismo la ley 43 de 1990. 
Además porque las funciones 
propias del eargo de revisor fis­
cal, se encuentran claramente 
previstas en el artículo 207 ibí­
dem. 

Para la mencionada designación 
será menester tener en cuenta 
que conforme con lo expresado 
por el artículo 206 del Código 
mencionado, en las sociedades 
donde funcione junta directiva, 
el período del revisor fiscal será 
igual al de aquélla, sin perjuicio 
de que desaparecidos los presu-
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puestos que la norma impone, 
también desaparezca la obliga­
ción de tenerlo. 

Se advierte que al tenor del artí­
culo 51 de la misma Ley, "Cuan­
do un contador público haya ac­
tuado como empleado de una so­
ciedad rehusará aceptar cargos o 
funciones de auditor externo o 
Revisor Fiscal de la misma em­
presa o .de su subsidiaria y/o fi­
liales por lo menos durante seis 
(6) meses después de haber ce­
sado en sus funciones", 

De otra parte, este despacho con­
sidera pertinente reiterar algu­
nas de las instrucciones formula­
das en la Circular Extema No. 
PD-003 del 26 de enero de 1990 
con el fin de que sean tenidas en 
cuenta en las reuniones ordina~ 

rias de ·la asron blea general de 
accionistas o junta de socios. 

1. CONVOCATORIA 
Solo pueden convocar a las 
reuniones de la asamblea gene­
ral de accionistas o a la junta 
de socios las personas legal­
mente facultadas para ello, de 
acuerdo con el artículo 181 
del Código de Comercio, ob­
servando siempre lo relaciona~ 
do con el medio y la antela­
ción previstos en los estatutos 
sociales o en su defecto en el 
artículo 424 del citado Códi­
go. 

El conteo de los días de 
antelación de la convocatoria 
se inicia el día siguiente a la 
fecha en que ella se efectúe y 
va h¡¡¡;ta la media noche del 
día anterior a la reunión; de 
modo que pam establecer la 
antelación no se tendrán en 
cuenta ni el día de la convoca­
toria, ni el de la sesión. 

En el aviso de convocatoria se 
indicará la fecha, hora y lugar 
de la sesión. Una copia de este 
aviso debe remitirse a esta En­
tidad con la misma anticipa­
ción, por lo menos, a la de la 

convocatoria a fin de que este 
Despacho decida si envía o no 
delegado a la reunión (artículo 
183 ibídem). 

2. QUORUM 

Al comienzo de toda reunión 
debe verificarse la existencia 
del quórum necesario para de­
liberar de acuerdo con lo pac­
tado en los estatutos. En caso 
de que no concurra el número 
de socios que integre dicho 
quórum, no podrá llevarse a 
cabo la reunión, so pena de 
que las decisiones resulten ine~ 
ficaces en virtud de lo estable­
cido en el artículo 190 del Es­
tatuto Mercantil. 

3. PODERES 

Los poderes que confieren los 
socios para hacerse representar 
en las reuniones del máximo 
órgan o social, han de otorgarse 
siempre por escrito, ciñiéndose 
a las exigencias requeridas en 
el artículo 184 del Ordena­
miento Mercantil y pudiéndo­
se otorgar por carta, télex, 
marconi, o fax: acorde con lo 
previsto en el artículo 826, 
ibídem. 

Si el poder se otorga para una 
reunión específica, no es necesa­
ria la autenticación de firmas, ni 
aún cuando haya sido conferido 
en el exterior, siempre y cuando 
el otorgante sea una persona na­
tural porque si es una persona 
jurídica deberá darse cumpli­
miento a la cadena de autentica­
ciones a que aluden los artículos 
480 del Código de Comercio y 
259 del Código de Procedimiento 
Civil. 

Cuando ",1 poder se confiera para 
dos o más reuniones, deberá ser 
otorgado mediante instrumento 
público o por documento legal­
mente reconocido. 

El representante legal, los miem­
bros principales de la junta di-
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rectiva) sus suplentes, cuando ha­
yan ejercido el cargo, y los em­
pleados de la sociedad, no pue­
den representar acciones o cuotas 
distin tas de las propias, salvo que 
lo hagan como representantes le­
gales, caso en el cual debe dejarse 
constancia de tal hecho en el acta 
correspondiente. Tampoco po­
drán sustituir los poderes que les 
hayan sido conferidos (artículo 
185 del Código de Comercio). 

Así mismo, es prohibido conferir 
poder a personas jurídicas, salvo 
que sea en desarrollo del negocio 
fiduciario (artículo 184 ibídem). 

4. DERECHO DE VOZ Y VOTO 

Pueden asistir a la reunión y 
ejercitar su derecho de voz y 
voto los .accionistas inscritos 
en el libro de registro de accio­
nistas. En la sociedad de res­
ponsabilidad limitada la ins­
cripción en el libro de registro 
de socios no determina su con­
dición de tal, y por tanto po-

drán asistir a la reunión quie­
nes figuren como socios en el 
registro mercantil. 

El accionista que esté en mora 
de pagar cuotas de acciones 
que haya suscrito, no puede 
ejercitar el derecho de voz ni 
el de voto. 

5. ESTADOS FINANCIEROS E 
INFORMES 

Los balances de fin de ejercI­
cio y sus anexos, así como los 
informes del representante le­
gal, de la junta directiva y del 
revisor fiscal) deben incluirse 
en el cuerpo del acta o como 
anexos a ella, en la forma co­
mo hayan sido presentados a 
los asociados durante la reu­
nión. 

6. ELECCIONES 

Si en la reunión del máximo 
órgano social se eligen dos o 

más personas para integrar 
junta directiva, una comisión O 

cualquier otro cuerpo colegia­
do, se aplicará el sistema del 
cuociente electoral descrito en 
el artículo 197 del Código de 
Comercio. 

Además hay que tener en 
cuenta que cada vez que se eli­
ja o nombre junta directiva) re­
presentantes legales o revisor 
fiscal, debe inscribirse la co­
rrespondien te elección o el 
nombramiento en la respectiva 
cámara de comercio mediante 
el registro de la copia del acta 
pertinente, acompañada de la 
aceptación escrita por parte de 
los funcionarios designados, 
conforme al artículo 163 del 
Código de Comercio, y tal he­
cho debe acreditarse ante est.a 
Entidad con cert.ificado expe­
dido por aquélla -(Primera parte). 

SEGUNDA PARTE: 
Continúa en el próximo boletín. 

Taller internacional sobre investigaciones 
en Pudrición de Cogollo en palma de aceite 

Con el fin de analizar la investi­
gación realizada por Brasil, Ecua­
dor, Colombia, IRHO y Surina­
me en el Complejo Pudrición de 
Cogollo en Palma de Aceite, se 
realizó durante Jos días 19 al 22 
de marzo en el Hotel del Llano 
de la ciudad de Villavicencio el 
Taller Internacional sobre investi­
gaciones en Pudrición de Cogo­
llo. Así, se planificó un proyecto 
de investigación en el cual parti­
cipan las instituciones interesa­
das. 

Durante los dos primeros días del 
Taller, los asistentes presentaron 
antecedent,,. e importancia de la 
Pudrición del Cogollo, la investi­
gación realizada, la situación ac­
tual y recursos humanos, finan­
cieros y logísticos para la investi­
gación en Pudrición de Cogollo. 
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En el tercer día los participantes 
delinearon el proyecto "Complejo 
Pudrición de Cogollo", con base 
en un documentos de trabajo 
presentado por CENIP ALMA. El 
último día los participantes pre­
sentaron a los palmicultores co­
lombianos, un resumen de sus 
investigaciones y las conclusiones 
a que llegaron durante los tres 
días anteriores del Taller. 

Los representantes de INIAP 
(Ecuador), EMBRAPA (Brasil), 
Universidad de Suríname (Suri­
name) y DENPASA (Brasil), no 
pudieron asistir pero enviaron sus 
ponencias respectivas. 

La representación de Costa Rica 
por dificultades de última hora 
no pudo asistir. El representante 
venezolano asistió al último día 
del Taller. 

OSCAR DARlO JIMENEZ: 
ICA - Colombia; 
PEDRO LEON GOMEZ C : 
CENIPALMA; 
GERMAN AL V AREZ AY ALA: 
CENIPALMA; 
VERA MONDRAGON LEONEL: 
CENIPALMA; 
F ANNY AL V AÑIL AL V AREZ: 
CENIPALMA; 
JEAN-LUC RENARD: 
Div. Fitipatología -IRHO; 
MICHEL DOLLET: 
Div. Virología - IRHO; 
DOMINIQUE MARIAU: 
Div. Entomología - IRHO; 
JACQUES MEUNIER: 
Div. Mejoramiento -IRHO ; 
HUGO CALVACHE GUERRERO: 
ICA - CENIP ALMA ; 
LUIS E. NIETO PAEZ: 
ICA-CENIPALMA ; 
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PHILIPPE GENTY ; 
INDUPALMA - Colombia; 
ALVARO ACOSTA GARCIA: 
MANUELITA S.A. - Colombia; 
JORGE ZAMBRANO ROSERO: 
HACIENDA LA CABAÑA· 
Colompia; 
BERNARD PERTHUIS 
PALMERAS DEL ECUADOR­
Ecuador; 
FERNANDO BERNAL NIÑO: 
PALMAR DE ORIENTE· Colom· 
bia; 
ROSSANA HERRERA: 
PALMAR DE ORIENTE - Colom­
bia; 

CONCLUSIONES: 

Se aceptó en términos generales 
el documento presentado por Ce­
nipalma haciéndole los ajustes 
que más adel,rute se detallan. El 
primer bon'ador del proyecto lo 
preparará Cenipalma y a medIa­
dos del mes de abril lo envial'á a 
las instituciones participantes e 
invitadas al Taller, para que ha­
gan la complementación corres­
pondien te y en la segunda sema· 
na de mayo lo devuelvan a CeU!· 
palma para su "Iaboración defini­
tiva. El Proyecto, será presentado 
total y I o parcialmente a posibles 
donantes incluy.endo entre ellos a 
la F AO, la Comunidad Económi­
ca Europea y el Gobierno Fran· 
cés. 

Los siguientes aspectos debeh ser 
tenidos en cuema en la elabora­
ción del Proyecto: 

FITOPATOLOGlA: 

- De acuerdo con los resultados 
de las investigaciones realizadas y 
la sintomatología observada, se 
podría pensar que Se trata de dos 
enfermedades dif,)rentes, la pre­
sente en Shushufindi y la de La 
Cabaña. En este último caso 
queda la incógnita de si la sinto· 
matología presente en la actuali­
dad corresponde o no al mis­
mo síndrome obse:rvado hace 18· 
20 meses. 

En los trabaj os realizados con 
hongos y bacterias en Ecuador y 
Brasil, no se logró reproducir la 
enfermedad. Sin embargo en Co-
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lombia, se debe continuar hacien· 
do aislamientos de hongos y bac­
terias de la parte donde se pre­
senta la pudrición, en diferentes 
localidades y estados de evolu­
ción de la enfermedad y durante 
las épocas seca y lluviosa. 

- Con el objeto de reproducir 
los síntomas en plantas de inver­
nadero y campo, en Colombia se 
deben realizar inoculaciones de 
hongos y bacterias solas y en 
mezcla. 

- Consultar con plantaciones 
fuera de Colombia, si están dis­
puestas a dejar áreas para desa· 
rrollar una observación sistemáti· 
ca, con el objeto de conocer si 
existe allí recuperación natural. 

- Mientras no se reproduzca la 
enfermedad y no se conozca cuál 
es el agente causal, se debe conti­
nuar el estudio de las diferentes 
hipótesis sobre hongos~ bacterias 
y virus. 

- Replicar los tratamientos de 
cirugía en los diferentes países 
que presentan el problema, se­
gún el protocolo de La Cabaña y 
profundizar en las causa' de recu­
peración. 

- Evaluar fungícidas y sus dosis, 
ya que no se dispone de informa­
ción comparativa que concluya, 
que Vitavax es el mejor. Adicio­
nalmente conviene conocer el 
efecto de los dos componentes 
activos del Vitavax. 

- Siempre y cuando se consiga 
financiación, el IRHO participa· 
rá en estudios sobre virus, en un 
proyecto con material de Colom· 
bia. Paralelamente se realizará el 
estudio sobre identificación de 
ácidos nucléicos extraños a la 
palma. 

- En Colombia podrían realizar· 
se los trabajos de transmisión me­
cánica, siendo muy estrictos en 
las técnicas que se apliquen. 

- Se puede contar con una cola­
boración por parte del IRHO, en 

la Taxonomía de hongos y bac­
terias en el momen tú que los 
adelantos de la investigación lo 
ameriten. 

ENTOMOLOGIA 

Con el objeto de reproducir los 
síntomas de la enfermedad, se 
deben hacer inoculaciones de 
hongos y bacterias empleando 
como método de transmisión los 
insectos masticadores, que se en~ 
cuentran en la zona del cogollo. 
Sobre este punto se trabajará en: 

a. Inoculaciones de pátogenos 
en palmas de edad suscepti­
ble. Se descarta el período de 
vivero. 

b. Definir la sintomatología que 
se quiere reproducir. 

c. Trabajar a gran escala con 
testigos y. replicaciones. 

d. Específicamente para el pro­
yecto se tendrá en cuenta: 
- Las especies masticadores 
(Herminodes, Imatidium) y 
otros insectos de la flecha, 
- Clases de bongos 
-Clases de material de prue-
ba. 
- Recursos humanos: 
Entomólogo uno (1) 
Prácticos 3 a 4 
Personal de campo 10 a· 20 

e. Importante profundizar so­
bre la biología de los insectos 
mastícadores involucrados. 

f. Realizar inventario de insec­
tos masticaáores en otras 
plantaciones, que tengan la 
enfermedad y personal técni­
co que pueda colaborar al 
respecto. 

g. Tratamientos periódicos con 
aspersiones de insecticidas, 
para eliminar los insectos 
masticadores del cogollo. Pa­
ra conocer el desarrollo de la 
enfermedad como conse· 
cuencia de estos. 

8e continuará con el reconoci· 
miento de insectos chupadores, 
utilizando una metodología 
equipcrable con las usadas en 
otros países, para estudios de 
transmisión de la enfermedad. 
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Se hará comparación de fauna de 
homópteros sobre la palma de 
aceite en los países participantes 
del proyecto. 

Colombia trabajará en la hipóte­
sis de insectos masticadores ini­
cialmente y según los resultados 
continuará con otras hipótesis. 

Ecuador y otros países continua­
rán con la hipótesis de insectos 
chupadores. 

ASPECTOS AGRONOMICOS 

Establecer ensayos con altas 
dosis de boro para ver si con 
base en ello se puede separar, 
la pudJición de flecha de la 
pudrición de cogollo. Estos 
ensayos se pueden realizar 
uno por país, en la planta­
ción más afectada. 

Analizar la posible deficien­
cia del cloro y su relación 
con la pudrición del cogollo. 

En plantaciones de más de 
1.000 hectáreas, establecer 
ensayos de PC que pueden 
ser orientados por el IRHO. 

N o se justifica realizar mves· 
tigación sobre drenaje y se 
considera que respecto a her­
bicidas ya hay suficiente in­
formación. 

La información de los ensa­
yos realizados en otros paí­
ses, debe centralizarse. 

MEJORAMIENTO 

En los diferentes ensayos nutri­
cionales, fitopatológicos y ento­
mológicos elebe utilizarse mate­
rial homogéneo desde el punto 
de vista genético. En el caso co­
lombiano el ICA podría suminis­
trar el matexial para los diferen­
tes ensayos. 

A. Prueba Internacional: 

Debe establecerse un ensayo con 
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material procedente de clones, 
originados de material E Ole ífera 
resistente. Este ensayo deberá 
sembrarse en los países latino­
americanos que presenten la en­
fermedad, ya que es un disturbio 
distribuido en toda la zona. 

La prueba se organizará con 10 
clones, 5 de los cuales están en 
proceso de ser obtenidos por el 
IRHO en sus trabaj os de Asia y 
AfJica. Los otros 5 serán produ­
cidos de mateJial seleccionado en 
Colombia y otros países cuyos 
hlbJidos puedan ser resistentes. 
Además se incluirán 2 clones de 
E. Guineensis como testigos sus­
ceptibles. 

Para la producción de los 10 clo­
nes se requerirá US$40.000 para 
el proceso. Estos clones están lis­
tos en 3 años. Con el objeto de 
iniciar lo más pronto posible este 
trabajo en campo, el IRHO sumi· 
nistrará en corto tiempo, 3 clo­
nes del material que dispone, el 
ctJal se podr ía incrementar con 
clones Fl provenientes de otras 
fuentes que actualmente produ. 
cen semilla utilizada comercial­
mente en Latinoamérica. 

El número de plantas por clon 
por sitio· será de 100; por tanto 
para ésta primera etapa, se nece­
sitarán aproximadamente 150 
plantas por don por sitio, asu­
miendo un margen de seguJidad 
del 500/0. Teniendo en cuenta 
que el costo por planta es de 
US$6 se requerirá US$900 por 
clan por sitio. 

En total se requerirá para iniciar 
ésta primera etapa US$67.000, 
de los cuales USS40.000 para la 
produccuón de los 10 clones, 
US$27.000 para las plántulas 
asumiendo 10 clones y 3 sitios. 
Además el técnico de Cenipal­
ma que deberá hacer las observa­
ciones en La Cabaña. Se conside­
ra que las otras plantaciones, con 
el personal que tienen actualmen­
te, pueden manejar el ensayo. 

B. Programa de mejoramiento: 

Un programa de mejoramiento 
en palma de aceite requiere una 
planificación de 30 a 40 años y 
un área de 300 a 400 bectáreas. 
Los recursos humanos y financie­
ros requeridos son cuantiosos y 
como tal se sugiere que Colom­
bia, Ecuador y Brasil se integren 
en una red en la que se comple­
menten los trabajos que realice 
el ICA, INIAP y EMBRAP A. Con 
el objeto de que baya continui­
dad y agilidad en las actividades 
programadas, se sugiere que Ce­
nipalma coordine o lidere la red. 

El proyecto de mejoramiento se 
debe preparar con la ayuda del 
IRHO y presentarlo a un organis­
mo internacional para su finan­
ciación. El IRHO estaría dispues­
to a localizar en Colombia un ge­
netista con experiencia en fito­
mejoramiento de Palma de Aceite. 
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tuadas recientemente por la India 
y China ayudaron mucho a man­
tener los precios relativamente 
altos durante los meseS de no­
viembre y diciembre. En general. 
los productores creen que la si­
tuación actual del mercado no 
justifica una disminución de sus 
precios de venta al menos duran­
te el primer trimestre de 1991. 

La t"ndencia de los precios del 
superfosfato triple siguió muy de 
cerca a la del fosfato diamónico. 
Dado que la producción de Afri­
ca del norte y de los Estados Uni­
dos n o aumentó significativamen­
te, la escasez de la oferta ayudó a 
man tener estables los precios. 

El mercado del cloruro potásico 
permaneclO en calma. durante 
1990. Los precios de los produc­
tos de todas las procedencias va­
ríamos muy poco. Sin embargo, se 
prevé que los productores, espe­
cialmente de los Estados Unidos, 
presionarán en 1991 para elevar 
los precios. Debido a la guerra 
del Golfo tienen buenas posibili­
dades de lograrlo ya que se pre­
vé que la oferta mundial de este 
tipo ele fertilizantes quedará afec­
tada por la probable disminución 
de la producción y los problemas 
de envío por parte de Jordania e 
Israel. 

Las actividades de compra de fer­
tilizantes compuestos fueron es­
casas durante todo el año. Ex­
portadores de Europa occidental 
y de Túnez han comunicado 
transacciones limitadas. Algunos 
productores, como los de Francia 
y Alemania, han propuesto ya 
aumentos de precios para los pró­
ximos meses. Sin embargo, cabe 
dudar que lo logren ya que se sa­
be que muchos productores están 
reemplazando gradualmente los 
fertilizantes compuestos por los 
simples puesto que reconocimien­
tos de suelos muestran que algu­
nas zonas han acumulado P205 

residual debido a la aplicación 
continua de fertilizantes com­
puestos. 

Marzo dE' 1991 

PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES 11 

FUENTE: FAO 
1/ Los datos se refieren a los precios de los fertilizantes de procedencias importantes, te~ 

niendG en cuenta las principales ventas y licitaciones adjudicadas durante el mes. 
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Reducción 
de aranceles para 

abonos,fertUizantes 
y plaguicidas. 

Con la reducción de la sobretasa 
a las importaciones para utensi. 
Uos y bienes de capital, semillas, 
animales de raza pura, fertilizan· 
tes y plaguicidas ordenada por el 
Ministerio de Hacienda mediante 
Decreto 775 del 19 de marzo de 
1991, se da un paso más hacia ]¡ 
apertura económica del sector 
agropecuario, al igual que puede 
ser un paso para la lucha contra 
la inflación en que está empeña­
do el Gobierno. 
El Decreto redujo del Sajo al aOjo 
el impuesto a las importaciones 
de los principios activos para la 
preparación de plaguicidas, así 
como de otras nlaterias ¡rimas 
para elaborarlos, y del clo al 
para elaborarlos, y del Sajo al 
5 Ojo para los plaguicidas prepara­
dos, En los fertilizantes que utili­
zan nitrógeno y fósforo la reduc­
ción fue dél 5 0jo al aOjo. 

En Insumos agropecuarios la so­
bretasa bajó del 13 0jo al 100jo 
y Sajo, dependiendo del produc­
to, y en bienes de capital del 
130Jo alSoJo. Sin embargo, está 
medida no repercutirá de manera 
inmediata en la canasta familiar 
de los colombianos. 

NOTA ACLARATORIA 

En el boletín E.l Palmicultor N o. 
22S de enero de 1991 bajo el tí­
tulo "Municipios Colombianos 
con siembras de palma de aceite" 

(página 9). se aclaran los siguien­
tes puntos: 2. ZONA NORTE 
Magdalena: Orihueca no es muní­
cipo, es una vereda del Municipio 
de Aracataca. 4. ZONA ORIEN­
T AL Meta: se incluye también el 
municipio de Vistahermosa. -

PRECIOS 
···dOMI'ORTMtlENTODE LO&.p1l:BtloslN')'I;;RNACIÓNALES 
.. ' .' ... ·'Q6[:,(}SJ'R¡NCII'A.t¡¡;'SA~ElT~8i'(t}R.MAS.· . 

(1) ClI' N.W f::uropt'. (2) CIF lLS.W COast. (3) ClF Rott?rdam. (4) FOB Decatur 
(5) elfo' Bélgica. 

NOTA; Ot'sde Enero de- 1~91. las cotizaciones de Manteca de C('rdo cambiaron de origen y 
forma, 

l<:l nuevo lugar de cotil,aeión es Bélgica Y t'S Manteca de Cerdo sin r<:,finar 
Ft:ENTE: Oil World. Ela.boró: FF.DEPALMA. Unidad dE' Anaflsis Ecvllómieo y Estadistic<l. 
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FEDERACIDN NACIDNAL DE CUL TlVADOAES 
DE PALMA AFRICANA 
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Télex: 42555 FEPALCO - Fax: 2175347 

Bogotá, Colombia. 
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