i

bras, es importante reconocer la
labor de un subalterno, inclugo sl
los resultados de la plantacion en
otras areas son insatisfactorios.
Por lo tanto, 1o esencial s lo po-
sitivo ~detectar cuindo alguien
hace algo blen,
cuando sabe qué es lo que tiene
que hacer.

Praceso nlmero tres: reprimen-
das en un minuto,

El proceso es el siguiente:

1. Digale directamente a la gente
gue usted les hara saber sl se
estan desempefiando bien.

2. Reprenda al personal inmedia-
tamente.

3. Sea especifico en cuanto a lo
que hicieron mal.

especialmente

4, Digale a la gente ¢como se sien-
te usted con lo gue hicieron
mal.

5. Hagalos sentir como se siente
usted.

6. Estrécheles la mano o palmée-
los en la espalda con el fin de
que sientan un apoyo claro.

=1

. Recuérdeles el valor que usted
les da.

8. Reatirmeles que usted los tie-
ne en huen concepto, aungue
en este Caso No conviene con
sU rendimiento.

Y. Tengu en cuenta que cuando
una reprimenda iermina, ter-
mina.

Al 1gual gue en el reconocimien-
1o en un minuto, 1a consisiencia
también es esencial en las repri-
mendas, Bl subalterno sera re-
prendido por su falta de vendi-
miento, aunguée otros aspectos de
la plantacion marchen correctu-
mente. El gerente no debe atacar
al subalterno como persona, sino
su comportamiente, lo cual evita
que se ponga a la defensiva.

En resumen, las treg tecnicas de
la Administracion en Un Minuto
constituyen herramientas electi-
vas que pueden utilizarse para
gue las personas desarroilen su
potenclal maximo en las planta-
ciones. Es la mejor forma de ob-
tener resultados de calidad por
parte de los suballernos. ;Por
qué no intentario?

EWNOTAS TECNICAS

En operacion CONVENIO ICA -

En la actnalidad se estan desarro-
Hando estudios en la zona de los
Llanos Orientales, conducentes
al conocimiento y manejo de la
Pudricion de Cogollo en la palma
aceitera, De acuerdo con los tra-
bajos del doctor Bernard Perthuis,
Hevados a cabo en Ecuador, el
mgecto Oncometopia sp. {Ho-
moptera: cicadellidag) parece ser
uno de los mas sospechosos de
mtervenir en la transmision v di-
seminacion de la enfermedad en
plantaciones de Ecuador. Puesto
gue se ha detectado su presencia
en los Llanos, se han iniciado una
serie de observaciones sobre la
biologia y habitos del insecto en
esta zona. Tales trabajos vienen
slendo realizados por los investi,
gadores de Fedepalma; mas re’
clentemente y aprovechando la
vergatilidad que nos proporciona
el acuerdo interinstitucional con
el ICA, se ha involucrado el Dr.
Hugo Calvache, entomdloge de
dicho Instituto.

Estos trabajos han puesto énfasis
en los siguientes aspectos:

1 — Reconocimiento de plantas
huéspedes. Este insecto no vive
50lo sobre la palma sino que es
pusible enconlrarlo en otras plan-
tas, tales como en algunas espe-
cies de Lantana (Lantana camara
principalmente). En la actuali-
dad, se han observado individuos
v/0 posturas de Oncometopia sp.
sobre Cecropia sp, algunas sola-
naceas y musaceas.

2 — Multiplicacidon de Lantana
sp. Puesto gue se ha observado
esirecha asociacion entre el insec-
to y esta planta, ¥ con el fin de
Iniciar colonias del Oncometopia
sp. que sirvan de hase para la rea-
lizacion de diferentes estudios, se
inicié la multiplicacidn de esta
planta por el sistema de estacas,
con resultados positivos, Ademas
se intenta utilizar semilla sexual.

FEDEPALMA.

3 — Ciclo de vida del Oncometo-
pia sp. Desde enero del presente
anc se ha venido formando una
colonia del insecto, mediante
confinamiento con malla alrede-
dor de una palma de aceite en
el campo. A medida que la colo-
nia se ha establecido, ha sido po-
sihle comenzar a tomar datos
sistematicamente, con el objeto
de reunir informacion conducen-
te a conocer su ciclo de vida. Re-
cientemente se ha comenzado un
trabajo similar pero sobre plantas
de Lantana sp, insinuandeo que
puede existir diferencia en el-ci-
clo dependiendo de la planta
hospedera.

4 — Iniciacion de crias de parasi-
toides. Puesto que se ha observa-
do alta incidencia en parasitismo
en las posturas de Oncometopia
sp obtenidas en el campo, se ha
incrementado el interés de identi-
ficat y multiplicar dichos parasi-
{os. Lo anterior se ha facilitado
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con el establecimiento de parasi-
tos. Lo anterior se ha facilitado
con el establecimiento de las co-
lonias de Oncometopia sp. sobre
plantas de Lantana sp. Hasta el
momento se han diferenciado
tres especies de parasifoides, con
log cuales se espera iniciar estu-
dios para su multiplicacion, libe-
vacidn y evaluacion de su capaci-
dad de paragitismo.

Como | complemento necesario
nara el desarrollo de lag anterio-
res actividades, se dispuso la
construccion de una casa de ma-
la, la cual se espera tener dispo-
nible en los proximos dias.

La otra cara en el uso de KCL*

En el boletin El Palmicultor (No. 218
de Marzo 1990) se reprodujo un ar-
ticulo pubhcado en el boletin “Jardin
y Pradera™, (No. 139 de Enero 1990)
el cual cuestionaba la aplicacion del
Cloruro de Potasio (KCL) como fuente
de K, aduciendo en iltimo término
gue la presencia del ion C1- en los sue-
los no era recomendable por su predls-
posicion a disminuir el pH de los mis-
mos.

Por otra parte debido a la relativamen-
te reciente admision del cloro dentro
del rango de los elementos indispensa-
bles en la nutrieidn vegetal, cuando se
publico el articulo no se pretendla que
fuera explosivo en la reaccion del agri-
cultor, sino que por el eontrario, dicha
persona pudiera detener la vision un
momento en el programa de la nutri-
cion de la palma, y gque cuesiionara
* Por ef Ingeniero Agronomo Germdn Alva-

rez Ayala

qué estd pasando en su propio caso.
Seria como la otra cara de la moneda
que no se puede tomar el riesgo de des-
conocer. {El programa espacial de Es-
tadog Unidog tuve como uno de sus
objetivos conocer qué hay al otro lado
de 1a luna). En este momento, v con el
fin de aclarar dudas y preguntas que
puedan haberse suscitado, deseamos
coneretarnos particular v muy somera-
mente a la palma de aceite, v lo que se
conpee en cuanto al papel que pueda
desempenar el ion Cl- en ella,

Segun Ollagier y Ochg, 1871, (1) los
sintomas de deficiencia de Cloro no
son caracteristicos: se han notado va-
rios como marchitamiento, clorosts y
pandeamiento seguido de neecrosis. Se-
giin Johnson et al, 1957 (2) la defi-
clencia de cloro utilizando solucion
nutritiva, esta asociada con una redue-
cion del sislema radicular,

{Cantinta en la pag, 12}

MERCADOS

Produccion de palma y copra

Tomado de: ()il World, Vol, 33 No. 18 Mayo 1990, Traduccion de Fedepalma.

Es probable que la produccion
mundial 90/91 de aceite de pal-
ma y palmiste se vea afectada por
dos factores importantes:

1)  El primero es el excesivo ago-
tamiento de las plantaciones de
palma en Malasia. No existe una
tendencia alcista perdurable en la
produccion de aceite de palma,
Los cultivos forestales siempre
han tenido sus cicles de produc-
cion, Un “‘afo superior” con al-
tos rendimientos se alterna con
un *‘afio inferior” con bajos ren-
dimientos cuando los arboles des-
cansan para recuperarse de la
marcada produccidm  anterior.
Pero con la palma africana por lo
general los ciclos son més largos,
la mayoria de tres anos.

Si tomamos a Malasia Occidental
como ejemple y miramos en re-
trospectiva los ultimos treinta
afios de produccion, generalmen-
te encontramos un patrén tipico
de dos afos de rendimiento cre-
ciente por arbol y un ano de re-
duccion. Pero la duracion vy la
magnitud de los ciclos cambia y
naturalmente depende también
en gran parte de las condiciones

atmosféricas, fertilizacion y oiros
factores. Pero entre méas alto sea
el rendimiento anterior y mas
largo el periodo de produccion,
mayor sera la reaccion, por ejem-
plo: necesidad de descanso de las
palmas.

Para Malasia Occidental se espera
que el promedio de rendimiento
de aceite de palma baje a 3.84 to-
neladas por hectarea en el perio-
do Enero/Diciembre 1990 en
comparacion a 4.25 toneladas re-
gistrado en el periodo Enero/
Diciembre 1989, Actualmente las
palmas se deben encontrar muy
agotadas y se espera que la pro-
duccion de aceite de palma cru-
do disminuya probablemente a
partir de Junio de 1990 en com-
paracion con el afio pasado. El
mes de Marzo de 1990, fue el de-
cimogexto mes sin interrupeidn
en que el rendimiento de acette
por hectarea excedid considera.
blemente el promedio registrado
en los cinco anos anteriores,

Este es el periodo mas largo de
rendimiento por encima del pro-
medio que hemos observado en
muchos afios. Durante los doce

meses finalizados en Marzo de
1990, el rendimiento promedio
en Malasia Occidental fue de 4.3
toneladas por hectarea, cifra ré-
cord, superando las 4.2 toneladas
alcanzadas en 1982 cuando el
gorgcjo fue tan ventajoso para las
palmas.

Mientras que la produccion de
aceite de palma en Malasia Ocei-
dental probablemente disminuira
en 0.2 millones de toneladas en

el periodo Enero/Diciembre de
1990, vemos un aumento en ia

mayoria de los otros paises debi-
do a un crecimiento en el hecta-
reaje adulto y en muchos de
estos palses también se registrara
un incremento en rendimientos.
Se espera que para este afio la
produccion de aceite de palma
en Indonesia aumente a 0.3 mi-
llones de toneladas y también se
pronostican alzas considerables
en muchos paises Africanos y
Centroamericanos,

La produccién mundial de aceite
de palma probablemente se es-
tancara en aproximadamente 3.0
millones de toneladas en los me-
ses de Julio/Septiembre v debera
disminuir en el perfodo Octubre/
Diciembre 1990, en comparacion
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