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EDITORIAL

FORTALECIMIENTO INSTfTUCIONAL’ (1)

La equided es sin duda lo clave del éxito para lograr un mavor fortalecimiento instifucional en el sector palmfcul-
tor. Son muchos los recursos y los sacrificios gue se requieren pare impulsar los nuevas gctividodes y programas
que demanda el cultivo de palma de aceite en el pajs. Asi que si hay productores que se marginan o que bus-
can hacer ung conmbucwn inferior a lo que realimente les corresponde, los posibilidades de superar los retos gue
actugimente se tienen serdn menores. De otra parte, el palernalismo gubemamenm! aparentemente también es me-
nos -importante bajo el nuevo enfogque que se observa en las relaciones economicas en general. Por lo lanto, las
soluciontes requeridas deberan ser cada vez mds el producto del esfiterzo colectivo, pero buscando si una gran
armonia con I labor desgrrolladd por los organismos gubemamenmles

El modelo institucional del sector palmtcultor deberd desarrollarse injciaimente sobre la base de fres grardes.
temas o aspectos pnnczp&les politica ¥y accion gremial, investigacion ¥ comercializacion. .

La poliitica ¥ fa accién gremiaf del sector fa estado a cargo y Ra sido la principal razon de ser de lg Federacion,
Mientrgs exista el enltivo esta labor no concluve v debe evolucionar de acuerdo con lus eircunstancias v las nue-
ugs necesidades de g activided. Por lo lanto, es importante que Fedepalma continie desdirollando sus objetivos
pero procurando una meyor especializacion. De esta manera su estructurg se mantendric en el aivel mds simple
posible v podria efercer una coordinacion efectiva de los entidades v los esquemas que se planteen denlro de la
nueva organizacion instilucionol,

La problematicq en el cultivo de la palma de aceite es grande y requiere de investigacion en aspectos muy diversos,
relecionados tante con el cultivo en si mismo como con sus subproductos. Por este motivo, hay que senter las
bases para estructurar una entidad especializadn en investigacion en palma de aceite, que erecaf.o tas prioridades
fijedas por los mismos palmicultores ¥ que lenga posibilided de desarrollarse de acuerdo con los recursos disponi-
bles y las nuevas necesidades del seetor. Las actividades y los proyectos de investigucion que ha realizado Fede-
palmo son una buen semilla para iniciar dicha entidad. De otra parte, una mayar zna'ependerzc:a de los programas
de inyestigacion de la accion gremzal le daria mucho mas credibilidod o ios resuliados de la investigacion y ademds
permiliria una evuluacion mds precise sobre el costa v los elcarnces de g misma. Todo esto sin menoscabo de una
excelente coordinacion entre los diferentes entidades v programas que se tengan e nivel institucional

Para lograr algiin ordenamiento en la comercializacién del aceite de palma vy evitar un posibie envilecimienlo de
los precios, es necesario disefiar un esguema con normas claras y equilativas sobre los flufas del producto, al
cual se acojan lodos los productores de aceite erudo. Como resullado de ésio puede surgir ung compafiio comer-
cializadora, cuyos socios sean los mismos productores de aceife v que ejecute los acuerdos concertados entre
ellos. Dicha empresa debe tener énimo de tucro, de tal forma que cubra; por lo menos, sus costos de operacion.

El principio de equidad es fundamental pere tener éxito en materia de comercializacion. La necesidad de actuar
en este campo surge principalmente del hecho que en un momento dado el crecimiento en'ls produccion puede
crear trastornos en los mercades tradicionales del producto y. se hace necesgrio orientar una parte de la produc-
cién a otros mercados, como por ejemplo el de exportacion, y posiblemente a menor precio. Esto ocasiona que
no hava ningitn interés individual de afender esos nuevos mercados v la Gnica manerg de hacerio sea d fravés de
un esfuerzo conjunto, en el que cada productor participe con s correspondiente cuota de sacrificio. De esta for-
ma se saca el aceite considerado excedentario y se eviten distorsiones en el mercado, que perfudican g todos, El
manejo de esto es complejo v requiere de ung gran conciencia por parte de los productores de geeite y de los culti-
vadores que venden inicamente fruto, para que el esquema funcione parg todos en la misme direccion,

Por lo tunto, solemente con un gran compromiso de lodos los cultivadores de palma de aceile de apoyary sacor
adelonte la nueva organizacion instituciona! que requidere el sector y de aswmir el esfuerzo que equitativamente les
correspondn, se podran transformar las dificullades fufuras en nuevas oportumdades para esta actividad.




