
DIAGNOSTICO DE LA ACTIVIDAD DE 
MERCADEO. 

Dicen los expertos que: "aunque es posible obser· 
var diferencias en el comportamiento del sistema 
de un producto a otro y entre tipos de agricultura, 
se puede af irmar en general, que el proceso de mer
cadeo agropecuario en Colombia se caracteriza por 
la presencía de un excesivo número de intermedia
rios que encarecen innecesariamente los productos, 
de complejos canales de comercialización que so
meten a los productos a un absurdo manipuleo, lo 
cual se refleja en mayores costos de comercializa
ción, inestabilidad de precios y por consecuencia 
exagerados márgenes de comercialización. 

EL CREDITO SOLUCION PRIMARIA 
DEL MERCADEO 

Los técnicos en su estudio expresan que Colombia 
en su desarrollo económico y social ha dependido 
y seguirá dependiendo del sector agropecuario; de 
ah, la necesidad de modificar el sistema imperante 
en el país en mater ia de comercialización. 

Un meca nismo de estimulo para el logro de las me· 
tas del gobierno ha sido tradicionalmente el crédi· 
too Mirando e l sector en forma integral se requiere 
de una pol,tica de crédito de fomento para mejorar 
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Volvemos con nuestra sección Criterios. En esta 
ocasión nuestro invitado es el ingeniero agrónomo, 
doctor Ivan Agudelo San,'n. 

El doctor Agudelo ha estado vinculado de tiempo 
atrás con el sector agropecuario como dirigente, y 
catedrático. Conoce por lo tanto los aspectos teó
ricos y prácticos de la problemática del sector. Ha 
desempeñado diversos cargos como catedrático 
en la Universidad Nacional y fue el fundador de la 
carrera de Econom,a Agricola. En el seclor pú
blico, ha manejado el departamento Forestal de 
las EE.PP. d. Medell,·n y ha sido Secretario de 
Agricultura en el departamento de Antioquia, Ac
tualmente trabaja en el sector privado y es el geren
te general d. Oleaginosas Las Brisas S.A., pujante 
empresa dedicada al cultivo de la palma africana y 
localizada en la zona del Magdalena Medio. ASI 
mismo es miembro principal de la Junta Directiva 
de Fedepalma. 
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el sistema de comercialización en sus instancias bá
sicas como son la comercialización rural, la distri
bución mayorista y la detallista urbana, ademas de 
aquellas acciones de procesamiento, transforma· 
ción y exportació., que coadyuven a lograr una ma· 
yor amplitud del mercadeo de 105 productos agro· 
pecuarios. 

REFUERZO DEL FONDO 

El trabajo elaborado por los técnicos del Ministe
rio de Agricultura - a nivel de comercialización ru
ral y dentro de ella 105 casos particulares de granos, 
pescado, depósitos frigor,ficos públicos y leche y 
los diagnósticos sobre producción mayorista y de
tallista complementados a su vez con el de las ca
racterlsticas del crédito de fomento agropecuario, 
arrojan suficientes elementos de juicio para con
cluir en la necesidad de la creación del Fondo Fi
nanciero para Mercadeo Agropecuario, propuesto 
en el plan de desarrollo "Cambio con equidad",. 
como eje fundamental de la estrategia de comercia
lización, mediante la dotación de recursos de fo
mento, que establezca diferencias en cuanto a las 
necesidades y posibilidades de financiamiento a 
nivel de la agricultura tradicional y moderna. 

Tomado del Bolet[n del Ministerio de Agricultura 

A continuación su opinión sobre unos temas de in
terés general: 
Recientemente la Junta del Acuerdo de eartagena, 
con la asesor,a del I.R.H.O., hizo un estudio muy 
completo para realizar un proyecto de palma afri
cana en el sector del r,o Ariari (Departamento del 
Meta). En la zona, hay brotes de inseguridad que 
constituyen un lactor de desestabilidad. Cree usted 
que este hecho alejar,a a 105 posibles inversionistas 
y convertirla el proyecto en un fracaso, o que por 
el contrario al realizarlo, se lIevar,a el desarrollo a. 
la región y se podr,a integrar a estos grupos en la vida 
económica del país, pacificando la zona, como pre
tende el Gobierno del Dr. Belisario Betancur? 

Yo estoy seguro de que "algunos brotes de insegu
ridad" no constituyen un freno al desarrollo de 
programas agropecuarios de imporhncia, más bien 
po r el contrario, esos brotes se generan por la falta 
de esos programas agropecuarios . El desarrollo de 
palma africana planteada para el sector del Rio 
Ar iari, creará sin lugar a dudas una situación socio· 
económica dife·rente y la respuesta de las gentes se
rá asi mismo diferente. 

La generación de mano de obra del cultivo de pal
ma africana no tiene igual en el sector, la cant,dad 
de empleos, en estabilidad y su variedad, permiten 
trabajo a una amplia gama de personas. Las condi
ciones laborales que ofrecen las plantaciones, ade-
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oC" más de los salarios pagados crean ambientes favo
rables para que no se generen brotes de inestabili
dad en zonas de cultivo de palma y se permita fre
nar algunos que puedan ocurrir. En conclusión, yo 
considero que el desarrollo del programa Ariari, es 
benéfico para el desarrollo y la estabilidad de la re
gión. 

Desde 1970, el cultivo de la palma africana ha mos
trado un dinamísmo sin par con relación a los de
más cultivos oleaginosos de Colombia. Se podría 
esperar que este comportamiento continue y que 
sea la palma africana quien solucione el problema 
de déficit en producción de materias primas oleagi
nosas, en los proximos años? 

Dos partes hay en la pregunta: Una, el cubrimiento 
del déficit de materias primas oleaginosas en el pa,s 
y la otra, el dinamismo en el desarrollo del cultivo 
de palma africana. 

e En cuanto a la primera no parece posible, bajo las 
condic·lones actuales del país, solucionar con pro
ducción interna el déficit de materias primas olea
g·lnosas. A pesar de que la demanda interna no crez
ca en la forma deseable, la distancia actual para cu
brirla es tan grande, que serán necesarios o más 
años. Solo programas con excepcionales condicio
nes de crecimiento lo lograrian, pero no parecen 
viables. Sin embargo, el aspecto a destacar, es que 
la palma africana, será el cultivo sobre el cual se 
descargue la mayor responsabilidad para cubrir la 
parte del déficit posible de alcanzar. Sus condicio
nes de cultivo perenne y con el fin primordial de 
producir aceite, asr' lo determinan, lo que no se al
cance con aceite de palma africana, no se alcanzará 
con nada. El aceite de palma es la unica alternativa 
que tiene el pals para acercarse a su abastecimiento 
interno. 

ela segunda parte, si bien es cierto del dinamismo 
será necesario aumentarlo para lograr amplios obje
tivos de producción. Si el ritmo actual se mantiene, 
el déficit se ampliar,a para la proxima década. Es 
entonces necesario aumentar en extensión sembra
da y en productividad. las perspectivas son claras 

Institucional 

I ., 
El pasado lunes 21 de mayo en la sede de la Socie
dad de Ingenieros Agrónomos de Antioquia, en la 
ciudad de Medellin se llevó a cabo una exposición 
sobre las perspectivas del cultivo de la palma 
africana de aceite en Colombia a cargo del Dr. 
Antonio Guerra de la Espriella. Director Ejecutivo 
de la Fedéración Nacíonal de Cultivadores de 
Palma Africana. 

• 
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y se requiere de parte del Gobierno la adecuada pro
tección a la producción interna. 

Cuando salió el aceite de palma africana al mercado, 
existía una especie de rechazo entre los consumido
res por ser éste sólido en su estado natural. Opina 
usted que esta actitud continúa, o que por el con
trario, el consumidor corriente ha aceptado y cada 
vez lo consume más? 

Para la mayorl'a de los consumidores de aceites, ese 
problema no existió como tal. Seguramente se afec
té el consumo de algunos aceites con empaques cla~ 
ros, pero obviamente no todo el consumo. A lo me
jor se le quizó dar una mayor significación a la que 
realmente sucedió; es claro que las mezclas de acei
tes comestibles no desmejoran su calidad por la na
turaleza del aceite de palma, as, cambie un poco su 
Hfisonomla", Pienso que el consumo se ha aumen
tado considerablemente y su uso en margarinas, ga
IIeteria, mezclas de aceites comestibles y otros usos, 
)0 ha lleVado a ser el aceite de mayor consumo rela
tivo en el pa¡'s yana ser rechazado en ningún mer
cado. 

El cultivo de la palma de coco se viene realizando 
desde hace muchos años en el país. Sin embargo su 
explotación no se hace a nivel industrial y es muy 
poco o nada el aceite que de ese producto se extrae. 
Desarrollar proyectos industriales para la extracción 
de dicho aceite ser,an nocivos para el cultivo de la 
palma africana, o los dos productos son comple
mentarios y por la similitud en su explotación, se
r,an ambos factores de desarrollo económico para 
el par's? 

En ningún caso el desarrollo de los cultivos de ca
tero serán nocivos para el desarrollo de las de pal
ma africana, por el contrario se crear¡'a una sana y 
deseable competencia entre productores. Además, 
los usos diferentes de cada aceite, sus calidades y 
sus perspectivas, determinarlan sus utilizaciones. 
El aceite de coco serIa un componente más en la 
búsqueda del abastecimiento interno. Otro aspec
to importante es el desarrollo socio-económ ico de 
las áreas donde se planten cocoteros. 

La disertación ante todo se enfocó sobre aspectos 
económicos de la actividad y su incidencia en el 
proceso de desarrollo de las áreas rurales y en 
especial lo que ello puede representar para la 
pacificación del país. También se hizo énfasis sobre 
la necesidad de erradicar el déficit de aceites y gra
sas del pa,s a partir del cultivo de palma africana. 
contando con el apoyo y estr"mulo gubernamental. 
Al acto asitieron aproximadamente 40 personas 
quienes mostraron interés por conocer más a fondo 
aspectos del cultivo y sus actividades derivadas . 
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