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Cenipalma 30 aios. De la transferencia

de tecnologia a la extension

La Direccion de Extension realiza procesos que permiten transferir y adoptar con efectividad conocimientos y mejores
practicas agricolas, ambientales y sociales. Foto: archivo Fedepalma

Por: Jorge Alonso Beltran Giraldo
Director de Extension de Cenipalma

Con la creacion de Cenipalma en 1991 y con un regis-
tro de 116.000 hectareas sembradas, la transferencia
de tecnologia comenzé la difusion de experiencias que
se adelantaban en algunas plantaciones y la entrega de
herramientas desarrolladas por la investigacion, dispo-
nibles para los palmicultores. En la primera etapa, entre
1991 y 1995, las modalidades de transferencia fueron
evolucionando, con mayor énfasis en los dias de cam-
po y en los cursos Y talleres, los cuales contribuyeron
a la integracion gremial y la divulgacion tecnoldgica.
Diversas publicaciones, como la revista Palmas, entre
otras, asi como la institucionalizacion de la Conferencia
Internacional sobre Palma de Aceite y los comités aseso-
res regionales agronémicos y de plantas de beneficio,
contribuyeron a divulgar temas de actualidad y proce-

dimientos para enfrentar algunos problemas del cultivo
y los avances tecnolégicos que apuntaban a mejorar los
rendimientos (Figura 1).

En 2007 se dio un incremento de la cuota de fomen-
to para la agroindustria de la palma de aceite, con el
fin de garantizar la estabilidad del sector palmicultor,
mediante la financiacion de programas y proyectos
dirigidos a la investigacion y transferencia tecnoldgica,
entre otros, lo que permitid la puesta en marcha en
2008 de la division de Validacion de Resultados de In-
vestigacion y de la Transferencia de Tecnologia para la
Agroindustria de la Palma de Aceite. Este proceso per-
miti¢ verificar la efectividad de las tecnologias promo-
vidas, entre ellas las desarrolladas para el manejo de
la Pudricion del cogollo (PC) y la Marchitez letal (ML),
siempre en un didlogo continuo que fue determinan-
te en la adopcion y apropiacion de innovaciones por
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parte de las plantaciones del pais. El sistema de trans-
ferencia de tecnologia de productor a productor, defi-
nido y utilizado en el marco del Convenio X/2011 con la
CFC/FAQ, ha contribuido a pasar de un area de 478 ha,
con productores lideres o referentes, a 270.000 ha con
adopcion de 1 o varias tecnologias de mejores practi-
cas agricolas, tales como biomasa alrededor del plato
(tusas u hojas de poda), manejo del agua (riego o dre-
najes), fertilizacion balanceada, manejo de coberturas
con leguminosas y manejo fitosanitario.

En 2013, empieza la migracion del area de Extension
de Fedepalma a Cenipalma y, en 2015, como lo indi-
ca la Figura 2, se consolida la Direccion de Extension
con varios programas: a. Programa de Capacitacion y
Promocién Empresarial (cuyos inicios se dieron hacia
2000), b. Gerencia Nacional de Manejo Fitosanitario
(programa iniciado desde 2009), c. Programa de For-
talecimiento de la Asistencia Técnica a través de los
Nucleos Palmeros (iniciado en 2009) y d. Transferencia
de Tecnologia, programa de Cenipalma.

Modalidades de

transferencia

Dias de campo

Curso y talleres

Publicaciones

Conferencia Internac.

Reunion C. Asesores

Servicios del L. A. F. S.

Otros servicios

Giras tecnoldgicas

Parcelas demostrat.

T. T. Pequefos prod.

Campafas sanitarias

Acompafamiento

Figura 1. Evolucién en las modalidades de transferencia

Transferencia de tecnologia (1991) G

Division de Apoyo a Investigadores y
Palmicultores (2007)

Division de Validacion de
Resultados de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia (2010)

Unidad de Extension
(asistencia técnica y capacitacion)
(2013-2014)

Direccion de

Extension
2015-2021

Programa de Capacitacion y
Promocién Empresarial (2000)

Gerencia General de Manejo
Fitosanitario-Presidencia (2009)

Programa de Fortalecimiento de la
Asistencia Técnica (2009)

Unidad de Extension
(asistencia técnica y capacitacion)
(2011-2012)

Figura 2. Direccion de Extension. Evolucién de los programas en Cenipalma y Fedepalma
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La Direccion de Extension tiene como propésito in-
crementar la competitividad y la sostenibilidad de la
agroindustria de la palma de aceite, mediante proce-
sos que permitan transferir y adoptar con efectividad
conocimientos y mejores practicas agricolas, ambien-
tales y sociales que contribuyan a hacer de la palmi-
cultura una actividad econdmicamente viable, ambien-
talmente sana y socialmente aceptable. Todo esto a
través de la transferencia de la tecnologia, el fortale-
cimiento de la asistencia técnica, la coordinacion para
el manejo fitosanitario y la formacion y capacitacion
como lo indica la Figura 3.

Cenipalma llega a los productores a través de los
Nucleos Palmeros u otros prestadores de servicios
de asistencia técnica y acompafamiento en la imple-
mentacion de tecnologias, para cerrar brechas pro-
ductivas a través de mejores practicas agronémicas
mediante la implementacion del sistema de trans-
ferencia de tecnologia productor a productor, que
ha permitido un incremento en la productividad de
hasta de 8 t RFF/ha (toneladas de racimos de fruta
fresca por hectarea) (Figura 4).

El mayor reto consiste en llegar a que los palmiculto-
res adopten las mejores practicas y para esto estamos
ajustando la estrategia y nos preparamos para ser una Encuentro de UAATAS en Zona Central.
institucion palmera del futuro (Figura 5). Foto: archivo Fedepalma

Transferencia de Fortalecimiento de Formacion y Coordinacion de
tecnologia asistencia técnica capacitacion Manejo Fitosanitario

Compartir y demostrar Potencializar el canal Formacion académica y Articulacion de
mejores practicas de para AT competencias laborales acciones
cultivo y en PB Fortalecer Nucleos del capital humano especificas entre
RSPO empresas y con
entidades publicas

Incrementar la productividad y mejorar el estatus fitosanitario

Equipo de extensionistas y coordinadores fitosanitarios

Figura 3. Areas de trabajo
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Demandas Transferencia de
tecnologia
. Fortalecimiento de la Planes Estrategia
Nucleo Palmero asistencia técnica estratégicos y productor a
. operativos para productor
Planta de beneficio mejorar (parcelas
(empresa ancla) Coordinacién de manejo productividad demostrativas)
»
Pequefios fitosanitario - Niicleos y
Productores otros
- _ prestadores
Formacion y de AT
capacitacion
Areas propias Mejor
Plantas de productividad Productores
Medianos beneficio promedio referentes
productores,
Grandes Temas de Fincas tipo
productores investigacion (sostenibilidad)

Figura 4. Modelo de llegada de los productores, a través de Nucleos y otros prestadores

No se puede hablar de sostenibilidad sin el concurso de la gente. Esta es la que da el significado al
concepto de sostenibilidad, y para ello se requieren personas preparadas. “Gente sostenible”.

La palmicultura del futuro requiere de un talento humano con competencias y capacidades
diferentes a la actual, algunas redefinidas y potenciadas

El palmicultor debe ir evolucionando social y tecnolégicamente hacia un ser con mayor
protagonismo y poder transformador dentro del tejido socioeconémico al que pertenece

La palmicultura del mafiana esta llena de nuevos y desafiantes retos que no solo tocan los aspectos técnicos
de la produccion sino que deben enfrentar los que surgen del complejo entorno en que se desarrolla

La palmicultura colombiana es una ciudadana del mundo con indicadores y resultados de talla mundial

Figura 5. Institucion palmera del futuro

Encuentro de UAATAS en la Zona Norte. Foto archivo Fedepalma
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