Nota Técnica

Entrepalmas S.A.S. promesa de valor

en el servicio de extension con éenfasis
en sostenihilidad financiera

Por: Jessica Lopez Arias,
Responsable de Comunicaciones Internas

Con gran éxito se desarroll6 el Encuentro Regional de
UAATAS Zona Oriental, evento al cual asistieron cerca
de 70 representantes de empresas palmeras de diferen-
tes regiones del pals, quienes tuvieron la oportunidad
de conocer el modelo de extension de Entrepalmas
S.A.S., ubicada en el municipio de San Martin de los
Llanos, Meta.

René Saldarriaga Estrada, Gerente de Entrepalmas
S.A.S. afirma que la promesa de valor que tiene la
compania en el servicio de extensiéon con sus aliados
estratégicos se sustenta en los siguientes elementos:

1. Comprension del negocio: vista como la capacidad
de entender el impacto de todas las actividades

en la estructura financiera del negocio, ademas de
comprender el concepto de punto de equilibrio en
términos de productividad, donde los ingresos son
iguales a los egresos en materia de produccion. El
objetivo fundamental de esta estrategia consiste
en que todos los integrantes del Nucleo Palmero,
y en especial los aliados estratégicos, comprendan
la incidencia de sus esfuerzos y actividades en el
resultado final del negocio.

Trasferencia de tecnologia: la cual permite la apro-
piacion de conocimientos, de modo que estos se
traduzcan en operaciones mas eficientes.

Entendimiento del impacto de cada labor bajo un
enfoque financiero.

Incorporacion del concepto de sostenibilidad con
un enfoque de mejoramiento continuo.
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Servicio de Asistencia Técnica
con vision financiera

En el marco del Encuentro de UAATAS de la Zona Orien-
tal, Entrepalmas invité a los asistentes a darle un “re-
volcon” al servicio de asistencia técnica ofrecida a los
aliados estratégicos, bajo una visién que les permita te-
ner un sustento mas claro encaminado a saber a donde
se tiene que llegar y cuanto se tiene que producir para
lograr las ganancias esperadas.

La estrategia de la gerencia de la compania, inicialmen-
te, es empoderar a los empleados de cada concepto
financiero para que ellos se apropien a cabalidad de los
mismos, y luego los puedan transmitir de la manera méas
claray precisa a sus aliados estratégicos.

Un llamado a las buenas
practicas gerenciales

De igual manera, el Gerente de Entrepalmas indicé que
para la compania ha sido fundamental enfocarse en las
buenas practicas gerenciales, por lo cual recomendd
manejar esta empresa como “un verdadero negocio”.

En ese orden de ideas, recomendd las siguientes prac-
ticas:

Operacion enfocada en costos: presupuesto y punto de
equilibrio como conceptos aplicables al campo.

Ciclo PHVA: (planificar, hacer, verificar y actuar) para las
actividades criticas de la operacion haciendo énfasis en
el proceso de verificacion (control interno), donde habi-
tualmente se omiten esfuerzos.

Benchmark: con esta estrategia se busca identifi-
car a los mejores para aprender de ellos “las mejores
practicas”.

Planeacion estratégica: entendida no solo como un
elemento cultural sino como una planeacion de la ope-
racion en donde se definan con claridad las metas y
los recursos de tiempo, en el marco de un plan de tra-
bajo que recoja todo el andlisis de brechas tecnolo-
gicas, productivas y que plantee metas e indicadores
para el seguimiento del equipo técnico.

Por parte de Cenipalma, Alcibiades Hinestroza Cor-
doba, Lider de Promocién y Desarrollo de la Asisten-
cia Técnica, resaltd la importancia del intercambio de
experiencias entre productores, una estrategia exitosa
implementada por Cenipalma, que contempla varios
componentes entre ellos: la seleccidon de productores
lideres, la deteccion de limitantes tecnolégicas del cul-
tivo, el montaje de parcelas demostrativas disenadas
para superar esas limitantes, la demostracion de los
resultados a los productores vecinos y el seguimien-
to y acompanamiento técnico por parte del Nucleo
Palmero de la implementacion y la productividad ob-
tenida. Asi mismo, habl6 de la importancia de migrar
de parcelas demostrativas a Fincas Tipo, donde se
involucren ademas de los temas productivos, los am-
bientales y los sociales, con el fin de consolidar una
palmicultura sostenible.

Senald ademas, que hace nueve anos, Cenipalma co-
menzd a implementar un mecanismo de transferencia
de tecnologia basado en productores lideres para pro-
piciar la transferencia de conocimientos de productor
a productor, a través del cual los Nucleos Palmeros
seleccionan a las personas que tienen capacidades
y habilidades de liderazgo y comunicacion para tras-
mitir a otros sus experiencias; alrededor de este con-
vergen grupos pequenos de otros productores (10 a
20), normalmente vecinos, para promover la adopcion
de las tecnologias. La estrategia contempla que en la
parcela del productor lider se realicen dias de campo,
giras tecnologicas, demostraciones de métodos vy re-
sultados, entre otras metodologias de extension, con
el grupo de productores vecinos o de otras regiones.
Esto facilita la adopcion de mejores practicas de ma-
nejo del cultivo, al incorporar las mejores practicas am-
bientales y sociales, pueden evolucionar a Fincas Tipo,
como ruta paso a paso, para la producciéon de aceite
de palma sostenible. De esta manera se busca generar
un efecto multiplicador entre los vecinos.

Visita de campo a la Finca Tipo
El Encanto

El encuentro UAATAS contempld una visita de campo a
la finca El Encanto, ubicada en la vereda La Castaneda,
municipio de San Martin de los Llanos (Meta), propiedad
de una familia compuesta por los padres involucrados
directamente en la plantacion, y tres hijos: de 31 afos,
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quien es Ingeniero Agrénomo egresado de la Universi-
dad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, UDCA; de 28
anos, Ingeniero Civil y de 25 anos, Odontéloga.

Segun Cesar Gualteros, el Ingeniero Agronomo de
la familia, su papéa siempre estuvo involucrado con la
agricultura, antes con cultivos de arroz, soya y de pan-
coger; después, con la palma de aceite en busqueda
de estabilidad econémica. “La palma es un cultivo que
tiene un ingreso diario, mientras que en otros productos
el ingreso es semestral o anual, ademas, este permite
ofrecer empleo estable y con todas las condiciones de
ley, tal y como ocurre con los trabajadores que tenemos
aqui”, indico.

La finca El Encanto arrancd con 20 hectéreas, y ac-
tualmente cuenta con 150, de las cuales 37 fueron
sembradas con el cultivar hibrido OxG de Unipalma,
como medida de prevencién para hacerle frente a en-
fermedades como la Pudricién del cogollo y la Mar-
chitez letal. Precisamente, gracias al manejo integrado
que se le ha dado al cultivo, al apoyo de la UAATAS del

Nucleo Entrepalmas, a las capacitaciones y al acom-
panamiento del extensionista de Cenipalma, actual-
mente producen 25/ha/ano la meta es llegar a las 35
t/ha/afo, seguir ofreciendo trabajo estable y mantener
este cultivo como un verdadero negocio que garanti-
ce no solo el sustento y la tranquilidad de esta familia
sino, ademas, de otros cuatro nulcleos familiares de
San Martin, es el proposito de los integrantes de la
familia de la Finca El Encanto.

El servicio de extension de
Cenipalma esta comprometido
con los productores y la
palmicultura de la Zona
Oriental

El Extensionista Ricardo Toca, Responsable de la sub-
zona de San Martin de los Llanos-Ariari, comenta que
el Nucleo Palmero Entrepalmas viene trabajando en
la mejora de sus procesos con la finalidad de ser sos-
tenibles tanto en area sembrada en palma de socios
como la de aliados y son un modelo para seguir en
la region.

En este Encuentro de UAATAS se realizd una demostra-
cién de método y la presentacion de algunos resultados
mediante la implementacién de Mejores Préacticas Agro-
némicas (MPA) tales como: colocacion de biomasa
(compost y hoja de poda), establecimiento de cobertu-
ras leguminosas, kudzl y desmodium, drenajes eficien-
tes e identificacion del indice de sostenibilidad en sus
componentes agrondémico, ambiental y social, los cua-
les permiten identificar y hacer una valoraciéon de puntos
de mejora integral, enmarcados en la sostenibilidad
observable en el modelo de Finca Tipo.

Todo lo anterior demuestra que la sostenibilidad del
negocio palmero debe ser un compromiso de todos
al unisono de esfuerzos hacia un pals palmero mas
productivo, comprometido en lo social y lo ambiental
y con una vision clara de las exigencias del mercado
mundial.
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