Una vision para la transformacion
de los sistemas agroempresariales:
implicaciones para la palma aceitera

colombiana

Por: Paola Betancourt Villamil,
Delegada Gremial Zona Suroccidental

Palladium es una empresa consultora a nivel mundial
que se dedica a desarrollar y operar relaciones espe-
cialmente con el sector agropecuario. La empresa, que
comenzdé su operacion en Nueva Zelanda y trabaja a
nivel global en 65 paises, ayuda principalmente a la
construccion de un modelo de negocio en el area de
agricultura y a implementar estrategias que involucren
a multiples actores.

Segun, Eduado Tugendhat, Director de Global Thought
Leadership, el desafio para la agricultura a nivel mun-
dial est& representado en que cada dia hay mas de-
mandas en el mercado en términos de sostenibilidad,

trazabilidad y diferenciacién de los productos. El reto,
segun el expositor, es buscar un modelo de negocio
que internalice las amenazas del cambio climatico, fal-
ta de agua vy limitaciones. El desafio es como hacer
mas con menos recursos, pero de forma inclusiva que
beneficie a la mayor parte de la poblacion.

En el caso de Colombia, lo que puede observarse es
que el sector agricola no esta cumpliendo con el po-
tencial que se espera, pero este desafio puede solu-
cionarse en la medida en que se ensefie un modelo
més inclusivo en el campo colombiano y en que se
busquen estrategias para salir de la pobreza en el sec-
tor rural, no es suficiente solo con reducirla.

A nivel mundial, se esta pensando en nuevas formas
de pensar en el sector agricola debido a que existen
problemas estructurales en las cadenas de valor. Se
debe pensar en cémo se pueden transformar los eco-
sistemas de negocio para que el sector agricola cum-
pla con todo su potencial y organizar los actores de
una manera diferenciada.

Para esto, Tugendhat ensefna cuatro pasos hacia el
éxito:

1. Innovacion: los objetivos ambiciosos requieren
proyectos ambiciosos y en este punto la innova-
cién juega un papel fundamental.

2. Colaboracion: se requiere de un nuevo modelo
de negocio que conlleve la colaboracion entre
empresas.

3. Acceso a capital: se necesita enlaces con fuentes
de financiamiento buscando nuevas oportunida-
des, lo ideal es atraer capital privado.

ZN |El Palmicultor

Junio -2018



4. Alineacioén y fortalecimiento: para esto se requie-
re informacién con métricas e informacion com-
partida.

En estas nuevas formas de pensar el agro, el exposi-
tor senala que existen dos modelos de negocios en el
tema colaborativo: el primero, conectando las marcas
a los agricultores y el segundo, conectando a los agri-
cultores con la tecnologia.

En el primer modelo las empresas privadas y las aso-
ciaciones de agricultores invierten en infraestructura,
negocian acuerdos de largo plazo con marcas reco-
nocidas para suministrar calidad en el producto, los
agregadores de valor tienen incentivos para fortalecer
la lealtad de los agricultores y que cumplan todos los
requisitos. Este modelo puede observarse en el caso
de pequenos productores de cacao en PerU.

En el segundo modelo los agricultores lideres se con-
vierten en empresarios; se conectan con agentes tec-
nolégicos y con empresas privadas llevando la tecno-
logia a los agricultores y promoviendo alianzas para
ampliar la innovacion a gran escala.

Estos aprendizajes dejan las siguientes implicaciones
para el tema de la palma de aceite en Colombia te-
niendo en cuenta los aspectos estructurales dentro del
sistema actual:

1. En Colombia, una de las areas de oportunidad es
mirar como cambiar la situacion precaria de los
pequenos y medianos agricultores. Se debe pen-
sar la forma de mejorar las alianzas estratégicas y
productivas, e incorporar a Ios que nos participan.
Analizar cobmo asegurar que los agricultores am-
plien y mejoren la productividad y sean resistentes
a las enfermedades para llegar a un tamafno mini-
mo de viabilidad econémica. De igual forma, se
debe pensar en cémo mejorar el acceso a capital
y tecnologia.

2. Eneltema de productividad y resistencia a cambios
climaticos se debe contar con acceso a sistemas
de riego eficientes. De igual forma, se debe incre-
mentar la productividad en el campo para garanti-
zar mayor eficiencia, la extraccion de aceite y mejo-

res condiciones de industrializacion. En este caso,
las cifras en Colombia son bastante buenas pero se
debe tener en cuenta el desafio del cambio clima-
tico y sus repercusiones sobre la productividad: un
afio con Fendmeno de El Nifio tiene una caida muy
fuerte en produccién y en rendimiento.

3. Posicionamiento en el mercado: se debe hacer dife-
renciacion como fuente de aceite de palma sosteni-
ble. Se deben buscar estandares de sostenibilidad
en lo ambiental, lo social y en lo econémico.

También, contar con un sistema de trazabilidad y de
transparencia total y asf tener un punto de diferen-
ciacion en el mercado. Para esto se debe observar
como ganar el proceso de certificacion de RSPO
para lograr mayor participacién en el mercado.

Se debe pensar en un nuevo modelo de organizacion
en el caso colombiano, en cémo atraer inversion para
transformar varios eslabones de la cadena, en alianza
con los compradores finales con innovacion y mayores
agentes de tecnologfa en la agroindustria.
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