Balance del XLVI Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite

Por: Juan Fernando Lezaca Mendoza, Director
de Asuntos Institucionales; Carolina Avella Ostos,
Analista de Valor Agregado

En virtud del gran potencial que tiene la palmicultura
y de los multiples aspectos positivos que las buenas
practicas gerenciales implican para su desarrollo, este
ano, el tema central de nuestro Congreso Nacional fue
la “Gerencia para una Palmicultura Competitiva y Sos-
tenible”.

Nuestra agroindustria ha avanzado de manera impor-
tante en el desarrollo de tecnologias para mejorar su
productividad y sostenibilidad, donde Cenipalma, ha
jugado un rol fundamental. Gracias a su labor, el sector
cuenta con los paquetes tecnoldgicos y el conocimien-
to para desarrollar nuestra palmicultura de manera
competitiva y sostenible.

También, segln varios analistas y nuestros propios es-
tudios, tenemos un producto que se mantendra como
ganador en los mercados nacionales e internaciona-
les, o que genera una perspectiva de crecimiento de la

demanda y estabilidad en las condiciones de comer-
cializacion en beneficio de los productores presentes
en todas las regiones del pais. Igualmente, tenemos
una institucionalidad fuerte y comprometida con el de-
sarrollo del sector, y que soporta y promueve mejores
condiciones para su desenvolvimiento.

Sin embargo, la mayor parte de las decisiones diarias
de las que depende el éxito de la palmicultura se en-
cuentran en las empresas palmeras, grandes, media-
nas o de pequenos productores. Decisiones que re-
quieren un enfoque empresarial y gerencial de forma
que se implementen las tecnologias propuestas por
Cenipalma, se trabaje con orientacion a los mercados
y su comportamiento, y se consolide una vision com-
partida en las regiones palmeras.

Bajo esta perspectiva, vimos con sumo interés contar
con la participacion de distintos lideres empresariales
que motivaran a nuestra comunidad a adoptar prac-
ticas gerenciales modernas, que no solo ayudaran a
hacer mas competitivas sus empresas, sino que las
ayudaran a cumplir los retos ambientales y sociales
muy presentes en el campo y en el agro.

Con el programa académico, Fedepalma buscé pre-
sentar a los participantes distintos conceptos y es-
trategias que les permitiera saber cémo aprovechar
el potencial de la palmicultura a través de una vision
de valor compartido, saber qué herramientas geren-
ciales estan disponibles para aumentar la efectividad y
productividad en las empresas y cémo incorporar los
elementos de una gestidon ambiental y socialmente res-
ponsable en las companias.

Los 750 participantes al Congreso pudieron, a través
de seis conferencias magistrales, y mas de 12 talleres
técnicos, casos de éxito y visitas técnicas, conocer de
primera mano algunos de los principales elementos
gue componen la gerencia moderna, y que las prin-
cipales empresas de distintos sectores aplican a nivel
mundial para alcanzar sus metas. De igual manera,
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pudieron conocer de primera mano algunos de los
principales avances y resultados de los proyectos que
adelantan Fedepalmay Cenipalma para hacer una pal-
micultura méas productiva y sostenible.

Sesiones simultaneas

En sesiones simultaneas se presentaron temas rele-
vantes del trabajo sectorial y gremial, en interaccién
con los equipos técnicos de la Federacion. En estos
espacios también se dieron a conocer los aspectos
mas importantes de la gestion realizada durante la vi-
gencia 2017.

Dado el enfoque de este afno sobre aspectos de geren-
cia en la empresa palmera, la presentacion de los te-
mas de la Federacién se acompafaron de algunos ca-
sos de éxito y de charlas técnicas sobre distintas areas
de conocimiento, como los temas de innovacion, la
gestion social y ambiental, y el manejo de indicadores.

En el XLVI Congreso Nacional, se dieron a conocer,
a través de sesiones simultaneas adelantadas por
los investigadores de Cenipalma y funcionarios de
Fedepalma, algunos de los principales avances y re-
sultados de los proyectos que adelanta la Federacion
para hacer una palmicultura mas productiva y sosteni-
ble en los siguientes frentes:

* Manejo del Hibrido OxG: delaAala Z.

* Mejores préacticas agroindustriales: el enfoque de
los Nucleos Palmeros, tecnologias de agricultura
de precision para la palmicultura.

*  Pudricién del cogollo: avances y manejo integrado
de la sanidad.

* Resultados de la primera gran encuesta nacional
de empleo del sector palmero.

e ¢(Como vamos en la percepcion de reputacion y
confianza en el sector palmero?

* En qué se invierten los recursos que aportan los
palmicultores.

* Analisis de los mercados de aceite de palma en
Colombia y el mundo.

* Los beneficios nutricionales del aceite de palma:
Una mirada desde la ciencia.

Por otra parte, dentro de los casos de éxito y charlas
especializadas ofrecidas en el Congreso figuraron:

* Gerencia de valor agregado: cémo medir y ges-
tionar los programas ambientales (Bart Van Hoof,
Universidad de los Andes).

e Estrategia de relacionamiento y defensa del aceite
de palma colombiano en la Unién Europea (Angel
Colomina, Nearco).

e Sanidad, un objetivo comun. La experiencia de
Palmeros Unidos (Consuelo Velazco, Palmeros
Unidos).

¢ Resultados de la evaluacion del impacto de los
programas de Sanidad y Extensién de Cenipalma
(Ximena Mahecha Anzola, Fedepalma — consulto-
ria Crece).

e Construccion de una vision compartida en la Zona
Suroccidental (Luis Alfredo Sanchez, Tantum).

* Impacto de la palmicultura en el desarrollo econé-
mico y social en zonas afectadas por el conflicto:
el caso Oleoflores (David de la Rosa, Oleoflores).
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* Cordeagropaz: un esfuerzo asociativo por el desa-
rrollo de Tumaco (Bismark Preciado, Cordeagro-

paz).

Workshop y visita técnica

De igual manera, en el marco del XLVl Congreso Na-
cional de Cultivadores de Palma de Aceite contempld
un workshop y una visita técnica a un proyecto de
Energia a partir de la biomasa. EI workshop “Cluster
de bioenergias iJuntos hacemos mas!”, se realizd el
dia 5 de junio, y en él se proporcioné a la comunidad
palmera una perspectiva sobre las posibilidades de re-
cibir ingresos adicionales por el ahorro en la compra
de energia, la venta de excedentes a la red y la emi-
sién de bonos de carbono en proyectos MDL que se
derivan de la inversion en proyectos de generacion de
energia usando biogas. Adicionalmente, se mostraron
los beneficios a mediano y largo plazo en el desarro-
llo de los proyectos de bioenergia que tiene nuestra
agroindustria si se desarrollara una iniciativa cluster,
tomando como ejemplo la implementacién del clister
de bioenergia que ya existe en el Valle del Cauca.

Durante este taller también se presentaron las oportu-
nidades de optimizar la comercializacién de exceden-

tes de energia que genera el sector palmero y las poli-
ticas relacionadas con los incentivos para el desarrollo
de los proyectos de generacion de energia eléctrica
renovable. Adicionalmente, se realizd un analisis de la
situacion actual y futura del mercado de energia eléc-
trica afectado por el atraso de Hidroituango y cémo los
posibles escenarios favorecen los proyectos de gene-
racion del sector palmero.

Cluster

En el marco del XLVI Congreso Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite se realiz6 el dia 5 de junio el
workshop “Cluster de bioenergias iJuntos hacemos
mas!”.

Esta iniciativa de Cluster de Bioenergia, presentado
por Esteban Piedrahita director de la Camara de Co-
mercio de Cali, considera la integracion de sectores
que tienen potencial o que ya estan generando ener-
gla eléctrica, a partir de subproductos que puedan ser
usados como combustibles, resultantes de sus pro-
cesos productivos. La presencia de estos sectores en
las diferentes zonas palmeras permite desarrollar esta
integracion con el apoyo de la Camara de Comercio
de Cali que ya lidera el “Cluster de Bioenergia” en el
Valle del Cauca con sectores como el avicola, porci-
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cola, de la cafna de azUcar, forestal, ganadero y acom-
pafnamiento del sector publico: Gobernacion, Consejo
Regional de Competitividad, e Innpulsa.

La presentacion del modelo de generacion de bioener-
glaen el sector de la cafa de azUcar de parte de Johan
Martinez Director de del area de Energia Renovable y
Nuevos Negocios, sefald la importancia de hacer un
desarrollo progresivo del conocimiento del negocio de
comercializacion de energia y del modelo econémico
que lo soporta. Dese los pasos iniciales en los que se
vende la energfa hasta que progresivamente se hace la
comercializacion eficiente de los excedentes, el mode-
lo va acompanando las diferentes etapas.

Las diferentes alternativas de optimizar la comerciali-
zacion de excedentes de energias renovables se pre-
sentaron por parte de Jorge Valencia exdirector de la
UPME vy ahora Consultor Independiente. En esta in-
tervencion se presentaron diferentes modelos para la
contratacion de la venta de los excedentes de energia
eléctrica de las plantas de beneficio del fruto de la pal-
ma de aceite.

El workshop se cerré con la presentacion del caso de
éxito de comercializacion de excedentes de energia
renovable a partir de biogés, de la empresa de palma
C.I.Tequendama. Realizada por Hernan Rodriguez del
grupo empresarial Daabon, hizo referencia al modelo
econdmico y a su construccion acorde a la realidad
del tamano del proyecto de generaciéon y a su estruc-
turacion. Con informacién y datos del desarrollo del
proyecto se dio claridad a los asistentes de los indica-
dores financieros obtenidos, después de mas de dos
afos de venta de excedentes de energia renovable al
operador de red Electricaribe.

Visita a Huevos Kikes

Como parte del XLVI Congreso Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite, se realizd una visita a la primera
planta del pais en generar energia a partir de gallinaza
ubicada en Puerto Tejada — Cauca y que forma parte
de la Incubadora Santander. Esta planta actualmente
tiene la posibilidad de generar 800 kW con un biodi-
gestor y planean una expansion de 2,6 MW instalados
con dos unidades méas de generacion. A esta visita,

aplicando las normas del nimero maximo de visitantes
en la industria avicola, asistieron 8 miembros de la co-
munidad palmera quienes tuvieron la oportunidad de
conocer el proceso de generacion de biogas a partir
de la gallinaza.

Expopalma 2018, Cena
Palmera y Evento de
Sostenibilidad

Expopalma, la tradicional vitrina comercial de produc-
tos y servicios que acompana el Congreso Palmero,
conté este afio con un total de 52 stands entre interio-
res y exteriores. Medios de comunicacién, empresas
palmeras, organizaciones no gubernamentales, gre-
mios, bancos, empresas de maquinaria y hasta funda-
ciones hicieron parte de esta edicion.

En el marco de esta muestra comercial se llevaron a
cabo las charlas comerciales, espacios de 30 minutos
en el que algunos de los expositores realizaron confe-
rencias sobre diferentes temas de interés para el sector
palmero. NTS, Biocosta, INAL, Cargill, Control Union,
Sepalm, Metalteco, Celsia y Yara, entre otros, presen-
taron sus charlas.

Una mencion especial merece Cargill, quien patroci-
né la Cena Palmera que este afo se hizo en la car-
pa Delirio. Ahi, los asistentes al Congreso tuvieron la
oportunidad de participar en el Evento de Sostenibili-
dad Palmera, el cuél incluyd la intervencion de Luis Gil-
berto Murillo Urrutia, Ministro de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, la premiacion del IX Concurso Nacional de
Fotograffa Ambiental y Social en Zonas Palmeras y a
la Mujer Palmera Campesina 2018 y el lanzamiento del
Programa Nacional de Aceite de Palma Sostenible.

El Evento de Sostenibilidad finalizd6 con Delirio, “el
mejor show de salsa hecho en Cali para Colombia y
para el mundo”. Es un show que fundamenta su pro-
duccion en la cultura popular calefa y que mezcla la
salsa, el circo, la orquesta y la interaccion del publi-
CO, con puestas en escena Unicas e inolvidables. Los
asistentes disfrutaron de este espectaculo, producto
del trabajo del colectivo artistico y de produccién de la
Fundacion Delirio.
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