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Por: Lourdes Molina Navarro, 

Responsable de Comunicaciones Externas

Felipe Daza Alfonso, 

Analista Social

Con el fin de identificar los principales desafíos y opor-

tunidades que se plantean en la región de Urabá y 

en el municipio de Tumaco (Nariño) y poder avanzar 

en materia de desarrollo económico, progreso social 

e institucional, el Instituto de Ciencia Política Hernán 

Echavarría Olózaga (ICP), el Banco de Desarrollo de 

América Latina (CAF) y Fedepalma adelantaron los 

estudios: “Una apuesta por la competitividad del Ura-

bá” y “Una apuesta por la Competitividad de Tumaco, 

Diagnóstico y Recomendaciones de Política Pública”. 

Región de Urabá

En el caso particular de esta región del país, hay tres 

factores que limitan el potencial productivo y las opor-

tunidades de crecimiento y bienestar:

El primer factor es la creciente conflictividad asociada 

a la incertidumbre sobre el ordenamiento territorial, 

que, de acuerdo a la investigación, no ha sido abor-

dado de manera apropiada por las autoridades. En 

segundo lugar, se constató una seria debilidad en la 

vigencia del Estado de Derecho, expresada en la in-

capacidad del Estado para garantizar el control efec-

tivo del territorio, la prevalencia de actividades ilícitas 

Fedepalma presenta los estudios sobre la 
competitividad de Urabá y Tumaco
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y el acceso a la justicia. El tercer factor se refiere a las 

limitaciones en la provisión de bienes y de servicios 

públicos adecuados para impulsar la productividad, 

la competitividad y el desarrollo social.  

En su intervención en el evento, el Presidente Ejecu-

tivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington, dijo que 

concretar esta dinámica no solo requiere de una arti-

culación exitosa entre el Estado, el sector privado y la 

sociedad civil, también es necesario que se incorpore 

una visión empresarial del desarrollo rural. Esta visión 

debe traducirse en un impulso a la inversión privada 

y en condiciones adecuadas para el establecimiento 

de actividades empresariales formales y legales que 

catalicen la generación de riqueza, el empleo formal y 

las capacidades individuales. 

El líder gremial aseguró además, que las iniciativas 

agroempresariales pueden llegar a ser el camino ha-

cia esa dirección, puesto que fomentan encadena-

mientos inclusivos que facilitan y promueven la acti-

vidad económica formal, así como el vínculo entre los 

pequeños, medianos y grandes productores con los 

mercados locales, nacionales e internacionales.

Tumaco y Pasto 

En cuanto a la mesa de expertos que se desarrolló en 

Tumaco, se logró generar un diálogo entre los asisten-

tes en torno al sector y al mejoramiento de la calidad 

de vida de los habitantes, lo que implica generar ac-

ciones coordinadas con miras a potencializar el sector 

productivo, el cual tiene desafíos particulares en cuan-

to al uso del suelo, el papel del Estado y la coopera-

ción internacional, la sustitución de cultivos ilícitos y el 

mejoramiento de la infraestructura que permita la com-

petitividad y un ordenamiento territorial.

Por otro lado, se reconoció el sector palmero como un 

actor fundamental en la reestructuración socioeconó-

mica del municipio, no solo por su impacto en el me-

joramiento de la calidad de vida, sino también por sus 

cinco extractoras de aceite que pueden llegar a proce-

sar grandes cantidades de fruto si se hace inversión en 

su infraestructura y se estimulan los modelos asociati-

vos cuyo resultado ha sido efectivo en otras regiones 

del país.

En la mesa de expertos desarrollada en el hotel Agua-

longo de la ciudad de Pasto (Nariño), actores principa-

les del sector público, el sector privado y la academia 

discutieron temas como la poca oferta y baja calidad 

de la educación superior en la región, el incremento de 

cultivos de coca, en donde se debe hacer hincapié en 

quiénes hacen parte de la cadena, más que en las ci-

fras; así como el papel de Fedepalma y sus principales 

aportes a Tumaco. 

De esta manera, se generó un diálogo en el cual se ex-

pusieron algunas recomendaciones que los diferentes 

actores deben incluir dentro de sus agendas, como: 

el Estado, el sector privado y la academia deben im-

pulsar la investigación y la transferencia de tecnolo-

gía, esto va de la mano con iniciativas orientadas a la 

Urabá se posiciona como una de las regiones con 
mayor potencial productivo en Colombia, gracias 

a su riqueza en materia de recursos naturales y su 
privilegiada ubicación para el comercio internacio-
nal. Por ello, es una de las regiones con mayor po-
tencial productivo en Colombia, y un escenario con 
condiciones propicias para implementar políticas 
innovadoras orientadas a fortalecer la dinámica 

productiva necesaria para superar la pobreza y la 
marginalidad.
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tecnificación y a la modernización de productos con 

potencial en la región; es necesario que el sector pri-

vado se integre para convertirse en un socio estratégi-

co; es de suma importancia culminar los proyectos de 

conectividad que se encuentran en marcha pero que, 

hasta la fecha, cuentan con grandes retrasos (ejemplo 

de esto es la vía que conecta Espriella-Mataje y Junín- 

Barbacoas).

Por último, se reconocieron las bondades del territorio 

en cuanto a su ubicación, lo cual podría llevarlo a una 

eventual potencialización como foco portuario, cuya 

capacidad permita la exportación de productos del 

municipio y, en general, del Pacífico Nariñense tanto a 

nivel nacional como internacional. 

Así, con miras a ubicar Tumaco como un eje de desa-

rrollo en el país debido a sus bondades, se está traba-

jando desde la Federación Nacional de Cultivadores 

de Palma de Aceite (Fedepalma), el Instituto de Ciencia 

Política Hernán Echavarría Olózaga (ICP) y el Banco de 

Desarrollo de América Latina (CAF) en un documen-

to que sirva de insumo para encaminar acciones que 

generen altos niveles de competitividad a través de la 

inclusión de los habitantes en proyectos productivos 

que sirvan de sustento en el mediano y largo plazo, 

además que permitan, a través de una serie de suge-

rencias que van incluidas en el documento, darle solu-

ción a las principales problemáticas del municipio. 

Por último, los estudios invitan a las instituciones de los 

diferentes niveles de gobierno, a los empresarios y a 

la organizaciones sociales a trabajar de la mano para 

construir una visión compartida de Urabá y Tumaco y 

asumir compromisos de largo plazo para su desarrollo.

La Mesa de Expertos se desarrolló en el Hotel Los Corales, ubicado en Tumaco (Nariño) el pasado 6 de marzo.


