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Por: Alcibiades Hinestroza Córdoba,
Líder de Promoción y Desarrollo de Asistencia Téc-
nica
Lady Paola Tenjo Fuentes,
Responsable de Procedimientos Operativos 
Estándar

El Módulo 5, Productividad y Alianzas Estratégicas, 
fue moderado por José María Obregón Esguerra, Pre-
sidente de la Junta Directiva de Cenipalma, y contó 
con la relatoría de Gabriel Enrique Castillo, Extensio-
nista de la Zona Norte. En este se presentó la con-
ferencia titulada: “Mejores prácticas para la produc-
ción de aceite de palma sostenible en el marco de la 
RSPO”, que estuvo a cargo del Líder de Promoción 
y Desarrollo de Asistencia Técnica de la Federación, 
Alcibiades Hinestroza Córdoba.

En esta conferencia se abordó la temática del mercado 
del aceite de palma en los últimos años y los cambios 
importantes que ha sufrido en relación con el aumento 
de las exigencias para la producción de aceite de pal-
ma de forma responsable, que de forma integral y des-
de las mejores prácticas agrícolas, ambientales, socia-
les y empresariales, posicionen los cultivos de palma 
alrededor del mundo dentro del mercado de productos 
agrícolas sostenibles; de esta manera, es posible de-
mostrar que este cultivo es fuente de progreso y bien-
estar para las miles de familias campesinas en Colom-
bia, las cuales se han integrado a esta agroindustria 
con la esperanza de salir de la pobreza que se vive 
en las zonas periféricas de los campos colombianos, 
donde la palma se ha establecido como única alterna-
tiva para tener mejor calidad de vida. Por lo anterior, 
surge la presión en el mercado de demostrar que la 

Fortalecimiento de las UAATAS e 
implementación de mejores prácticas: 
ruta para la producción sostenible
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producción de aceite de palma es sostenible y ase-
gurar que los cultivos coexisten de manera armónica, 
estable y positiva con el medio ambiente, las comuni-
dades, los trabajadores y las leyes existentes. 

Desde que arrancaron los planes de acción en la bús-
queda de la producción de aceite de palma sostenible, 
se han identificado brechas propias de la realidad del 
campo colombiano que son limitantes para que los 
palmicultores puedan certificarse bajo los estándares 
de sostenibilidad y puedan ser competitivos en el mer-
cado del aceite de palma sostenible. Estas limitaciones 
están más marcadas en los palmicultores de pequeña 
y mediana escala, y van desde las grandes brechas de 
productividad, la presión de los problemas fitosanita-
rios, la informalidad laboral, la no formalización de las 
tierras, las brechas ambientales y las prácticas empre-
sariales que le restan competitividad a este negocio. 

Por lo anterior, los retos en materia de sostenibilidad 
que enfrenta el sector palmero colombiano exigen do-
blar los esfuerzos para la organización de los palmi-
cultores de pequeña y mediana escala en las estruc-
turas de los núcleos palmeros, integrados alrededor 
de plantas de beneficio para el procesamiento de fruto 
de cultivos propios, aliados y proveedores. Dentro de 
estos núcleos se ha promovido desde la Federación el 

fortalecimiento de las Unidades de Asistencia y Audito-
ría Técnica, Ambiental y Social, UAATAS, con el fin de 
prestar servicios de asistencia técnica integral a todos 
los productores que integran el núcleo, especialmen-
te, para palmicultores de pequeña y mediana escala 
que carecen de este servicio. Esta organización de 
productores es fundamental para propiciar el cierre de 
las grandes brechas en productividad y de la adopción 
tecnológica que presentan los palmicultores, que junto 
con los alarmantes niveles de incidencias fitosanitarias 
en varias zonas del país, afectan la sostenibilidad y la 
competitividad de la palmicultura en Colombia.

Mediante la estrategia de fortalecimiento del servicio 
de asistencia técnica se espera que los núcleos pal-
meros a través de sus UAATAS, implementen las me-
jores prácticas que permitan optimizar los niveles de 
adopción tecnológica en sus plantaciones e incremen-
tar la productividad. Con el acompañamiento que brin-
da la Federación desde su Unidad de Extensión, a tra-
vés de los programas de Transferencia de Tecnología 
y Capacitación y de Fortalecimiento de la Asistencia 
Técnica, entre otros; se busca fortalecer las capacida-
des de los miembros de las UAATAS en los núcleos 
palmeros para la prestación de una buena asistencia 
técnica, toda vez que el apoyo de la Federación no tie-
ne como finalidad la prestación directa de servicios de 
asistencia técnica a los palmicultores.
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Las mejores prácticas para la producción de aceite de 
palma sostenible responden a los principios y criterios 
de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible 
(RSPO, por sus siglas en inglés), que exigen ser soste-
nibles de manera integral asegurando la responsabili-
dad del cultivo de palma con los trabajadores, las co-
munidades, el medio ambiente y las leyes. Para lograr 
esto, las UAATAS son el canal que permite orientar y 
acompañar a los productores de pequeña y mediana 
escala en la implementación de las tecnologías ade-
cuadas para alcanzar la viabilidad del negocio y au-
mentar la productividad, de la mano de acciones en el 
área social como la formalización laboral, la seguridad 
y la salud en el trabajo, factores responsables con las 
comunidades aledañas; acciones ambientales que 
aseguren la protección de recursos naturales, la con-
servación de áreas de alto valor de conservación; el 
cumplimiento de las leyes que apliquen en búsqueda 
de la integralidad en las mejores prácticas para asegu-
rar la viabilidad del negocio y la producción de manera 
sostenible de los cultivos de palma en Colombia. 

En ese sentido, la Unidad de Extensión de la Fede-
ración diseñó una estrategia de acompañamiento en 
la búsqueda de la sostenibilidad de pequeños y me-
dianos palmicultores por medio de las UAATAS. Esta 
estrategia tiene como principales enfoques la capaci-
tación, el acompañamiento en los procesos de docu-

mentación de los procedimientos operativos estándar 
y el desarrollo de un plan de trabajo específico con 
cada núcleo para consolidar el equipo técnico mínimo 
que acompaña a los productores en la implementa-
ción de las mejores prácticas en los cultivos de palma 
para el cierre de brechas productivas, sociales y am-
bientales.

Como producto del proceso de fortalecimiento que se 
ha venido promoviendo para la prestación del servicio 
de asistencia técnica, hoy existe una gran variedad de 
modelos de UAATAS y de núcleos, con diversidad en 
la calidad y cobertura del servicio que prestan hasta 
llegar al punto donde algunos han determinado no 
prestar servicios de asistencia técnica a su base de 
suministro de fruta, otros la prestan muy precariamen-
te, mientras que otra parte tienen equipos técnicos en 
sus UAATAS, consolidados con servicios bien estruc-
turados. También es factible encontrar núcleos donde 
las capacidades de UAATAS son variables y coyuntu-
rales, según la oportunidad de financiamiento externo 
con que se cuente.

Por lo anterior, se requiere fortalecer los Núcleos pal-
meros de las UAATAS, para que ofrezcan el servicio de 
asistencia técnica de manera integral, para que esca-
lonen y adopten las mejores prácticas para el manejo 
del cultivo por todos los palmicultores que circundan el 
núcleo. Esta es una estrategia que debe mantenerse 
en el sector palmero para recuperar la productividad y 
enrutar la producción de aceite de palma sostenible en 
el marco de los principios y criterios de la RSPO. 
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