“Productividad es competitividad,
se traduce en prosperidad y el motor
gue las jalona es la innovacion” Jorge

Ramirez Vallejo
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Por: Andrés Camilo Rueda Pineda,
Analista de Comunicaciones Digitales

En el marco de las sesiones académicas del XLIV Con-
greso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite,
celebrado en Bucaramanga del 25 al 27 de mayo, Jor-
ge Ramirez Vallejo, PhD en Economia Aplicada de la
Universidad de Minnesota y profesor asociado de las
Universidades de Harvard y de los Andes, realizé su
ponencia sobre competitividad y valor compartido.

Ramirez Vallejo inicié su intervenciéon mostrando a los
asistentes al evento, las ventajas del valor compartido

B
EIF'quau.m

spalma

Lo .
S e I
l-‘ M Tedepaima

@ e &

como una oferta para avanzar en la Responsabilidad
Social Corporativa, e invitd a las empresas palmeras a
generar valor no solo econdmico, también en materia
social y ambiental.

A su vez, fue enfético en la necesidad de ver la com-
petitividad como un valor agregado que deben tener
todas las organizaciones: “La empresas que posicio-
nan productos a mayor valor, son mas competitivas y
logran repercusiones importantes en el tema estratégi-
co” puntualizd, mientras hizo un llamado al Gobierno
Nacional y a la academia a buscar espacios de acer-
camiento con las empresas privadas con resultados
encaminados a la generacién de valor.
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Una de las grandes ensefianzas que dej6 su interven-
cién fue la de productividad vista como competitividad
y jalonada por la innovacioén, entendida como la he-
rramienta de hacer cosas nuevas, emprender nuevos
procesos y productos y encaminar mejor la forma de
desarrollar las actividades para tener un posiciona-
miento que genere valor.

Anoté que existen dos conceptos que se escuchan con
frecuencia: el de ventaja comparativa y competitiva. La
primera va encaminada a la relacion de los aspectos
geograficos de las regiones con lo que heredaron, en
el caso de la palmicultura, las zonas que tienen valo-
res agregados como mejores suelos, disponibilidad de
aguay puertos, combinado con los recursos humanos
y las zonas de influencia, las cuales participan y logran
un aumento de las ventajas competitivas.

“No hay que competir por ser el mejor, hay que com-
petir para ser el Unico, lo que ocasiona que se asignen
valores diferenciadores a la empresa', aseguré Ra-
mirez Vallejo en su intervencion.

Por otra parte, senalé que existen dos factores de
desempeno que impactan en el desarrollo de la em-
presa. El interno que tiene que ver con la estrategia
empresarial y el funcionamiento al interior de la empre-
sa, y el externo en lo relacionado con la localizacion y
el concepto del cluster. La diferenciacion en el modelo
individual y cluster, es clave para generar valor agrega-
do en las organizaciones, segun dijo el conferencista.

Respecto al tema de clUster, el economista puntualizd
que entre mas cerca estan los actores que trabajan en
beneficio de la empresa, se obtendran mejores resul-
tados en temas de mercados, condiciones laborales,
referenciamiento competitivo, entre otros. Detallé que
no existe un solo modelo de clister para el aceite de
palma en Colombia, pueden existir muchos alrededor
del pais por zonas, los cuales trabajan de manera co-
laborativa para identificar y resolver de manera exito-
samente los cuellos de botellay lograr una mejor com-
petitividad.

Respecto al tema del valor compartido, aseguré que
este empieza por identificar problemas para darles la
vuelta y convertirlos en oportunidades trabajadas en
modelos de negocio. Temas como salud y seguridad
laboral, recursos humanos, entre otros, sin duda con-
tribuyen al aumento de la productividad empresarial.

Un caso de éxito para el sector palmero colombiano
que expuso en su intervencion fue el de la empresa
Manuelita de la Zona Oriental, que invirtid en un biorre-
actor para mejorar los niveles ambientales de la planta
y disminuir los altos costos por energia eléctrica me-
jorando su competitividad, sus valores agregados y
apuntandole a la innovacion.

‘Hay que entender el valor compartido en palma de
aceite, hay que cambiar la mentalidad para enfocar los
esfuerzos en un mismo objetivo y mejorar los impactos
de competitividad”, fue una de las conclusiones de su
intervencion en el Congreso Palmero 2016.

La mejor seleccion genética en palma

Todos los materiales tienen pruebas genéticas y estadisticas en Colombia

y el mundo.
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El Palmicultor
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