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Nuevo Presidente de la Junta 
Directiva de Fedepalma, Luis Francisco 

Dangond, expone su visión sobre 
las perspectivas del sector

Hablamos con el nuevo Presidente de la Junta Directiva de Fedepalma, 
Luis Francisco Dangond Lacouture, sobre su visión del gremio y algunos 
temas relevantes para el sector.

¿Cómo ve el estado del gremio?

R.\ Pienso que el gremio se encuentra en plena 
ebullición, estamos pasando de un área cul-
tivada de 181.688 hectáreas en el año 2002 a 
452.435 en 2012. Igualmente, la composición 
de los propietarios de los cultivos de palma de 
aceite ha cambiado y hoy se encuentra, en muy 
alto porcentaje, en manos de pequeños produc-
tores agrícolas.

¿Cómo percibe la agitación del 
campo registrada en las últimas 
semanas? 

R.\ Dice un viejo refrán que no hay mal que por bien 
no venga. La actual agitación del campo ha traí-
do consigo un despertar del país urbano con re-
lación a la importancia del campo y el desarro-
llo económico rural, en términos de seguridad 
alimentaria y seguridad nacional. Infortunada-
mente, algunas de estas protestas han estado 
manchadas por los desmanes y actos violentos 
perpetrados por actores ilegales.

¿Cómo ve al gremio frente a las 
críticas que se han hecho a la 
institucionalidad gremial?

R.\ Creo que la Federación de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite, Fedepalma, tiene unos indicado-
res de representatividad del sector que podrían 
ser catalogados como envidiables por cualquier 
otro gremio del sector agropecuario. Sin embar-
go, tenemos que trabajar con esmero en con-

seguir que la gran mayoría de la palmicultura 
colombiana sea una actividad afiliada a Fede-
palma y que los cultivadores encuentren satis-
facción en la representación y las gestiones que 
realiza la agremiación en su beneficio.

¿En qué estado se encuentra el 
desarrollo de los biocombustibles 
en Colombia, cómo influye este 
tema en el desarrollo del sector? 

R.\ Pues soy de la opinión que el Programa Nacional 
de Biocombustibles en Colombia está en desa-
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rrollo. Aun cuando actualmente las compras de 
aceite crudo de palma de este sector equivalen 
al 50% de la producción nacional, en Colombia 
ya se encuentra sembrada el área para atender 
la promesa del Estado colombiano de llevar el 
porcentaje de mezclas de biodiésel al 20%. Sin 
embargo, necesitamos más claridad de parte 
del Gobierno Nacional que genere confianza en 
los productores y que muestre un compromiso 
claro con el tema.

¿Y las exportaciones frente al tema 
de los precios internacionales y su 
comportamiento?

R.\ Pienso que los flujos de exportaciones e impor-
taciones de aceite crudo de palma son las válvu-
las naturales del mercado para atender los des-
balances de la estacionalidad de la producción 
versus la del consumo, y confío que el sector, en 
su gran mayoría, usa los instrumentos de mer-
cado a su disposición para atender este propó-
sito. El comportamiento de los precios sigue 
estando marcado por la alta volatilidad, aunque 
todavía podemos decir que estamos en un ciclo 
prolongado de precios altos.

¿Cuál es la capacidad 
competitiva que tiene el país 
en este sentido y qué limitantes 
enfrenta?

R.\ Está de moda hablar sobre la competitividad 
del país en estos días, pero la realidad es que 
Colombia tiene serias restricciones en cuan-
to a capacidad competitiva se refiere. La tasa 
de cambio, rigidez laboral, infraestructura vial 
y portuaria deficiente, altos costo de capital y 
otros, nos dejan muy rezagados frente a nues-
tros competidores americanos y asiáticos.

¿Cuáles son las perspectivas y 
retos del sector de la palma? 

R.\ Las perspectivas del sector palmicultor son muy 
halagadoras. El ritmo de siembras en el país ha 
estado acelerado en los últimos años. Lo impor-
tante en el corto y mediano plazo va a ser el 
desarrollo de los cultivos con alta productividad 
y rendimiento sostenible y la superación de la 
problemática sanitaria de la Pudrición del cogo-
llo, entre otras.

¿Cuál es el mensaje que le envía a 
los palmicultores colombianos? 

R.\ Es un llamado de respaldo a la institucionali-
dad gremial del sector y a mantener con es-
mero acciones tendientes al incremento de la 
productividad con sostenibilidad de la palmi-
cultura nacional.
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Fedepalma entrega al Gobierno propuesta 
para un Pacto Nacional por el Agro

Con ocasión de los paros, bloqueos ilegales e inconformidades 
manifiestas por diferentes grupos del campo, el Gobierno Nacional  
tomó la iniciativa de adelantar un Pacto Nacional por el Agro y el 
Sector Rural, frente al cual Fedepalma ha considerado importante 
ordenar muchas de las ideas que se han manejado durante años 
de actividad gremial, sobre distintos aspectos de la política pública 
agrícola y sub-sectorial, y realizar una serie de propuestas en distintas 
temáticas de gran importancia para dinamizar esta rama de la 
producción nacional.

E
n este orden de ideas, la 
Federación considera que 
la problemática del sector 

agrícola y rural debe ser enfren-
tada desde la perspectiva de 
políticas a largo plazo, dada la 
condición estratégica del sector 
para el país; asimismo, debe 
contar con un entorno favorable 
y requiere la existencia de una 
institucionalidad sectorial fun-
cional.

La agricultura colombiana atra-
viesa por un severo problema 
de rentabilidad y productividad. 
En este sentido, se enfrenta a 
precios internacionales de pro-
ductos agropecuarios volátiles; 
tiene costos de producción más 
altos que los referentes interna-
cionales; concentra su pobla-
ción en las urbes, hecho aso-
ciado a la pobreza extrema de 
sus zonas rurales; y carece de 
un modelo de desarrollo integral 
agrícola de largo plazo.  

Es por este motivo que el gre-
mio es consciente de la importancia de un modelo 
integral e inclusivo, especializado por regiones y 
productos, atrayente de la inversión ex tranjera y de 
la gran empresa, con soporte institucional sólido, y 
capaz de asegurar al sector la interconexión de trans-
porte y logística.

De esta manera, Fedepalma diseñó una propuesta que 
incluye temáticas como: entorno macroeconómico; 
organización de los productores y la producción; tie-
rras, adecuación e infraestructura predial; infraestruc-
tura en zonas de producción; financiamiento y apoyos 
especiales; laboral y formación de recurso humano; 
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producción de insumos, maquinarias y equipos; cien-
cia, tecnología e innovación; transferencia y asisten-
cia técnica integral; comercialización; transformación 
industrial; e institucionalidad pública para el desarrollo 
agropecuario y rural. 

Sobre el entorno macroeconómico se hace énfasis 
en la necesidad de una tasa de cambio de alrededor 
de 2.500 pesos por dólar, una tasa única de renta del 
15% para el sector agrícola, con el fin de impulsar su 
competitividad y una línea de financiamiento de inver-
sión con tasa de interés del DTF, de tal forma que se 
fomente de manera competitiva la inversión del campo 
colombiano. 

En cuanto a la organización de productores se propo-
ne direccionar los incentivos del gobierno (nacional y 
territorial) a productores, asociaciones y organización 

gremial, que apunten a la implementación de 
buenas prácticas para el desarrollo del cultivo 
y alianzas, También se contempla la necesi-
dad de disminuir los costos administrativos 
de los créditos para alianzas estratégicas 
(FAG, fiducias). 

Otro tema de relevancia es el de tierras, 
que en la propuesta hecha por Fedepal-
ma invita a aclarar el alcance de las nor-
mas y regulaciones vigentes en materia 
de tierras agrícolas, garantizando los 
derechos de propiedad y la seguridad 
jurídica, que permita restablecer la con-
fianza inversionista; a poner en marcha 
un programa de formalización de la pro-
piedad de la tierra; y a superar el rezago 
en al titulación de tierras en el país.

En el tópico de financiamiento y apoyos 
financieros especiales, la propuesta contempla 

mejorar las opciones de garantías de los agricultores: 
derecho real de superficie, banco único de garan-
tías hipotecarias para el sector agropecuario, que le 
de movilidad y flexibilidad a los productores ante los 
distintos intermediarios financieros; y redefinir las ca-
tegorías de productores agropecuarios en dos tipos: 
agricultura familiar y agricultura comercial, para esta 
última, a su vez, se deben tener tres tamaños: peque-
ños, medianos y grandes agricultores. 

Además, la Federación también hace un llamado a 
que exista seguridad jurídica sobre la continuidad de 
la política pública de biocombustibles, para así poder 
asegurar La confianza de los inversionistas. Es impor-
tante mencionar que estas y otra serie de propuestas 
fueron entregadas al Gobierno Nacional y que Fede-
palma estará haciendo un seguimiento a los avances 
que tenga la construcción de este Pacto por el Agro.


