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Gremial

Desde el año 2014, Fedepalma adelanta en cada una de 

las cuatro zonas palmeras, el proyecto: Establecimiento 

de un modelo de gestión gremial institucional a escala 

regional, para la agroindustria de la palma de aceite en 

Colombia, 

través de la Unidad de Desarrollo e Innovación de Ban-

coldex, INNpulsa, con recursos del SENA.

El proyecto ha permitido, mediante la interacción con 

palmicultores, otros actores y grupos de interés, identi-

del modelo de gestión institucional actual y su entorno, 

que permiten señalar que el sector puede estar perdien-

do la oportunidad de allegar importantes recursos de 

diferente orden: técnicos, de capital social, monetarios, 

para impulsar tanto su desarrollo y consolidación como 

el de las propias comunidades, a través de iniciativas y 

proyectos que el propio sector gestione.

Es comprensible, entonces, la necesidad de impulsar 

el desarrollo sectorial a escala local y regional, con 

base en una mayor sinergia entre los propios agentes 

del sector y entre estos, y los nuevos recursos y meca-

nismos de articulación público- privada, que el país ha 

activado en los últimos años, tales como: Contratos – 

Plan; inclusión y gestión de proyectos de Investigación, 

Desarrollo e Innovación (I+D+i) en las Agendas De-

partamentales y Municipales para acceder al Sistema 

General de Regalías de Ciencia y Tecnología; presenta-

ción de proyectos a los Programas de INNpulsa: Rutas 

de Competitividad, Programa de Innovación Institucio-

Fortaleciendo las capacidades gremiales 
regionales

nal, Desarrollo de Proveedores; así como a Colciencias, 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, SENA, entre 

de un esquema renovado de descentralización y parti-

cipación ciudadana. 

Frente a lo anterior, se ha propuesto un modelo de 

trabajo en red, el cual implica que la Federación obre 

como superior jerárquico en la actuación de las instan-

cias y los funcionarios establecidos en las regiones. Se 

entiende que la alternativa institucional representa un 

camino idóneo para atender cuatro tipos de necesida-

des y oportunidades validadas: 

1. Adaptarse a los cambios del entorno, especialmente 

la nueva normatividad y el proceso de toma de deci-

siones relacionados con las regalías para las regiones.

2. La conveniencia de expandir la cobertura y profundi-

dad de los servicios establecidos por la Federación.

3. La prioridad de reaccionar ante las limitaciones del 

modelo institucional actual, el cual claramente ha 

sido desbordado por la demanda de servicios de los 

agentes de interés.

4. La importancia de explorar la posibilidad y conve-

niencia de establecer nuevos servicios o productos 

potenciales.

El modelo de gestión gremial regional describe la mane-

ra como Fedepalma propone crear, entregar y capturar 
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valor a escala regional. El nuevo modelo constituye un 

ajuste o mejoramiento del existente, no un cambio ra-

dical del mismo, y tiene como propósito medular, pro-

fundizar la intervención de Fedepalma a nivel regional, 

mediante una nueva oferta de valor para los diferentes 

grupos de interés establecidos en las regiones.

La propuesta también establece las capacidades que el 

gremio debe conseguir, así como los aliados que debe 

articular, para asegurar la creación y entrega conjunta 

de nuevos servicios institucionales, de manera que se 

el propio gremio y la sociedad en su conjunto

El proyecto INNpulsa – Fedepalma, también contempla 

el fortalecimiento de capacidades de las empresas en 

ideación y estructuración de proyectos, e incluso de 

-

jo que generen propuestas acertadas y consecuentes 

con las necesidades del sector y de los territorios. Para 

ello se adelantaron ocho jornadas de capacitación, con 

la participación de 109 personas de más de 59 organi-

zaciones entre empresas palmeras y otras entidades.

de proyectos por cada región, que abarcan una serie de 

necesidades que van desde mejoramiento de la produc-

tividad hasta el aprovechamiento de la biomasa; de tal 

y 16 de ellos formulados en Metodología General Ajus-

tada (MGA) del Departamento Nacional de Planeación.

Comités técnicos asesores de 
competitividad y sostenibilidad
A través del proyecto INNpulsa se contribuyó a cristali-

zar la iniciativa de poner en marcha dichos comités, los 

cuales son cuerpos consultivos colegiados, de carácter 

no decisorio, que, en el marco de la agenda sectorial, se 
constituyen en espacios de articulación, diálogo y cana-

de contribuir al mejoramiento de la productividad, la 

competitividad y la sostenibilidad del sector palmero, en 

el marco de los objetivos, las políticas y las estrategias 

trazados por la Federación. En la actualidad se encuen-
tran en proceso de conformación y se espera que su 

-

mestre de 2015. La Secretaría Técnica será ejercida por 

los Delegados Gremiales Regionales, quienes fueron 

antecedidos por los Consultores Regionales, que ope-

raron en el marco del proyecto INNpulsa.


