Nucleos palmeros

Alianzas productivas generan empresarios
exitosos en Maria La Baja

Por Lourdes Molina Navarro
El Palmicultor

probado que es posible generar progreso a

través de un acuerdo entre empresarios y cam-
pesinos, sino que demuestra que cuando se juntan
las voluntades de todos los actores, es decir comu-
nidad, industria, pequenos, grandes y medianos em-
presarios, banca, Estado y organismos multilaterales,
ademas del trabajo con empefo, el desarrollo de una
region y de su gente no se hace esperar.

EI modelo de alianzas productivas no solo ha

Esto es lo que ha pasado en Maria La Baja, Bolivar,
una regién que ha alcanzado tal transformacion con
el cultivo de palma de aceite, que actualmente tiene
9.000 hectareas sembradas, con producciones de
mas de 40 toneladas ano por hectarea, constituyén-
dose en una de las mas altas productividades

del mundo.

En esta regién hacen presencia mas de 929
productores pequenos, reunidos en 11 asocia-
ciones, que en conjunto con la empresa ancla,
el Grupo Hacienda Las Flores, hoy son empre-
sarios de la palma exitosos y representan un
nuevo modelo de desarrollo para Bolivar y en
general para el agro en Colombia.

La realidad es que este nucleo palmero es el
mas productivo del pais y del mundo, a juicio
de Carlos Murgas Guerrero, Presidente de
Oleoflores, al tiempo que explicé la operacion
con la planta extractora, cuya propiedad es
compartida entre la empresa ancla y las aso-
ciaciones.

El empresario sefalé que con esta accion se
ha fomentado un mayor sentido de pertenen-
cia, aumento de la autoestima, consolidacién
del proceso de alianzas, fortalecimiento de la
organizacion de la base, mejores ingresos y

Este proyecto responde a un frabajo conjunto entre comunidades y
empresarios, que en el caso de Maria La Baja, Bolivar, generan mas de
5.000 empleos directos e indirectos a tfravés de 11 asociaciones de la zona.

calidad de vida, oportunidades de empleo, garantia de
la calidad de la fruta, contar con un historial crediticio,
mayor capacidad de negociacién y en general, el me-
joramiento de los niveles socioecondmicos de la zona.

Es por eso que como resultado del trabajo conjunto,
en 2011, la alianza produjo 88.000 toneladas de fru-
to fresco y la extractora proces6 20.000 toneladas de
aceite crudo.

Las Alianzas Estratégicas Productivas representan un
modelo de negocio inclusivo, que deberia pensarse
en replicar en el futuro, porque hace posible que los
campesinos se conviertan en propietarios y el esquema

Carlos Murgas Guerrero comparte plenamente el esquema gana-
gana con sus asociados; “a mi me va bien si a los demas les va
bien”, asegura. Foto: Lourdes Molina Navarro.
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el debido acompanamiento financiero y técnico puede
vencerlo todo, ya que el escenario del comienzo no
era el mejor. Por un lado, una regién con presencia de
todos los actores armados y por otro la incredulidad
de muchos de los campesinos con respecto al modelo
de alianzas productivas dado que el acceso al crédito
era casi nulo. Todo esto quedé atras y hoy en el hori-
zonte solo se ve progreso.

gana-gana adquiera todo su sentido: “a mi me va bien si
a los demas les va bien”, ejemplificé Murgas Guerrero.

El modelo lo apasiona y ha trabajado en él incansa-
blemente porque considera que las alianzas son or-
ganizaciones econémicas con efectos positivos en la
competitividad de la agroindustria, en la equidad re-
distributiva de los beneficios y en el acceso a los recur-
sos productivos del sector.

Dijo que el modelo es ganador porque, a su vez, la
empresa ancla (operador-integrador) logra: mayor uti-
lizacién de su capacidad instalada, acceso a los incen-
tivos, nuevas lineas de negocios y mas seguridad en
su entorno socioecondémico y regional.

Recordd que la persistencia de cinco pequefios pro-
ductores y la accion del Grupo Hacienda Las Flores
como integradora y empresa ancla, sumado al apoyo
del Gobierno Departamental, fueron definitivos para la
etapa de arranque.

Concluyé que los resultados alcanzados son una prue- Foto: Lourdes Molina Navarro.
ba de que un buen proyecto apoyado en la confianza y
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