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Núcleos palmeros

Agroindustria palmera es 
modelo de innovación

La innovación debe ser una actitud permanente, por cuanto ella 
es fundamental para la modernización y sostenibilidad de todas las 
actividades y negocios, planteó el Presidente Ejecutivo de Fedepalma, 
Jens Mesa Dishington, en el reciente Foro Conversatorio titulado 
“Experiencias de innovación en el gremio palmero colombiano”, 
realizado en el Club de Ejecutivos.

En el caso de la agroindustria palmera existen cla-
ves para el éxito de las experiencias de innova-
ción que se han adelantado. En primer lugar está 

la gente que debe ser comprometida, calificada, per-
sistente y creativa; en segundo término, la organiza-
ción e institucionalidad; y en tercero, la sostenibilidad 
financiera, explicó el Presidente Ejecutivo de Fedepal-
ma, Jens Mesa Dishington.

El evento fue organizado por las directivas del Club de 
Ejecutivos con el apoyo de Colciencias, el MIT Har-
vard Club de Colombia y Tecnos, Fundación Andina 
para el Desarrollo Tecnológico y Social.

El dirigente gremial explicó a los asisten-
tes que en 2011, la producción en Colom-
bia creció 25% (188.000 toneladas) y en 
la última década el incremento promedio 
anual fue de 5,9% (52.000 t/año). Entre 
2000 y 2011, el valor de la producción cre-
ció 10 veces (de $211 mil millones a $2.2 
billones). Además, la participación del 
sector palmero en el valor de la produc-
ción agropecuaria ha sido creciente.

De igual manera planteó que en esta 
agroindustria hay tres grandes actores: 
los productores o empresarios, que apor-
tan la visión micro; el gremio con la meso; 
y el Estado (Gobierno), con la macro.

En la parte de comercialización, la inno-
vación en el sector se dio desde finales 
de los años 80, cuando los excedentes 
de producción no se absorbían en el mer-
cado interno y fue necesario comenzar a 
exportar.

Al respecto, el gremio emprendió una se-
rie de acciones para exportar aceite de palma de forma 
rentable como fue la adecuación de la infraestructura 
de almacenamiento; profundización en la caracteriza-
ción del producto e información del mercado; organiza-
ción de los productores para dar manejo a los volúme-
nes excedentarios; creación de C.I. Acepalma (1991); 
constitución del Fondo de Fomento Palmero (1994) y 
del Fondo de Estabilización de Precios (FEP) (1998).

Por medio del FEP Palmero, las cesiones y compensa-
ciones buscan que se optimice el ingreso por las ven-
tas a los diferentes mercados para todos los produc-
tores. En 2011, el FEP Palmero permitió que el sector 

Jens Mesa Dishington manifestó que la innovación debe estar presente 
en los diferentes procesos de la agroindustria de la palma de aceite. 
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obtuviera ingresos adicionales por US$ 82.4 millones 
(7,7% del valor de la producción) en las ventas de acei-
te de palma crudo. En el periodo 1998 -2011, el Fondo 
representó ingresos adicionales por US$964 millones, 
equivalente al valor promedio de un año y medio de 
producción de los últimos cinco años.

El foco de la innovación

En la parte técnica, la innovación comenzó en 1991, 
cuando por cuestiones sanitarias y la necesidad del 
conocimiento técnico, se tomó la decisión de crear 
Cenipalma como un nuevo ente especializado en la 
investigación para el sector. El compromiso de todos 
los palmicultores hacia la investigación es fundamen-
tal, los investigadores siempre trabajaban en y con las 
plantaciones. 

Por otra parte, la mayor cantidad de experimentos e 
investigaciones, así como los trabajos para el mejo-
ramiento de materiales genéticos, hicieron evidente 
la necesidad de tener 
campos experimentales 
propios en cada zona pal-
mera.

No obstante, mucha gen-
te no quería pagar los 
costos de la investigación 
pero sí usufructuar sus 
resultados, por lo que fue 
necesario encontrar me-
canismos eficientes para 
financiar la investigación 
que obligaran a todos a 
contribuir y de allí surgió 
el Fondo de Fomento, que 
es una cuenta especial 
para el recaudo y manejo 
de los recursos provenien-
tes de la Cuota de Fomen-
to Palmero, contribución 
obligatoria de carácter 
parafiscal equivalente al 

1,5% del precio de referencia de cada kilogramo de pal-
miste y de aceite de palma extraídos.

Ahora hay un nuevo futuro para la palma colombiana: 
palma híbrida en desarrollo, con nuevos materiales re-
sistentes como el Híbrido OxG, proveniente del cruza-
miento de palmas Elaeis oleifera, originarias de América, 
con palmas Elaeis guineensis, de África. Las palmas de 
este híbrido son resistentes a la Pudrición del cogollo.

Asimismo, la agroindistria de la palma ha encontrado 
diversos mercados nuevos como es el caso del biodié-
sel para lo cual se constituyó el Programa Nacional de 
Biodiésel donde los esfuerzos del Gobierno, del gre-
mio palmero y los productores le permitieron a Colom-
bia crecer con el mundo y ser líder en la producción de 
biodiésel de palma.

Concluyó diciendo que en menos de una década se 
desarrolló un mercado nuevo para el aceite de palma 
que hoy ya absorbe mayor volumen de producción 
que el mercado tradicional.

En la mesa central durante el Foro sobre “Experiencias de innovación en el gremio 
palmero colombiano”, aparecen de izquierda a derecha, Juan Fernando Jiménez de 
MIT Harvard Club de Colombia, Alberto Ospina del Club de Ejecutivos, Jens Mesa 
Dishington de Fedepalma y Gonzalo Castellanos de la Fundación Andina para el 
Desarrollo Tecnológico y Social, Tecnos. Foto: Lourdes Molina Navarro.

El oficio de palmicultor mereció, recientemente, por parte de 
Unipalma S.A., un día de celebración como una forma de resaltar 
el esfuerzo de las personas que engrandecen la empresa con su 
compromiso y buen desempeño.




