El gerente de Indupalma, Rubén Dario Lizarralde,
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Alianzas productivas en palma,
un Mmodelo exitoso para promover

£ € Es el momento de definiciones
importantes, aqui esta el sec-
tor palmero con ejemplos des-
tacados, un sector que no puede
seguir agachando la cabeza, que la
tiene que mostrar al pais con orgu-
llo, que tiene que mostrar que las
pocas hectareas del sector palmi-
cultor que han sido tocadas por el
narcotrafico, las autodefensas o la
guerrilla, son muy limitadas y hay
un esfuerzo muy grande de mu-
chos colombianos queriendo con-
tribuir a sacar el pais adelante y
volver propietarios a muchos mas
campesinos generando riqueza”.

Con estas palabras el gerente de
Indupalma, Rubén Dario Lizarralde

hizo un llamado a aprovechar el momento
coyuntural con la Ley de tierras para que la

restitucion involucre un acompafiamiento a los

proyectos productivos. Foto: Edwin Lemus.

Montoya, sintetizo6 parte de lo que
fue el Panel “De las alianzas estra-
tégicas a los negocios inclusivos”,
en donde se expusieron diferentes
casos exitosos de alianzas entre
empresarios y pequenos produc-
tores rurales.

Segun el directivo, en Colombia
se han realizado varias reformas
agrarias y volver a los mismos es-
quemas de hace varios anos no
contribuye absolutamente a nada.
“Aqui hay un sector privado que
quiere apoyar y construir pero que
requiere reglas de juego”. Hay que
construir una politica publica muy
efectiva y cumplirla porque si no
los esfuerzos, sean del Gobierno o
del sector privado se van
a perder.

Sefald que pocos secto-
res del pais, sean agrico-
las, manufactureros o de
servicios, le han dado la
oportunidad a través de
las alianzas productivas
o0 de los negocios inclu-
sivos, a los que menos
oportunidades tienen y a
los méas pobres de hacer-
se propietarios y ser parte
del proceso productivo.

3 Es importante tener claro
que hay un instrumento
que es fundamental, que
en estos momentos en el
pais se estan haciendo
esfuerzos muy importan-
tes para darle la oportu-
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Con ejemplos concretos de lo que ha sido el frabajo entre empresarios
palmeros y pequenos productores se mostrd cdmo el modelo de las
adlianzas del sector palmero contribuye de manera importante a la
infegraciéon socioecondmica y al bienestar de las familias productoras.

nidad a muchos campesinos que

fueron desplazados de recuperar

sus tierras, que hay mucha tierra
en este pais esperando ser traba-

jada por lo que la demanda nacio-

nal e internacional esta determi-
nando.

Por su parte, Camilo Colmenares
Briceno, de Hacienda La Caba-
na explicd que la alianza de esta
empresa en los Llanos Orientales
es de 200 hectareas con 26 fami-
lias de desplazados en 2005. A
pesar de su tamano fue un reto
muy grande del que se aprendié
mucho, “como empresa nos for-

talecimos por ejemplo a entender

la gente que no esta en el mismo
mundo de nosotros, nos dimos
cuenta que los diferentes niveles
de educacion, de experiencias, de
oportunidades hacen que la gente
piense diferente”.

Esta experiencia ha fortalecido en
la empresa su politica de Respon-
sabilidad Social.

La alianza de La Cabana inici6 en
2004, cuando la empresa buscaba

tierras en el municipio de Cabuya-

ro y se encontraron con la comu-
nidad Guarupai que estaba esta-
blecida desde el afio 2000 en unas
condiciones de extrema pobreza y
de falta de oportunidades. Cuando
La Cabafna empezé a establecer
sus cultivos, invité a esta comuni-
dad a sembrar palma y aunque fue
dificil convencerlos, finalmente se
pudo establecer la alianza.

El Palmicultor = Fedepalma



El ano pasado esa alianza facturd
mas de mil millones de pesos y ge-
neré una utilidad superior a $500
millones para 26 familias que hace
siete anos no tenian nada. La Ca-
bafa se encuentra establecida en
los Llanos desde hace 53 afos y
tiene planta extractora.

Entre tanto, David De la Rosa,
de Promotora Hacienda Las Flo-
res, indico que este es un proyecto
que se trabaja desde hace 14 afnos
de la mano con Carlos Murgas y
que hoy tiene resultados tangibles.
Desde 1998 la empresa promueve
en diferentes zonas del pais las
alianzas estratégicas productivas
y sociales. Se tienen experiencias
en todas las etapas de la cadena
productiva, en el manejo adminis-
trativo de proyectos de inversion.

La misién es promover el cultivo de
la palma de aceite mediante la im-
plementacién de alianzas estratégi-
cas orientadas al desarrollo de pro-
yectos sostenibles. Hacienda Las
Flores es el socio operador, en este
sentido socializa el proyecto en la
zona de interés y con la comunidad
productora constituye una asocia-
cién de productores, planifican y
radican un proyecto, se hace banca
de inversién, se avalan los proyec-
tos y se firman contratos de asisten-
cia técnica y de comercializacion de
compra de fruta a largo plazo.

Los agricultores les venden la fru-
ta que es la que sirve de fuente de
pago de las obligaciones adquiri-
das con los bancos.

A mayo se contaba con 30.000
hectareas en alianzas y 36 asocia-
ciones aliadas, con presencia en
siete departamentos, se han con-
seguido créditos por $111.000 mi-
llones y se han aplicado ICR para
estas asociaciones por $62.000
millones; se estan beneficiando al-
rededor de 3.000 familias, se gene-
ran 6.000 empleos directos y 9.390
indirectos. En 2011 se produjeron
200 mil toneladas de fruta y este
ano se espera llegar a 250.000.

Mayo 2012 = No. 483

Se cuenta con una planta extrac-
tora en operacion y otra en cons-
truccion en Tibu (Norte de San-
tander).

A su turno, Guillermo Mantilla Pla-
ta, de Palmares El Pértico sostu-
vo que “mantengo un criterio en
esta alianza que es una empresa
pequena pretendiendo ayudar a
pequenos agricultores. Hubo va-
rias entidades que contribuyeron a
que esto fuera una realidad como
USAID con su programa Midas y
Accién Social.

Una alianza es reunir unas volun-
tades como son las de los produc-
tores, los operadores, los entes fi-
nancieros, el Gobierno, que todos
pretendemos un fin ideal pero que
por una u otra razén, en el camino
se distorsionan las cosas”.

Fue asi como en el afno 2003 se
presenté el proyecto pero sola-
mente hasta 2006 logré hacerse
efectivo. Inicialmente se presenté
con el Banco Agrario y se perdié
un ano, después se hizo con Ban-
colombia que los demoré otro afo
pero se logré la aprobacion.

La ola invernal afectd6 130 hecta-
reas y se estd mirando con el Go-
bierno qué van a hacer estos 13
productores que hoy todo lo per-
dieron. Los nuevos créditos para
poder recomenzar son con un in-
terés bancario que no se cobra el
primer ano y 50% en el segundo,
para alguien que lo perdi6 todo no
es una ayuda de indole bancario.

Mientras tanto, Rodrigo Garcia
Sanchez, Asesor socioempresa-
rial de Cordeagropaz, se refirié al
caso de esta asociaciéon ubicada
en Tumaco, municipio con unas
caracteristicas muy especiales por
conflicto armado vy la situacion so-
cioecondmica de sus habitantes.

Cordeagropaz nacié de la preocu-
pacion que venia desde Putumayo
por acabar con los cultivos ilicitos y
se preveia que todo ese fenémeno
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llegaria a Tumaco como efectiva-
mente pasé y se quedo.

Los proyectos productivos siguen
siendo una posibilidad de desarro-
llo y de detener todos los problemas
de tipo social. Del cuerpo directivo
cinco son de las plantas extracto-
ras, dos del Gobierno nacional y
dos organizaciones de producto-
res. Se encargan de la identificacién
del proyecto, de los beneficiarios, la
formulacién y gestién del proyecto,
la administracion y la prestacion de
la asistencia técnica.

Empezaron con palma como alian-
za porque era el sector que mas
ventajas y posibilidades de éxito
tenia, habia un paquete tecnolé-
gico estructurado, una vocacién
natural en los pequenos producto-
res que venian haciendo su trabajo
sin mucha tecnologia y lo que ha
hecho Cordeagropaz en la alian-
za es mejorar esos aspectos tec-
nolégicos y acercarlos a la planta
extractora para que se firmen los
acuerdos comerciales.

Se cuenta con un manejo agroeco-
l6gico importante, la ubicacién
geografica de Tumaco como puer-
to exportador con un mercado
asegurado y con centros de inves-
tigacién como Cenipalma y el de
Corpoica y con un gremio como
Fedepalma que daba seguridad en
términos de apoyo a esta iniciativa.

Tumaco llegé a tener 35.256 hecta-
reas de palma de las cuales 17 mil
estaban en manos de las grandes
empresas y el resto entre peque-
nos y medianos productores. Se
llego a exportar desde el puerto al-
rededor de 87.000 toneladas anua-
les de aceite.

Desde el afno 2005 los cultivos se
afectaron por la Pudricién del co-
gollo hasta llegar al 100% de la pal-
micultura en la regién con un gran
impacto social por la pérdida de
mas de 12 mil empleos directos y
5 mil indirectos y pérdidas superio-
res a $350 mil millones. 3¢






