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 Foto: Tirso Fernán Tabares Carreño. 2012.
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Carlos Murgas Guerrero les explicó a los asistentes la forma en que operará la nueva 
extractora en el Catatumbo, que entrará a dinamizar la economia regional. 
Foto: Claudia Muñoz-Rocha

El Catatumbo tendrá 
planta extractora

Con una inversión de $30.000 millones, comenzará a operar la plan-
ta extractora de El Catatumbo, en la Zona Central, en 2014, según 
se anunció durante la Reunión Gremial de Fedepalma en Cúcuta.

La planta procesará, inicialmente, 45 toneladas/hora, pero con la posi-
bilidad de llegar a 100 toneladas en el mediano plazo. Según el Gerente 
de Oleoflores y socio de la extractora, Carlos Roberto Murgas, el plan 
se financió con préstamos del sector financiero y el aval de la compañía, 
“subrogando 49% del crédito a los pequeños productores, con el fin de 
que tengan una acción por cada hectárea sembrada”. 

Según los productores que actuarán como socios de la planta los recur-
sos económicos están asegurados y las obras civiles se reactivan en un 
mes. De hecho, ya se invirtieron $17.000 millones en la fabricación y la 
importación de equipos de Malasia, como la caldera y las turbinas para 
generar energía.

Para el Presidente Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington, esta 
nueva planta se complementará con la de El Zulia y permitirá grandes 
desarrollos en la región. Asimismo, indicó que la nueva producción de 

Las nuevas inversiones, el desarrollo del sector palmero nacional y la 
participación en los Planes de Desarrollo Territorial fueron parte de la temática

 que se abordó en la Reunión Gremial de Cúcuta, donde los productores se mostraron 
optimistas con el futuro de su negocio.

ACTIVIDAD GREMIAL

aceite de palma que se va dar con 
la extractora debe exportarse y 
para ello es importante contar con 
una adecuada infraestructura, por 
lo cual las autoridades de Norte de 
Santander deberán evaluar cómo 
se conecta a los puertos de exporta-
ción por el río Magdalena.

Indicó, además, que se debe apro-
vechar la cercanía con Venezuela 
para vender de forma rentable a 
este mercado y para eso hizo un 
llamado a generar desarrollos in-
dustriales para la producción de 
grasas y aceites alimenticios ya 
que el vecino país es importador 
neto de dichos productos.

Sobre la infraestructura vial indi-
có que es uno de los asuntos más 
sensibles para los palmicultores, 
debido a las afectaciones que ha 
tenido por cuenta de la tempora-
da de lluvias y los atentados de la 
guerrilla. Recordó que se ha pe-
dido la intervención del Gobier-
no para agilizar la reparación de 
las carreteras y la instalación del 
puente de Campo Dos, sobre el río 
Sardinata, que fue volado el 20 de 
noviembre de 2010.

Más producción

De igual manera, en el marco de la 
Reunión Gremial de la Zona Cen-
tral se indicó que este año se espera 
llegar en el país a una producción 
récord de un millón de toneladas de 
aceite de palma, después que 2011 
cerrara con 940.000 toneladas.
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Entre 2000 y 2011, el incremento 
anual promedio en la producción 
fue de 50.000 toneladas, tendencia 
que empezó a reflejarse a partir de 
2004, cuando se rompió la berrera 
de las 600.000 toneladas.

Según Mesa Dishington, la evolu-
ción de las siembras en los últimos 
años fue impulsada por el buen 
comportamiento de los precios in-
ternacionales, especialmente “por 
reflejo de lo que está sucediendo 
con la economía petrolera”.

El año pasado el precio internacio-
nal promedio del aceite de palma  
fue de 1.124 dólares por tonelada, 
reflejando un aumento del 25%.

Sin embargo, también hay proble-
mas, en especial por el tema sani-
tario que genera pérdidas en la pro-
ducción y por eso hizo un llamado 
a los palmicultores para que detec-
ten de manera temprana cualquier 
enfermedad y eviten la pérdida de 
un área importante de cultivos.

Igualmente, en la Reunión Gremial de Bucaramanga, el tema laboral es-
tuvo presente, en especial por la nueva normatividad sobre las Coopera-
tivas de Trabajo Asociado, que han cumplido un papel fundamental en el 
desarrollo del sector palmero nacional.

“No se puede olvidar que el Estado es el principal contratante de servi-
cios a través de cooperativas. Hoy hay una enorme polémica alrededor de 
esto, pero en nuestro gremio hay ejemplos dignos de mostrar”, concluyó 
el dirigente gremial.

ACTIVIDAD GREMIAL

Jens Mesa Dishington expuso que 2012 es el año en que se pasará del millón de 
toneladas de aceite de palma, lo que significa un récord en producción nacional.
Foto: Claudia Muñoz-Rocha

Otros temas tratados
En el marco de la Reunión Gremial en Cúcuta, se presentó el modelo de organización para el sector pal-
mero por parte del Presidente Ejecutivo de Fedepalma y asimismo se expuso el balance económico sec-
torial y perspectivas 2012 por parte de Ricardo Torres Carrasco, Director de la Unidad de Planeación 
y Desarrollo Sectorial de Fedepalma y también la Estructura de la Comercialización palmera, a escala 
nacional y regional, y decisiones estratégicas a tomar por cuenta de Carlos Enrique Osorio Flórez, direc-
tor de la Unidad de Planeación y Desarrollo Sectorial de Fedepalma.

Del mismo modo, se hizo la presentación de la Guía para la interacción con las administraciones territoriales 
en torno a los Planes de Desarrollo y la gestión de otras iniciativas públicas y privadas de impacto en las 
zonas palmeras, a cargo de Carolina Sabagh Salcedo, Secretaria de Desarrollo Económico del Departa-
mento de Santander y Gabriel Martínez Peláez, Coordinador de Asuntos Gremiales de Fedepalma.

Entre las principales conclusiones que arrojó la jornada, se destacan:
• En 2011, el sector palmicultor alcanzó niveles récord en producción y en valor de la producción: 

941.400 toneladas y $2.2 billones.
• En el año anterior, el biodiésel fue el uso más importante del aceite de palma crudo nacional.
• El sector palmero es uno de los pocos sectores agropecuarios que jalonan el crecimiento y la generación 

de empleo rural.
• En 2012, la producción de aceite de palma crudo superará el millón de toneladas.
• De no ocurrir nada extraordinario, el precio internacional fluctuará alrededor  de niveles relativamente 

altos en el mediano plazo.
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Normatividad laboral, eje de discusión 
en la Zona Central

Las recientes medidas adop-
tadas por el Ministerio de 
Trabajo en relación con pro-

cesos administrativos de inspección, 
prendieron las alertas del sector pal-
micultor que por años ha tenido en 
la  contratación de las Cooperativas 
de Trabajo Asociado (CTA), un alia-
do importante para el desarrollo de 
algunas de sus labores.

Por eso, en la Reunión Gremial de 
la Zona Central, que se realizó re-
cientemente en Bucaramanga, se 
aprovechó para abordar este tema 
con el ministro del ramo, Rafael 
Pardo Rueda; el Gobernador de 
Santander, Richard Aguilar Vi-
lla; senadores y representantes  
la ámara; gerentes de empresas 
palmeras, representantes de las 
cooperativas de trabajo; asesores 
jurídicos, entre otros.

Fedepalma expuso la preocupa-
ción que existe entre los palmi-
cultores que tradicionalmente han 
contratado mano de obra con las 
CTA, sin presentarse ningún pro-
blema y cumpliendo con las nor-
mas legales, pero ahora no se va 
a poder seguir haciendo porque 
puede acarrear sanciones, como de 
hecho ya se presentaron.

Según Mesa Dishington es eviden-
te un ataque a las formas de contra-
tación diferentes a la contratación 
directa, cuando el gremio palmero 
alcanza el 70% de formalidad en el 

Añadió que en Puerto Wilches la 
afectación de los cultivos de palma 
por la PC ha alcanzado de 10.000 a 
12.000 hectáreas y los permanentes 
paros laborales en las plantaciones 
de la zona han acrecentado esta 
problemática, con el consecuente 
desempleo en la región.

Por su parte, el gobernador de San-
tander, Richard Aguilar Villa, tam-
bién expresó su preocupación por la 
situación laboral del sector palmero 
en Santander, y aseguró que es ur-
gente tomar correctivos con base en 
una política clara porque el gremio 
palmero no resiste más paros.

Entre tanto, el Ministro Rafael Par-
do expuso la política de contrata-
ción laboral vigente. Manifestó que 

La contratación con las Cooperativas de Trabajo Asociado y las nuevas medidas adoptadas 
por el gobierno fueron debatidas por los palmicultores y el gobierno con el fin de dar 

claridad sobre la forma como va a quedar la vinculación de la mano de obra en el sector.

empleo que genera, mientras otros 
sectores agrícolas no superan 20%.

Asimismo, indicó que Fedepal-
ma trabaja de la mano con los pe-
queños y medianos palmicultores 
para incentivar la formalidad en 
los empleos generados, debido a 
que en esta escala de los producto-
res es donde se presenta el mayor 
grado de informalidad.

Sostuvo que los frecuentes paros 
laborales que enfrentan las plan-
taciones de Puerto Wilches difi-
cultan el monitoreo y manejo de la 
Pudrición del cogollo (PC), lo que 
ocasiona un avance dramático de 
la enfermedad en la zona y que el 
tema sanitario es otra de las preocu-
paciones de los palmicultores.

ACTIVIDAD GREMIAL

Juan José Barbudo, Gerente de Copalcol dijo que el 90% de los palmicultores 
asociados contratan con CTA. Foto: Tirso Fernán Tabares Carreño.

a
C ,
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Crean Mesa técnica laboral
El Gobernador de Santander, Richard Aguilar Villa, propuso una co-
misión responsable, la cual debe trabajar en la situación laboral de las 
plantaciones de Santander y debe estar integrada por un representante 
de la academia, de las empresas modelo en contratación, por coope-
rativas y por Fedepalma. El Presidente Ejecutivo de Fedepalma, Jens 
Mesa Dishington, incluyó a su vez un representante de los cooperados.

El auditorio eligió los integrantes de la comisión de la siguiente forma: 
el asesor jurídico, Fernando Rueda, un representante de los empresarios, 
Juan José Barbudo de Copalcol, un representante de las cooperativas de 
trabajo asociado, la Gerente de la Cooperativa Hotracoop, Olga Lucía 
Sevillano y un representante de Fedepalma, Andrés Castro Forero.

Mesa Dishington agradeció la presencia del Ministro Rafael Pardo 
y concluyó que el gremio palmero va a acatar la norma y a trabajar 
fuerte en la comisión establecida en esta reunión con el objetivo de 
dar claridad a la ley y todo lo relacionado con las Cooperativas de 
Trabajo Asociado.

misionales de una empresa no se 
pueden realizar por contratación 
con Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado. Indicó que el sector palmero 
debe entender y cumplir el Decreto 
que empezó a regir a partir de Junio 
de 2011.

El Senador Edgar Gómez Román 
expresó la necesidad de trabajar 
en el tema laboral por medio de 
compromisos y dijo que es necesa-
rio realizar ajustes en torno a este 
cambio de legislación. Afirmó que 
las plantaciones de palma de acei-
te tienen un gran interrogante y es 
saber cómo contratar de manera 
permanente  a los trabajadores en 
labores cíclicas del cultivo como 
cosecha, a lo cual el Ministro res-
pondió que los derechos laborales 
deben ser respetados, en el con-
texto del cambio de legislación 
para bien del empresario.

También el Senador Honorio 
Galvis manifestó su preocupa-

ción con la contratación directa 
de trabajadores en las plantacio-
nes, debido a que estas empre-
sas requieren, en cierta medida, 
mano de obra ocasional y no per-
manente, de acuerdo con las labo-
res propias del cultivo.

Las cooperativas

El Gerente de la Cooperativa de 
Palmicultores de Colombia (Co-
palcol), Juan José Barbudo, expu-
so su preocupación por la nueva 
normatividad toda vez que el 90% 
de los palmicultores asociados 
realizan contratación con coopera-
tivas de trabajo asociado y pueden 
venir grandes multas del Ministe-
rio de Trabajo.

Por su parte, Flor Alba Medina, 
miembro de la Cooperativa de 
Trabajo Asociado Cootrasepal, ex-
puso su extrañeza por la multa de 
la cual fueron objeto, porque ellos 
entregaron todos los documentos 
al Ministerio de Trabajo y la mul-
ta no fue notificada directamente a 
la cooperativa, sino por los medios 
de comunicación. Aseguró que en 
puerto Wilches hay cinco coopera-
tivas multadas, con 300 asociados 
cuyo interés es trabajar y salir ade-
lante, acatando la ley.

A su vez, el Gerente de Oleagino-
sas Las Brisas, León Darío Uribe, 
afirmó que cuando una empresa 
palmera realiza una contratación 
por medio de una CTA, el personal 
que se encarga de determinada la-
bor es especializado  y no se man-
dan trabajadores en misión. 

Concluyó que las cooperativas de 
trabajo asociado no se han aca-
bado, son legales y deben seguir 
prestando servicios a las planta-
ciones en Santander.

ACTIVIDAD GREMIAL

El Ministro de Trabajo, Rafael Pardo 
Rueda, explicó a los medios de 
comunicación que las actividades 
misionales de una empresa no se 
prodrían realizar por contratación con 
CTA. Foto: Tirso Fernán Tabares Carreño.

la ley cambió y en ese sentido so-
cializó el artículo 63 de la Ley 1429 
de 2010 y el decreto reglamentario 
2025 de 2011. Puntualizó que bajo 
esta normatividad, las actividades 
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“Cooperativas de Trabajo 
Asociado deben ajustarse a normas legales

vigentes”,  dijo Mintrabajo en la 
Reunión Gremial de Bucaramanga

De acuerdo con el Ministro, el objetivo es que haya trabajo decente, formal, rentable y 
productivo para los santandereanos.

"Las Cooperativas de Trabajo 
Asociado para seguir funcio-
nando deben cumplir con los 

cambios introducidos a la legisla-
ción vigente”, fue el mensaje claro 
del Ministro de Trabajo, Rafael Par-
do Rueda, en el conversatorio que se 
adelantó recientemente en el marco 
de la Reunión Gremial de la Zona 
Central de la Federación Nacional 
de Cultivadores de Palma de Aceite, 
Fedepalma, en Bucaramanga.

El Ministro acogió la iniciativa del 
Gobernador de Santander para con-
formar una mesa técnica que estu-
die y evalúe las diferentes alterna-
tivas en materia laboral y para tal 
efecto se comprometió a convocar 
en la sede del Ministerio de Traba-
jo, una reunión con delegados del 
sector palmero, las cooperativas y 
los sectores políticos regionales.  

“La ley cambió con respecto a 
las Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado y ahora hay que ajustarse a 
las normas vigentes, pero con un 
trabajo conjunto entre los palmi-
cultores, el Gobierno y los sindi-
catos, vamos a encontrar fórmulas 
de solución a la vinculación de la 
mano de obra”, señaló el titular de 
la cartera de trabajo. 

El Ministro dijo que el objetivo 
es lograr trabajo decente, formal, 

ACTIVIDAD GREMIALACTIVIDAD GREMIAL

Durante la Reunión Gremial convocada por Fedepalma, aparecen de izquierda a
derecha: el senador Edgar Gomez Román, el senador Honorio Galvis Aguilar, el 
Presidente Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington, el Ministro de Trabajo, 
Rafael Pardo Rueda, el Gobernador de Santander Richard Aguilar, el vicepresidente 
de la Junta Directiva de Fedepalma, Fabio González Bejarano y Gerente General de 
Palmas del Cesar, el senador Jaime Durán y el Brigadier General, Comandante de la 
Policía Metropolitana de Bucaramanga, José Angel Mendoza Guzmán.
Foto: Tirso Fernán Tabares Carreño.

de definir bien qué es misional y 
qué no lo es.

Pardo Rueda precisó que la contra-
tación por outsourcing de activida-
des misionales, con empresas que 
vinculan directamente a sus traba-
jadores con todos los requisitos de 
ley, es perfectamente legal y por lo 
tanto puede hacerse.

Fue una jornada interesante don-
de todos los actores tuvieron la 
oportunidad de hablar y ser es-
cuchados y en la cual se abrieron 
caminos de diálogo para hallar 
fórmulas de solución.

rentable y productivo para los 
santandereanos, cuidando todos 
los derechos de los trabajadores y 
aseguró que conoce la trayectoria 
sobre generación de empleo y ca-
lidad de vida que mostró el recien-
te estudio que hizo Fedesarrollo 
sobre caracterización del empleo 
en el sector palmero.

Indicó que las normas están claras 
y no se está improvisando; la legis-
lación señala expresamente que no 
se pueden contratar Cooperativas 
de Trabajo Asociado para activida-
des misionales permanentes, pero 
que es consciente de la necesidad 

Por Lourdes Molina Navarro
El Palmicultor
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Fedepalma pidió a Mintrabajo claridad 
sobre contratación con Cooperativas 

de Trabajo Asociado
La Federación Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en cabeza de su 

Presidente Ejecutivo, Jens Mesa Dishington, solicitó al Ministerio de Trabajo la 
conformación de una mesa de trabajo que convoque a los sectores empleadores afectados 

con las sanciones recientemente impuestas, con el ánimo de aclarar los alcances del 
régimen de contratación aplicable.

En carta enviada al Mi-
nistro de Trabajo, Rafael 
Pardo Rueda, Fedepalma 

le solicitó formalmente a esta 
cartera que conformara un equi-
po de trabajo, en el cual el Go-
bierno Nacional convoque a los 
sectores empleadores afectados 
con las sanciones impuestas re-
cientemente a una empresa pal-
micultora, cuatro Cooperativas 
de Trabajo Asociado (CTA) y una 
empresa de servicios tempora-
les, a través del Consejo Gremial 
Nacional, Confecoop, Ascoop e 

incluso entidades gubernamen-
tales que contratan servicios con 
las CTA, para  ratificar con clari-
dad los alcances del régimen de 
contratación aplicable.

De acuerdo con esta sugerencia, 
será tarea de dicho equipo formu-
lar las correspondientes recomen-
daciones de políticas en materia 
de dinamización de la vida laboral 
para aplicar adecuadamente los 
mecanismos de contratación legíti-
mos, que ofrezcan garantías para el 
cumplimiento de condiciones dig-

ACTIVIDAD GREMIALACTIVIDAD GREMIAL

El plan de acción del Gobierno en materia laboral para suscribir el TLC con los Estados Unidos, pidió controlar el uso indebido de 
las Cooperativas de Trabajo Asociado pero no prohibió este mecanismo de contratación. Foto: Toro, F. Unipalma.

nas de trabajo, así como  la imple-
mentación de una posible reforma 
laboral integral, dentro de un mar-
co de gradualidad (progresividad) 
y estabilidad jurídica, expresó Jens 
Mesa Dishington, Presidente Eje-
cutivo de Fedepalma.  

Señales contradictorias para 
otros sectores productivos y el 
empleo 

El Presidente Ejecutivo de Fede-
palma consideró que otros sectores 
productivos de la economía nacio-
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ACTIVIDAD GREMIAL

inspección y vigilancia, afectando 
el buen nombre y la reputación no 
sólo de Oleaginosas Las Brisas 
S.A., sino de todo el sector palme-
ro colombiano.

“Somos los primeros en respetar 
las decisiones de las autoridades 
e independientemente de las parti-
culares razones que cada empresa 
tuviere para expresar, en ejercicio 
del derecho de defensa, su incon-
formidad y discrepancia con el 
criterio expresado por el Minis-
terio que usted preside, carece de 
razonabilidad frente al deber de la 
autoridad de orientar y guiar, pre-
sentar como un hecho cumplido 
y exponer al escarnio público a 
entidades e instituciones genera-
doras de empleo que durante años 
han cumplido sus obligaciones, en 
regiones en las que el Estado no 
suele alcanzar a materializar sus 
propósitos sociales, sin aclarar si-
quiera que existen los recursos de 
ley y que, por lo tanto, tal decisión 
aún no está en firme”.

Mesa Dishington precisó que tales 
hechos adquieren aun mayor gra-
vedad en la medida en que abre 
el camino a las responsabilidades 
patrimoniales que se pudieren de-
rivar para las autoridades, cuando 
adoptan decisiones que causan 
perjuicio moral y material a los 
particulares.

trario, y de acuerdo con el recien-
te estudio de Fedesarrollo, sobre 
Caracterización del Empleo en el 
Sector Palmicultor Colombiano, 
dirigido por el hoy Viceministro 
de Empleo y Pensiones, Mauricio 
Olivera, se resalta la calidad del 
empleo y de la contratación labo-
ral, los mayores ingresos de los 
trabajadores frente a otras activi-
dades en sus zonas de influencia, 
la mayor cobertura de seguridad 
social y el mejoramiento del nivel 
de vida de las familias vinculadas 
a la agroindustria, resumiendo que 
el sector palmero contribuye posi-
tivamente a la formalización en el 
campo colombiano”.

Reclamo al manejo dado a las 
sanciones

Por último, el dirigente gremial 
dio a conocer su extrañeza de 
que esta cartera, desconociendo 
los acuerdos previstos en el Acta 
de Cumplimiento y Seguimien-
to suscrita el 8 de noviembre de 
2011 por representantes de los 
gobiernos nacional y seccional, la 
CUT y Sintrainagro, y las empre-
sas Oleaginosas Las Brisas S.A y 
Palmas Monterrey Ltda., haya im-
puesto  y comunicado, a través de 
los medios de comunicación, san-
ciones y multas por cerca de $11 
mil millones, como consecuencia 
de los procesos administrativos de 

nal, así como el solidario, por no 
decir el propio Estado, que es el 
principal contratante de las coope-
rativas de trabajo, “deben estar muy 
desconcertados con las señales con-
tradictorias que envía este Gobierno 
frente a la continuidad del modelo 
cooperativo de la economía solida-
ria, el cual es factor de organización 
y movilidad social, facilitando el 
tránsito de una condición de traba-
jador al de empresario.

El riesgo de esta situación es que, 
esta clase de manejo, en el que 
pareciera que es más importante 
la multa que la orientación, pueda 
llegar inclusive a estimular el uso 
de las vías de hecho, afectando la 
generación de empleo y creando 
incontables pérdidas por causa 
de bloqueos ilegales, como ya 
ocurrió lamentablemente duran-
te más de 51 días en Puerto Wil-
ches, con las consecuentes impli-
caciones para el orden público, la 
economía de esas comunidades y 
la seguridad de la zona”, recordó 
el vocero gremial.

Precisó que según estudios esta-
dísticos del DANE sobre empleo 
en Colombia, en el sector rural la 
informalidad asciende a más de 
80%, es decir, se trata de jornale-
ros informales que no gozan de las 
garantías sociales que contempla 
nuestra legislación. “Por el con-

• Venta de semillas híbrido OxG 
INDUPALMA con la mejor asesoría 

y asistencia técnica.
• Venta de plántulas, torta de palmiste 

y polen de la más alta calidad.

Mayores informes: comercial@indupalma.com       
PBX (57-1) 347 00 10

• Servicio de Banca de inversión y operación 
de negocios. Ofrecemos soluciones integrales 

(estructuramos su proyecto, administramos 
su negocio y garantizamos la compra del fruto).
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Oleaginosas Las Brisas firmó pacto 
colectivo por cuatro años

El pasado 30 de enero con-
cluyeron las negociaciones 
de la Convención Colec-

tiva de Trabajo de Oleaginosas 
Las Brisas con el Sindicato de la 
Industria Agropecuaria Sintraina-
gro, y el 13 de febrero se firmó el 
acta final de la negociación que 
regirá las relaciones laborales du-
rante los próximos cuatro años. Es 
de resaltar el ambiente de respeto 
y normalidad que se vivió tanto 
en la mesa de negociación como 
en las actividades operativas de la 
plantación durante los 20 días de 
esta etapa de arreglo directo.

Este acuerdo es una muestra más 
del respeto y la transparencia de la 
empresa, en el manejo de sus re-
laciones con sus vinculados, inde-

La empresa palmera y el sindicato llegaron a un acuerdo en el tiempo establecido 
para la negociación con base en lo pactado que ofrece beneficios extralegales 

a los empleados y sus familias.

se haga dentro del horario esta-
blecido, es decir salida a las 5:30 
a.m. y regreso a la 1:45 p.m., sin 
que sea obstáculo para que las per-
sonas puedan usar los medios de 
transporte que deseen.

Si en la evaluación que se haga de 
este nuevo servicio dentro del mes 
siguiente de implementada la nueva 
medida, se encuentra que hay una 
subutilización del servicio, se vol-
verá al sistema actual, esto es hasta 
las mulerías y por vías principales. 
Igualmente la empresa prestará para 
sus trabajadores una camioneta de 
3,5 toneladas, el servicio de trans-
porte para trasteo de muebles y en-
seres desde Puente Sogamoso a las 
cabeceras municipales de Barran-
cabermeja y Puerto Wilches y a los 
corregimientos de este último tales 
como Km. 8, Km. 16, El Pedral, 
Km 20 y del Llanito.

La empresa entregará al sindicato 
por una sola vez $2.000.000, suma 
que será descontada del valor total 
del Fondo Rotatorio de Calamidad 
Doméstica el cual tendrá un au-
mento correspondiente al IPC del 
año 2011.

En cuanto al incremento salarial, 
la convención acordó que para los 
trabajadores con salario fijo será del 
4% en 2012, y del IPC para los tres 
años siguientes; y para los trabaja-
dores con salario a destajo, el básico 
por cumplimiento de tareas míni-
mas será del 4% y del IPC para el 
resto de duración de la convención.

pendientemente de la contratación 
que se realice, señaló Adriana Ten-
jo, Subgerente de Plantaciones.

Después de un amplio análisis 
sobre los puntos del petitorio, las 
partes llegaron a un total acuerdo. 
La convención colectiva de traba-
jo tendrá una vigencia de cuatro 
años, contados a partir del 1 de 
enero de 2012 hasta el 31 de di-
ciembre de 2015. Durante cada 
año de vigencia, la empresa en-
tregará al sindicato, para los tra-
bajadores sindicalizados de Olea-
ginosas las Brisas, en actividades 
definidas por el sindicato, la suma 
de $11.950.000.

Otro de los aspectos acordados es 
que en caso de que un trabajador 
sindicalizado y beneficiario de la 
Convención Colectiva de Trabajo 
se pensione, la empresa vinculará 
en su reemplazo a un hijo, cónyu-
ge o hermano, previo cumplimien-
to de los perfiles y exigencia del 
cargo, con la misma modalidad de 
contrato que tenga el trabajador 
pensionado. No obstante, el traba-
jador deberá tener inscritos en la 
empresa los posibles candidatos, 
por lo menos con un año de antici-
pación a su retiro.

En el tema del transporte contra-
tado por la empresa se definió que 
acercará a los trabajadores hasta 
los sitios de trabajo, previamente 
definidos por el grupo de líderes 
de salud ocupacional, siempre y 
cuando las vías lo permitan; que 

Aspectos como el transporte, la 
educación, los auxilios por diferentes 
calamidades y el incremento salarial 
forman parte del acuerdo que se logró 
entre la empresa Oleaginosas Las Brisas 
y sus trabajadores por cuatro años. 
Foto: Cortesía Oleaginosas Las Brisas.

NÚCLEOS PALMEROS
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ACTUALIDAD

Sergio Rangel Consuegra.
Foto: Cortesía Sergio Rangel.

Puerto Wilches, 
el Tumaco del mañana

En la década del sesenta 
se plantan los primeros 
cultivos de palma africa-

na en Puerto Wilches. Un nuevo 
rumbo se vislumbra después de 
la pobreza y el abandono. El de-
sarrollo agrario fue vertiginoso, 
se llegaron a plantar 70 mil hec-
táreas hasta el día de hoy. Como 
es natural en una región de creci-
miento poblacional, surgen con-
flictos de todo orden. 

Uno de ellos, la voracidad sindi-
cal. El anacrónico sindicalismo 
que ve mermada su clientela en 
otros frentes, por falsos objeti-
vos de clase promete el oro y el 
moro y se lanza a la conquista del 
proletariado agrario a costa de la 
quiebra de las empresas. Como 
alternativa laboral a los abusos 
y continuos paros, los patronos 
y los mismos trabajadores optan 
por las Cooperativas de Trabajo 
Asociado.

Por: Sergio Rangel Consuegra*

Naturalmente, algunas no cumplen requisitos legales, pero en general 
son más efectivas que el mañoso personal sindicalizado y los coope-
rados están satisfechos. Los Inspectores del Trabajo con óptica poli-
tizada, sesgada y miope, atiborran al Ministro Pardo con informes de 
guillotina, sin darse cuenta que le han dado vía al caos y a las trasna-
cionales del aceite. 

Los trabajadores divididos se enfrentan. Una multa de 11 mil millones 
obligará a cerrar la primera extractora de aceite. Luego cerrarán las de-
más. Las cinco mil hectáreas que la PC (Pudrición de cogollo) ha man-
dado al piso, con la quiebra de muchos palmicultores y el desempleo de 
cientos de trabajadores, agudizan la situación.

En Tumaco por la PC murieron 35 mil hectáreas de palma, su población 
hoy desempleada, lanzada a los cultivos ilícitos soporta la escalada más 
espantosa de violencia y descomposición. Señor Ministro, ¿está usted 
esperando que esto suceda en Wilches?

¿Dónde está la verdad oculta de este problema? El espectro del TLC 
con los EU comienza a mostrar sus garras. Los ingenuos gobernantes 
nuestros con su pensamiento romo y su dialéctica de babas, comienzan 
a dar paso a las transnacionales aceiteras. Con el pretexto del no cum-
plimiento de normas laborales, los sindicatos de EU aliados con el gran 
capital exigen sanciones a los palmicultores colombianos.

Pongamos atención a esta paradoja. En EU se permite la contratación por 
horas y minutos. Aquí se exigen contratos a término indefinido con pagos 
de parafiscales y drásticas sanciones por terminación sin justa o justa cau-
sa, que resultan impagables. La quiebra de la empresa palmera comienza 
su rápido recorrido con las consecuencias de desempleo y violencia. Y el 
hueco futuro en la producción aceitera, que hoy es de superávit, comien-
za a ser ocupado por las importaciones de EU de aceite de soya, girasol, 
maíz, etc. Idénticamente sucedió en el siglo pasado, en una alianza maca-
bra con sindicatos de ferroviarios y del transporte fluvial, las trasnaciona-
les financiaron paros sucesivos hasta dar al traste con el servicio.

El objetivo era abrirle campo a las ensambladoras de camiones. La in-
genuidad de los colombianos no tiene límite, mientras en EU los em-
presarios del campo reciben cuantiosos subsidios, aquí se les persigue. 
Nuestra desastrosa guerra seguirá siendo campesina. Y así se pretende 
acabar con la violencia y la droga.

* Columna de opinión publicada en Vanguardia Liberal el 5 de febrero de 2012.
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Extractora Loma Fresca S.A.: un proyecto 
que se perfila como referente ambiental

Con una inversión que su-
pera los $22 mil millones, 
la extractora Loma Fres-

ca es el resultado de un proyecto 
agroindustrial nunca antes reali-
zado en el país, que inició en el 
año 2002 con la idea de vincular 
el corregimiento de San Pablo 
(Sur de Bolívar) a la palmicultura 
en Colombia, señaló el Gerente 
de la compañía, Luis Francisco 
Dangond Lacouture.

Recordó que en aquella época, 
mediante emprendimientos que 
habían desarrollado varios palmi-
cultores en compañía de la Gober-
nación de Bolívar y otros apoyos, 
habían pocas hectáreas sembradas 
en la zona, y luego entró su familia 

Extractora Loma Fresca es la primera planta sin lagunas de oxidación para el tratamiento de efluentes; gracias a esto, otra planta 
interna se encarga de reducir a cero los vertimientos y la recuperación de las aguas de proceso.  
Foto: Hernán Sierra.

Con tecnología de punta europea, esta planta extractora de aceite ubicada en San Pablo, 
Sur de Bolívar, incorporó aspectos ambientales en su diseño para tener los más altos 

estándares en productividad y cuidado del medio ambiente.

que tiene más de 50 años vincula-
dos a la palmicultura, a expandir 
significativamente la siembra de 
la palma aceitera en San Pablo y la 
Región del Sur de Bolívar, con el 
apoyo de Acción Social, el gobier-
no estadounidense por medio de 
USAID y la OEA a través de Fupad.

Fue así como en el 2005 y 2006 
sembraron 4.000 hectáreas de 
palma de aceite, siendo los pri-
meros en lograr siembras de ese 
tamaño en un solo año. Hoy la 
Región cuenta con un poco más 
de 11.000 hectáreas que se en-
cuentran en producción.

Antes de la llegada de Extracto-
ra Loma Fresca a San Pablo, las 

cosechas que se producían en el 
corregimiento, eran transportadas 
al otro lado del río Magdalena 
para ser procesadas en las plantas 
extractoras del municipio Puerto 
Wilches en Santander, represen-
tando para los palmicultores, altí-
simos costos en transporte fluvial 
e inconvenientes logísticos. Aho-
ra, con esta nueva planta verde, los 
cultivadores de palma se evitarán 
transportar la fruta al otro lado del 
río, eliminando los problemas de 
logística y reduciendo significati-
vamente los costos en transporte.

Esta  innovadora planta extrac-
tora de aceite fue diseñada por 
el arquitecto premio nacional de 
arquitectura, Gian Carlos Maz-

BuENAS PRáCtiCAS quE hACEN LA DiFERENCiA
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zanti. Posee 26,7 hectáreas de ex-
tensión y el año pasado fue decla-
rada como zona franca especial. 

Según Luis Francisco Dangond 
Lacouture, una planta verde es 
una industria que se preocupa 
por no contaminar el medio am-
biente mientras procesa su pro-
ducto, teniendo cuidando del uso 
de los recursos hídricos y tratan-
do de consumir mínimamente la 
energía eléctrica pública, ya que 
ella misma produce gran parte de 
su energía. 

Por un lado, a diferencia de las 
plantas convencionales en Colom-
bia, es la primera planta sin lagunas 
de oxidación para el tratamiento de 
efluentes, ya que para ello cuenta 
con otra planta interna de tecnolo-
gía italiana y fabricación brasileña 
(Pieralisi) que se encarga de evitar 
vertimientos de desechos orgánicos 
contaminantes al medio ambiente, 
reduce a cero los gases de efecto 
invernadero, recupera el aceite que 
utilizan las máquinas y un factor 
importante es que trata y reutiliza 
el agua que necesita la planta para 
funcionar (reciclaje de agua). 

Por otro lado, posee la primera 
caldera de biomasa de alta pre-
sión fabricada en Colombia, con 
criterios similares a la empleada 
en Malasia y fue fabricada por 
VR Ingeniería. Esto represen-
ta un gran aporte para el medio 
ambiente ya que el hecho de que 
la caldera trabaje a alta presión, 
garantiza una reducción signifi-
cativa en el consumo de energía 
eléctrica de las redes públicas. 

Otra de las características principa-
les de Extractora Loma Fresca S.A. 
es que todo su movimiento se en-
cuentra automatizado, y para ésto, 
recibieron el apoyo y la experien-
cia de Siemens. De igual forma, 
contó con la asistencia técnica y 
administrativa de una de las prin-
cipales empresas más importantes 
del sector agroindustrial en Colom-
bia, Promotora Superior S.A.

Por su novedoso sistema de au-
tomatización, esta extractora de 
aceite, solo tiene operarios desde 
las máquinas en donde se recibe 
los racimos de fruta fresca hasta 
la estación de prensado y el resto 
es operado a través de controles 

remotos, lo que la constituye la 
primera planta con altísimo nivel 
de modernización.

Toda la fruta se mueve de ma-
nera automática y cuenta con las 
canastas más grandes del sector 
(cada una puede albergar 12 to-
neladas de fruta). La planta tiene 
una capacidad de procesamien-
to que alcanza las 90 toneladas/
hora, sin embargo, en principio 
procesará 15 toneladas y se irá 
expandiendo paulatinamente has-
ta alcanzar todo su tonelaje. 

Dangond Lacouture sostuvo que 
la palmicultura, en general, lo-
grará muchos beneficios de la 
experiencia e innovación que se 
está promoviendo con Extracto-
ra Loma Fresca y que esta nueva 
empresa agroindustrial represen-
ta una fuente de empleo para la 
Región y el país.

Extractora Loma Fresca S.A. es la planta que más se acerca al concepto de  
esterilización continua, ya que todo su movimiento se encuentra automatizado. 
Foto: Hernán Sierra.

La automatización de los procesos es 
uno de los factores que permitirá reducir 
costos y optimizar el procesamiento de 
los racimos de fruta fresca, explicó Luis 
Francisco Dangond Lacouture. 
Foto: Lourdes Molina Navarro.

BuENAS PRáCtiCAS quE hACEN LA DiFERENCiA
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Gobierno aplaza entrada en vigencia de 
obligatoriedad del seguro contra riesgos 

naturales para acceder a créditos

Perspectivas de precios
de aceites y grasas

La Comisión Nacional de Crédito Agropecuario sobre Seguro 
Agropecuario, a través de la Resolución No. 4 del 21 de diciem-
bre de 2011, aplazó para el 1 de julio de 2013 la entrada en vi-

gencia de la obligatoriedad de asegurar las áreas de cultivos de mediano 
y tardío rendimiento contra riesgos naturales para acceder a créditos. 

Esta medida aplica para cualquier crédito agropecuario redescontado 
ante Finagro o validado como cartera sustitutiva de inversión forzosa 
o de cartera agropecuaria. La fecha inicial de entrada en vigencia de la 
medida era el 1 de enero de 2013.

Adicionalmente, la mencionada Resolución le permite al Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural establecer una progresividad en la exi-
gibilidad de la medida de acuerdo con las características particulares de 
cada producto.

La tendencia ascendente de 
las cotizaciones de los pre-
cios internacionales de los 

aceites y grasas, que predominó 
durante el segundo semestre de 
2011 e inicios del 2012, ha sido 
impulsada principalmente por fac-
tores fundamentales que definen 
un escenario de escasa oferta y só-
lida demanda. En este contexto, el 
mercado tiene la tarea casi impo-
sible de incrementar simultánea-
mente la producción de todos los 
cultivos de granos y semillas olea-
ginosas, por lo que cualquier fac-

tor climático altera las cosechas y 
se traduce en alzas de precios.

Para el sector de aceites y grasas, 
el déficit de la producción mun-
dial de oleaginosas es el factor 
alcista clave, como consecuencia 
de la desaceleración del ciclo de 
producción de aceite de palma en 
el sudeste asiático y, además de 
la caída de las cosechas de frijol 
soya en Suramérica, al tiempo que 
la oleaginosa pierde tierras sem-
bradas sustituidas por maíz. Sin 
embargo, las mayores cosechas de 

girasol y colza han logrado incre-
mentar aún más la oferta frente a 
la creciente demanda.

En el mercado internacional, para 
el año 2012 hay buenas perspec-
tivas de precios de los aceites y 
grasas, influenciados por las con-
diciones del fenómeno climático 
La Niña, por el constante aumento 
del consumo de aceites y grasas, 
por la correlación con los altos 
precios del petróleo; y por la in-
certidumbre frente a los proble-
mas crediticios en Europa. 

ECONOMÍA Y FiNANCiAMiENtO

MERCADOS

Foto: Toro, F. 
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RSPO, la verdadera 
revolución en los mercados

El Presidente de la RSPO, Jan 
Kees Vis, hizo la apertura 
de la última mesa redonda 

- RT9 de la RSPO, donde se trata-
ron los temas más sensibles, entre 
los que se encuentran los mercados 
para el aceite de palma sostenible 
certificado conocido como CSPO, 
la implementación por los peque-
ños palmicultores, los temas am-
bientales y de biodiversidad, y de 
trazabilidad, entre otros.

La demanda del aceite de palma 
sostenible certificado (CSPO), es quizá 
el tema comercial y de mercado más 
importante que se evidenció durante la 
reunión de la RSPO. En la foto: Jan Kees 
Vis, President RSPO. Foto: Cortesía RSPO.

A juicio de los expertos de la RSPO, Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible,  la 
sostenibilidad, en un futuro próximo, se ve como parte esencial para operar a lo largo de 

los diferentes mercados de commodities y será una condición necesaria para ingresar a los 
mercados de valor y de los compradores más especializados.

DESARROLLO SOStENiBLE

Las grandes inquietudes de los participantes estaban frente a las di-
ferentes iniciativas de otros países de hacer sus propias certifica-
ciones y la dinámica que han tenido los mercados de los aceites 
certificados. Con estas expectativas iniciales, se llevó a cabo la RT9, 
que ratifica el camino a seguir y el compromiso de los participantes 
en la proyección de la demanda global del mercado por aceites certi-
ficados, CSPO. En otras palabras, la importancia y el volumen de los 
participantes de la RSPO dinamizan significativamente este mercado 
hacia la sostenibilidad.

No obstante, en principio, todavía no se han alcanzado todas las 
expectativas de los aceites certificados en los mercados. Según Jan 
Kees Vis, se cuenta con 123 extractoras certificadas, representadas 
en 28 compañías, 5,2 millones de toneladas de aceite de palma cer-
tificado, 1,2 millones de toneladas de aceite de palmiste certificado 
(CSPKO) y más de 1 millón de hectáreas plantadas, como resultado 
de un trabajo que inicia en 2004 y que solo para 2008 arroja las 
primeras certificaciones, lo que habla de esta iniciativa como relati-
vamente joven.

Para ver, en contexto, una iniciativa de sostenibilidad como la RSPO 
hay que hacer un comparativo con otras como la del banano, que ha 
alcanzado 20% de penetración de su volumen producido con más de 
30 años de existencia frente a más de 10% de la RSPO con solo tres 
años de operación, según palabras de Darrel Webber, Secretario Ge-
neral de la RSPO.

La demanda del aceite certificado – CSPO es quizás el tema comer-
cial y de mercado más importante. Según cifras recientes, a enero de 
2012, se demanda 52% de la producción de aceite certificado, lo que 
significa que los compromisos por parte de los usuarios del aceite 
evolucionan a ritmos inferiores al de la oferta del aceite certificado, 
resultados que para algunos puede ser causa de confusión, pero para 
otros, que conocen más las tendencias y evolución de los mercados, 
es razonable a la luz de su dinámica histórica, donde era solo 3% a 
principios de 2009.
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Es difícil para los diferentes ana-
listas y actores de este sector, ase-
gurar, a ciencia cierta, la evolu-
ción hacia el futuro de los aceites 
certificados; sin embargo, hay ci-
fras que muestran que la dinámica 
de la demanda, de la mano de los 
grandes actores del mercado pue-
de cambiar sustancialmente, de 
acuerdo con la última evaluación 
de los indicadores de este merca-
do realizada por la WWF (World 
Wild Fund for Nature) para 2011, 
en la cual se observan importantes 
compromisos de las grandes ca-
denas de comercio al detal como 
Wallmart, Marks & Spencer, The 
Body Shop (L’Oreal), Carrefour, 
Ikea y Tesco entre otros, que tie-
nen fechas de inicio de exigencia 
de aceites certificados, algunos en 
2011, otros entran en 2012 y has-
ta 2015 como es el caso de Wall-
mart, la cadena de supermercados 
más grande del mundo.

Por otro lado, productores de ali-
mentos y productos de belleza de 
la talla de Cadbury (Kraft), Henkel, 
L’Oreal, Heinz, Nestlé y Unilever, 
entre otros, han definido sus com-
promisos para los años venideros.

Con todo lo anterior, como lo plan-
tea Adam Harrison de la WWF, 

“nunca será fácil tomar acción, pero es más inapropiado no hacerlo”, lo 
que revela en buena parte el sentimiento de un proceso que va en su etapa 
de despegue, con mucho reconocimiento por las partes y los mercados, 
por el trabajo hasta ahora realizado, con compromisos serios que surgen 
y una demanda que requiere mayor dinámica. Este es el escenario que se 
presentó a finales de 2011.

Para la directiva de la RSPO, la sostenibilidad en un futuro próximo se 
ve como parte esencial para operar a lo largo de los diferentes mercados 
de commodities, lo que significa que será una condición necesaria para 
ingresar a los mercados de valor y de los compradores más especiali-
zados y donde la RSPO representa un facilitador en los mercados y en 
la toma de decisiones de compra, como el centro de conocimiento del 
aceite de palma sostenible y un centro global de experiencias de los 
pequeños cultivadores de palma de aceite, según los planteamientos de 
su presidente Jan Kees Vis.

DESARROLLO SOStENiBLE

La sostenibilidad en la producción de aceite de palma es una condición necesaria 
para ingresar o mantenerse vigente en el mercado global. Foto: Toro, F.
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Daabon, presente en la RSPO

El Grupo Daabon, es el úni-
co en Colombia que cuen-
ta con la certificación que 

otorga la Mesa Redonda de Aceite 
de Palma Sostenible (RSPO) y por 
eso su director de sostenibilidad, 
Felipe Guerrero, tuvo la oportu-
nidad de exponer el caso de esta 
empresa en la reunión de la orga-
nización, que se llevó a cabo en 
Malasia.

Comentó que en el periodo 2006-
2009 se re-educó a los agriculto-
res en producción orgánica y en 
áreas de conservación y manejo 
integrado de plagas. Después, en-
tre 2009 y 2010, se capacitó sobre 
manejo de residuos sólidos, con-
servación del agua, mejora de téc-
nicas de suelos, aspectos legales 
como contratación de personal, 
protección, equipos de manipula-
ción, entre otros.

El Director de Sostenibilidad del Grupo Daabon, Felipe Guerrero, presentó el proceso 
de certificación de la compañía durante la reunión de la RSPO en Malasia.
Foto: Carlos Osorio Floréz.

La aplicación de los principios y criterios de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible 
por parte de la compañía permitieron que fueran certificados por esta organización, 

constituyéndose en los únicos que hasta el momento la tienen en Colombia.

a las comunidades en la gestión de 
fondos para mejora social y am-
biental y la realización de planes 
de estudios.

Además, se hace énfasis en la 
educación en el agro y el medio 
ambiente por lo que los niños son 
guiados y se les enseña a identifi-
car los árboles nativos, los arbus-
tos y los animales.

En la parte ambiental también se 
tiene un programa de compensación 
de carbono y hay una vinculación 
directa con la reducción de residuos.

Forman parte del programa de Co-
mercio Justo bajo el mecanismo 
de Desarrollo Limpio donde se 
tiene un enfoque de colaboración 
para capacitar a los pequeños agri-
cultores en la generación de capi-
tal social dentro de la comunidad.

También, durante su intervención 
señaló cómo está conformado el 
Grupo, donde se ubica, con quie-
nes trabaja y cómo han hecho 
alianzas con pequeños propieta-
rios, en una sociedad que arroja 
resultados muy positivos. De he-
cho, son más de 520 familias que 
desde el año 2001 forman parte de 
este programa.

Asimismo mostró los alcances que 
en materia de generación de em-
pleo tiene la compañía con 3.000 
empleos directos y una influencia 
de alrededor de 15.000 personas.

DESARROLLO SOStENiBLE

Asimismo, señaló que se requiere 
de educación permanente y con-
trol, la participación del núcleo 
familiar, la seguridad social y una 
integración total.

Explicó que la política de soste-
nibilidad de Daabon se basa en 
promover la protección del medio 
ambiente y el desarrollo humano 
como un pilar fundamental de la 
misión corporativa y la visión de 
la empresa, con medios para alcan-
zar niveles óptimos de desarrollo 
social, el liderazgo y la competiti-
vidad. Por eso se embarcó en una 
actividad económicamente viable, 
ambientalmente sostenible y con 
un sistema productivo socialmen-
te justo.

De igual manera se refirió a los di-
versos factores de responsabilidad 
social que cumplen como el apoyo 
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Exigencias del mercado en materia
 de sostenibilidad: más que un reto, 

una oportunidad para el sector 
palmero colombiano

Este es el principal mensaje que se trajo de la 9ª reunión anual 
(RT9) de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO, 
por su sigla en inglés) que se llevó a cabo en la provincia de Sa-

bah, una de las principales regiones palmeras de Malasia.

Como ha sido una constante en los últimos años, Fedepalma participó 
en este encuentro mundial sobre la sostenibilidad de la agroindustria de 
la palma de aceite. En esta oportunidad asistieron Jens Mesa Dishing-
ton, Presidente Ejecutivo de la Federación; Carlos Enrique Osorio Fló-
rez, Director de Comercialización Estratégica; y Juan Carlos Espinosa 
Camacho, Líder de Planeación y Desarrollo Ambiental Sectorial. 

La RSPO es una organización sin ánimo de lucro que surgió en 2003 con el 
propósito de promover la producción y el uso de aceite de palma con cri-
terios de sostenibilidad. Esta iniciativa agrupa a los diferentes actores de la 
cadena de valor del aceite de palma: cultivadores, plantas de beneficio, pro-

El Principio quinto del documento de Interpretación Nacional de los Principios y Criterios de la RSPO para Colombia, se enfoca en la 
responsabilidad con el medio ambiente y conservación de los recursos naturales y la biodiversidad. Foto: Toro, F. 2009.

La RSPO está más fuerte que nunca, su penetración en el mercado internacional continúa 
creciendo y es el referente mundial de sostenibilidad para la agroindustria de la palma. De 

allí la importancia de estar atentos a sus directrices.

DESARROLLO SOStENiBLE

Las exigencias del 
mercado en materia 

de sostenibilidad 
son una oportunidad 

para posicionar 
nuestro aceite en 

mercados nacionales 
e internacionales 

por su compromiso 
ambiental y social.
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En apenas tres años, desde que se 
comercializó el primer embarque 
de aceite de palma certificado a fi-
nales de 2008, la RSPO ya ha pene-
trado 10% del mercado mundial de 
aceite de palma, cifra comparable 
a la del café, banano o cacao certi-
ficado y en mucho menos tiempo. 
La producción anual de aceite de 
palma certificado RSPO hoy supe-
ra los cinco millones de toneladas, 
provenientes de un poco más de 
un millón de hectáreas. 

Colombia cuenta con una empre-
sa certificada desde noviembre de 
2010: C.I. Tequendama del Grupo 
Daabon, que además fue la prime-
ra en el continente americano en 
lograr esta certificación. Agropal-
ma de Brasil, es la otra empresa de 
la región certificada RSPO. 

Se prevé que, en el corto plazo, la 
demanda de aceite de palma certi-
ficado aumentará en todo el mun-
do y no sólo en Europa y otros 
países desarrollados, dado que un 
gran número de empresas multi-
nacionales como Unilever, Nest-
lé, Procter & Gamble, Hershey’s, 
Carrefour, Cargill, McDonald’s y 
Cadbury’s se han comprometido 
a comprar únicamente aceite de 
palma certificado RSPO en 2015. 
Estas empresas globales compran 
aceite de palma en todo el mundo.

Varias empresas palmeras se han 
acercado a Fedepalma en los últi-
mos meses porque algunas de es-
tas grandes compañías ya les están 

exigiendo aceite de palma certi-
ficado y ellos, a su vez, lo hacen 
con las plantas de beneficio que 
los proveen. 

Si bien es cierto que la RSPO no 
llegará a abarcar la totalidad del 
mercado mundial (o colombiano) 
de aceite de palma, la demanda 
por este aceite certificado segui-
rá creciendo en la medida en que 
más compradores internacionales 
se unan a esta iniciativa. 

A pesar de sus significativos avan-
ces, la RSPO tiene todavía muchos 
retos. El principal para 2012 es 
posicionarse en los mercados de 
China e India, donde la conciencia 
ambiental es aún incipiente pero 
son los dos principales comprado-
res de aceite de palma. 

Adicionalmente, la RSPO tiene 
previsto fortalecer su presencia 
en Latinoamérica y África. De 
hecho, en la mencionada RT9 el 
año pasado, Fedepalma propuso la 
necesidad de que la RSPO tuviera 
una oficina o un representante en 
Latinoamérica, para promover la 
adopción de su estándar de soste-
nibilidad en esta región. 

También se logró el compromiso 
del Secretario General de la RSPO, 
Darrel Webber, de participar en la 
III Reunión Latinoamericana de la 
RSPO que se llevará a cabo en Qui-
to, Ecuador, del 27 al 30 de marzo 
de 2012. La primera reunión lati-
noamericana de la RSPO fue pro-

Avances en RSPO

cesadores y refinadores, fabricantes 
de bienes de consumo a partir del 
aceite de palma o de palmiste, co-
mercializadores, bancos e inversio-
nistas y ONG ambientales y sociales.

Desde noviembre de 2007, la RSPO cuenta con un estándar de sosteni-
bilidad que abarca ocho principios y 39 criterios en temas ambientales, 
sociales, económicos, productivos, de transparencia y de mejoramiento 
continuo. Esta normativa es la más reconocida en el mercado interna-
cional para el aceite de palma. 

movida y organizada por Fedepal-
ma en Cartagena hace cuatro años; 
la segunda se adelantó en Belém 
do Pará, Brasil, en 2010.

Otro reto de la RSPO para 2012 es 
la revisión de su estándar de soste-
nibilidad. Varios de sus miembros 
han manifestado la dificultad de 
implementar algunos de sus princi-
pios y criterios, por lo que la RSPO 
adelantará durante este año una 
revisión y ajuste de sus ocho prin-
cipios y 39 criterios, mediante un 
proceso en el que participarán los 
cultivadores y procesadores de pal-
ma de aceite alrededor del mundo. 

Fedepalma liderará esta iniciativa 
en Colombia, de manera que las 
inquietudes del sector palmero co-
lombiano frente a la implementa-
ción del estándar RSPO sean tenidas 
en cuenta en este proceso y más em-
presas colombianas puedan acceder 
a la certificación en el corto y me-
diano plazo.

DESARROLLO SOStENiBLE

Foto: Toro, F. 
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Avanza plan de erradicación del cultivo
 de la palma de aceite afectado con la PC

 en Puerto Wilches, Santander

Terminó satisfactoriamente la primera fase del plan de erradicación de palmas de 
aceite afectadas con la PC y está en desarrollo la segunda, que tiene programado 

sustituir 3.000 hectáreas más.

En esta primera etapa focali-
zada en medianas y peque-
ñas plantaciones, también  

implementarán franjas fitosanitarias 
para reducir la presión de inóculo, 
con el apoyo de los recursos aporta-
dos por el Ministerio de Agricultura 
y Desarrollo Rural (MADR).

La actividad comenzó a mediados 
de diciembre de 2011, median-

te el trabajo conjunto de MADR, 
ICA, Fedepalma y Cenipalma, 
articulados con la Coordinadora 
de Manejo Sanitario de la Zona 
Central (CMS-C), a través de los 
núcleos palmeros cuyas empre-
sas ancla Oleaginosas Las Brisas, 
Palmas Oleaginosas Bucarelia, 
Palmas Monterrey y Palmeras de 
Puerto Wilches, apoyan una erra-
dicación adecuada y efectiva de 

las palmas enfermas. El resultado 
son 140.097 palmas erradicadas 
afectadas por la Pudrición del 
cogollo (PC), que corresponden a 
979,7 hectáreas.  

Las anteriores acciones se dan 
como resultado de un trabajo en 
equipo interinstitucional, para 
enfrentar la problemática fitosa-
nitaria que vive la Zona Central 

NOtA tÉCNiCA

Aplicación del Arseniato Metil Monosódico para la erradicación química de palma de aceite afectada por la Pudrición del cogollo 
(PC). Foto: Coleccion Fedepalma.
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palmera (departamento de San-
tander) a causa de la enfermedad 
y basados en la declaratoria de 
estado de emergencia fitosanita-
ria, la cual se profirió mediante 
la Resolución ICA 0716 del 17 
de febrero de 2010 y consecuente 
con el manejo fitosanitario pro-
puesto por la Corporación Cen-
tro de Investigacion en Palma de 
Aceite, Cenipalma, y la Federa-
ción Nacional de Cultivadores de 
Palma de Aceite, Fedepalma, en 
el marco del Convenio de coope-
ración técnica con el Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural 
– MADR No. 20110079.

Es de anotar que en la base de da-
tos del Plan de Erradicación de la 
Zona Central palmera se encuen-
tran radicadas 152 inscripciones 
que equivalen a  9.017 hectáreas, 
de las cuales 2.149 corresponden a 
medianos y pequeños palmiculto-
res y 1.700 están destinadas a im-
plementación de franjas fitosanita-
rias, área que será beneficiada en 
su erradicación con recursos del 
MADR, así como 5.168 hectáreas 
de cultivadores de palma de gran 
escala que ejecutarán su plan de 
erradicación con recursos propios.

El programa también busca re-
ducir la presión de inóculo y, en 
consecuencia, la incidencia de la 
Pudrición del cogollo (PC) en las 
nuevas siembras, predios y mu-
nicipios vecinos, así como lograr 
una mayor efectividad en la apli-
cación de la tecnología desarrolla-
da por Cenipalma, en el manejo de 
esta y otras enfermedades.

De esta manera se puso en marcha 
el plan de erradicación de palmas 
afectadas por la Pudrición del co-

Palmas erradicadas químicamente en Puerto Wilches dentro del marco del convenio 
de cooperación técnica 20110079, entre el MADR y Fedepalma.  
Foto: Colección Fedepalma.

Mapa sobre área erradicada a la fecha de pequeños y medianos cultivadores de 
palma de aceite en Puerto Wilches, Santander: 140.097 palmas (979,7 ha).  

gollo (PC), lo que le permitirá a los 
palmicultores generar planes de re-
novación con materiales genéticos 
de palma de aceite más tolerantes 

a la enfermedad o replantear otras 
opciones y cultivos, permitiéndo-
les su reactivación económica y 
comercial.

NOtA tÉCNiCA
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Conclusiones de las capacitaciones en plantas 
de beneficio realizadas durante 2011

Con el fin de atender las demandas específicas de los palmicultores colombianos, la División 
de Servicios Técnicos Especializados de Cenipalma (DSTE) amplió su portafolio de servicios 

con uno nuevo: capacitaciones técnicas al personal de las plantas de beneficio.

El objetivo de este servicio 
es fortalecer las capacida-
des técnicas del personal 

en plantas y estimular la imple-
mentación de prácticas de proceso 
adecuadas, que son complemento 
de la educación inicial y permiten 
cerrar brechas de conocimiento.

Las capacitaciones desarrolladas en 
2011 fueron:  

• Capacitación al personal del 
laboratorio, basada en procedi-
mientos estandarizados por Ce-
nipalma. Está conformada por 
los siguientes módulos: Toma 
de muestras, Análisis de resul-
tados, Metrología y Normas de 
seguridad. 

• Capacitación al personal de pro-
ducción, considera las últimas 
tecnologías desarrolladas tanto 
por el sector palmicultor como 
por el equipo de investigación 
de Cenipalma. Consta de los 
siguientes módulos: Esteriliza-
ción, Digestión y prensado, Cla-
rificación, Palmistería y Genera-
ción de vapor. 

Las capacitaciones constan de una 
fase teórica y otra práctica, lo que 
permite al personal, después de re-
cibir los conocimientos, afianzarlos 
en la planta, realizar pruebas, to-
mar muestras, revisar el funciona-
miento y operación de los equipos, 
controlar los procesos y el recono-

cimiento de las diferentes áreas de proceso, además de resaltar la impor-
tancia del trabajo en equipo.

A los participantes, se les evalúa tanto al inicio de las capacitaciones, para 
establecer el nivel de conocimiento inicial de cada uno, como al final, 
para verificar la efectividad del proceso de aprendizaje; para cerrar, se les 
entrega el correspondiente certificado de participación. 

A las capacitaciones realizadas asistieron más de 200 participantes entre 
operarios, mecánicos electricistas, analistas de laboratorio y supervisores.

De las fortalezas del personal de las plantas, se puede mencionar que 
conoce de manera general el proceso de extracción, pero sin profun-
dizar en parámetros o interrelaciones; cuenta con un buen grado de 
compañerismo y trabajo en equipo; los supervisores conocen a mayor 
profundidad que los demás cargos, las áreas específicas de trabajo; el 
personal de laboratorio maneja los parámetros de control de proceso.

Con respecto a los aspectos a mejorar, es importante tener en cuenta las 
siguientes recomendaciones de Cenipalma:

Las capacitaciones cuentan con una fase teórica. La foto corresponde a una jornada en  
Palmeras de la Costa. Fotos: División de Servicios técnicos Especializados. 
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• Continuar con las capacitaciones para afianzar lo aprendido y fortale-
cer los conocimientos del personal nuevo.

• Asegurar que tanto los supervisores como el personal operativo em-
pleen la terminología técnica adecuada en el proceso.

• Reforzar la comunicación entre el personal de laboratorio y el opera-
tivo, en cuanto a parámetros de control del proceso.

• Familiarizar al personal de laboratorio con los cálculos que se realizan 
para los diferentes análisis, especialmente las pérdidas y los flujos de 
masa para determinación del balance de pérdidas.

Entre los beneficios de las plantas y de sus empleados sobresalen:

• Mayor conocimiento de las tareas, procesos y funciones en todos los 
niveles. 

• Incremento de la calidad del trabajo y de resultados individuales y 
globales.

• Mejor clima organizacional y aumento del nivel de satisfacción labo-
ral de los empleados.

• Mejora en la comunicación entre el personal de la planta y el de super-
visión.

Durante la interacción con los participantes se destacaron algunos te-
mas relevantes para desarrollar en futuras capacitaciones, por ejemplo:

• Metrología
• Blanqueamiento de aceite
• Generación de energía
• Mantenimiento de equipos.

Los participantes evaluaron como muy satisfactorias las capacitaciones 
recibidas y las consideraron una muy buena inversión para sus empre-

sas. Adicionalmente, resaltan la 
importancia de adquirir nuevos co-
nocimientos, mejorar el vocabula-
rio técnico, conocer cada proceso 
y las interrelaciones entre ellos, lo 
que al final contribuye a un mejor 
desempeño en sus labores diarias 
y más eficiencia para las plantas, 
donde ya se han podido encontrar 
soluciones a problemas sencillos 
en diferentes puestos de trabajo.

Para dar continuidad al proceso de 
las capacitaciones, la División de 
Servicios Técnicos Especializados 
de Cenipalma, mediante un con-
venio con el SENA (Servicio Na-
cional de Aprendizaje), ofrece un 
nuevo servicio de Evaluación de 
competencias laborales, mediante 
el cual se evalúan los resultados 
logrados por el trabajador en el 
desempeño de una función pro-
ductiva en los contextos específi-
cos, los conocimientos que aplica 
y las evidencias que le permiten 
demostrar sus competencias, con 
la entrega, por parte del SENA, del 
certificado de la competencia la-
boral correspondiente. 

Como beneficios de este nuevo 
servicio, las plantas podrán:

• Contar con personal calificado 
para el desarrollo de las activi-
dades operativas en planta y en 
el laboratorio.

• Contribuir con los requisitos 
establecidos para la implemen-
tación de certificaciones en la 
empresa, a nivel nacional o in-
ternacional.

• Reconocer al personal operativo 
de plantas y laboratorio por su 
trabajo, exaltar sus capacidades 
en el desarrollo de sus funciones. 

Para solicitar alguno de los Servi-
cios para plantas de beneficio, en-
víe su solicitud al correo:
votava@cenipalma.org 

Desarrollo de actividades en la fase práctica  sobre esterilización  en  Palmeras de la 
Costa. Fotos: División de Servicios técnicos Especializados. 
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En los diferentes lugares de la plantación, es preciso contar con elementos como el casco para evitar accidentes en el personal y 
sobrecostos para la empresa. Foto: Toro, F.

Avances sobre temas 
de Salud Ocupacional

Cada día el tema de salud 
ocupacional merece ma-
yor atención por parte de 

los empresarios palmeros ya que 
por ley se deben cumplir ciertos 
estándares mínimos. 

Así lo planteó la Gerente de Pre-
habilitar Limitada, Marlenne Can-
cino, quien apoya a Fedepalma y 
realiza talleres en las diferentes 
zonas, compartiendo conocimien-
tos y experiencias en el área de sa-
lud ocupacional con las empresas 
palmeras.

compañías, con la conciencia de 
la importancia que tiene  el tema 
de seguridad industrial y salud 
ocupacional de cara  al desarrollo 
tecnológico y agroindustrial.

El propósito es generar e incen-
tivar la sensibilización necesaria 
sobre diferentes temas de impor-
tancia e interés para el sector. En 
2011 se realizaron talleres prácti-
cos sobre la preparación de las bri-
gadas en salud ocupacional antes, 
durante y después de las emergen-
cias, con una importante  partici-

La prevención de los accidentes de trabajo y la correspondiente investigación, con base 
en las metodologías establecidas por la ley, es el tema principal de los talleres sobre salud 

ocupacional que realiza Fedepalma. 

CAPACitACiÓN Y tRANSFERENCiA 

Según indicó, la participación es 
cada vez mayor y se trata de man-
tener al personal encargado actua-
lizado en temas como legislación 
y obligatoriedad, además de darles 
herramientas para que desarrollen 
proyectos, avancen con el progra-
ma de salud ocupacional y respon-
dan a las expectativas.

Algunas empresas envían grupos 
de participantes y otras un solo 
representante, con la intención de 
que se capaciten y transmitan lo 
experimentado al interior de sus 
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Por medio de avisos se informa sobre las 
medidas de precaución necesarias cuando 
se está en la plantación.
Foto: Toro, F.

pación y satisfacción expresada 
por  los asistentes.

Este año se  harán talleres en seis 
ciudades sobre la investigación de 
los accidentes de trabajo. Por lo ge-
neral, las empresas reportan el ac-
cidente pero no siempre lo investi-
gan y esto le corresponde al dueño 
del proceso donde el trabajador se 
accidentó, es decir, al jefe inmedia-
to. Además, por cada investigación 
planteada,  se ha de conformar un 
equipo en el que participe el en-
cargado de salud ocupacional, el 
responsable de calidad, alguien del 
Comité Paritario de Salud Ocupa-

cional (Copaso) y, si se puede, el 
mismo accidentado o las personas 
que estaban a su alrededor.

Para ello se dispone de  formatos 
establecidos y aprobados por el 
Ministerio de Protección Social, 
de hecho cada ARP tiene los  su-
yos, y hay metodologías especia-
les para realizar la investigación. 
Este año en los talleres se llevarán 
estudios de casos para que los par-
ticipantes hagan el ejercicio hasta 
llegar a las causas básicas que pro-
vocaron el accidente. 

El llamado entonces es actuar con 
rapidez y ver los temas de seguri-
dad industrial y salud ocupacional 
como una inversión. Ocurre tam-
bién que al estar los empleados 
afiliados a una ARP, se piensa que 
con esto es suficiente, pero puede 
ocurrir que no lo sea.

Si se pudiera contar con la organiza-
ción  por zona de grupos de empre-
sas palmeras para obtener informa-
ción y generar soporte, podrían dis-
minuirse los costos de los progra-
mas de salud ocupacional porque se 
unirían esfuerzos para comprar, por 
ejemplo, elementos de protección 
en mayores cantidades, o contra-
tar un médico especialista en salud 
ocupacional para  varias compañías 

CAPACitACiÓN Y tRANSFERENCiA 

y no en forma individual, con el fin 
de hacer los exámenes y programas 
requeridos por ley.

El llamado es a tener presente que 
cuando una persona se accidenta, 
la pérdida abarca no sólo la inca-
pacidad del trabajador y la capa-
citación del nuevo emplea, sino 
también la menor productividad 
del mismo y los nuevos equipos de 
protección, entre otros factores.

En general los accidentes de tra-
bajo en campo son más frecuentes 
y de menor severidad, mientras 
que en las plantas extractoras la 
situación es inversa.

Las empresas 
palmeras han 

empezado a tomar 
conciencia acerca 
de la importancia 
de ilustrar a los 
trabajadores y 

visitantes sobre la 
protección.
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Ernesto Vargas Tovar será recordado 
por la comunidad palmicultora como un 
empresario visionario que le apostó a la 
palma en Colombia y ganó.
Foto: Colección Fedepalma.

Ernesto Vargas Tovar, un caballero
 ejemplar en todos los sentidos

En febrero la comunidad pal-
mera despidió con profun-
da tristeza a uno de sus más 

ilustres miembros, Don Ernesto 
Vargas Tovar, quien se distinguió 
en todo tiempo como un caballe-
ro intachable, miembro de familia 
excepcional, empresario de gran 
visión, abanderado de la causa 
gremial, amigo incondicional y 
sabio consejero. 

Don Ernesto se vinculó a la ac-
tividad gremial a principios de 
la década de los años 70 y desde 
entonces, se dedicó de lleno a la 
defensa de los intereses del sector, 
así como al fortalecimiento y con-
solidación de la tarea de Fedepal-
ma, a cuya Junta Directiva perte-
neció durante 15 años y presidió 
por un lustro. Sus contribuciones 
al gremio le merecieron su desig-

Como uno de los artífices del posicionamiento y la consolidación del gremio, reconocido 
empresario palmero, hombre visionario y ser humano ejemplar, Don Ernesto Vargas nos 

deja un generoso legado.

NOVEDADES DE LA FEDERACiÓN

nación por la Asamblea de Afiliados como Miembro Honorario de la 
Federación en 1992 y en 1999 fue distinguido con la Orden del Mérito 
Palmero en la Categoría Extraordinaria Grado Oro, máxima distinción 
que confiere la Federación.

La vinculación de Don Ernesto a la actividad palmera se produjo en 1960 
de manera bastante casual, ya que hasta entonces se había desempeñado 
como un exitoso banquero. En efecto, gracias a que en esta época el Ins-
tituto de Fomento Algodonero (IFA) ofrecía su participación en la cons-
titución de sociedades dedicadas al cultivo de la palma africana, Jorge 
Reyes Gutiérrez se entusiasmó con el negocio e invitó a otros amigos a 
que lo acompañaran. El primero en unírsele fue Rafael Montejo Escobar, 
junto con quien creó Promociones Agropecuarias Monterrey, unión de 
los apellidos Montejo y Reyes, empresa con sede en la región de Puerto 
Wilches que cumplió más de 50 años de existencia y continúa operando.

En adelante, el grupo de asociados fue en aumento hasta sumar once, 
entre los cuales estaba Don Ernesto, quien asumió esta participación 
como una aventura y se lanzó a correr el riesgo de incursionar en 
un campo que hasta ese momento le era desconocido. Además de los 
tres socios ya mencionados, el grupo de los once estaba conformado 
por Eduardo Cubillos, Mario Londoño Henao, José Lloreda Camacho 
y Camilo Herrera, Robert H. Dupuis, Álvaro Rivera Concha, Álvaro 
Valencia y Carlos Jiménez Quintana, la mayoría de ellos banqueros. 

Este destino colectivo fue compartido pocos meses más tarde por Jorge 
Ortiz Méndez, quien había dirigido los destinos del IFA. De esta ma-
nera, se conformó el grupo que el sector palmero ha conocido por años 
como “Los Doce Apóstoles”.

Debido a la difícil situación de orden público en la región de Puerto 
Wilches y a las permanentes amenazas contra los directivos y trabajado-
res de las empresas que allí operaban, Jorge Reyes quien era el Gerente 
de Promociones Agropecuarias Monterrey, planteó su retiro en agosto 
de 1972 y Don Ernesto asumió como Gerente encargado. El encargo 
duró 20 años.

La tarea de Don Ernesto se caracterizó por la tenacidad, la austeridad 
y la disciplina. Tanto en épocas críticas como en momentos de prospe-
ridad, fue riguroso en el manejo financiero y mantuvo una política de 
capitalización sistemática, convirtiendo a esta empresa en una de las 
más grandes del sector.
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Bajo la administración de Don Ernesto, Monterrey alcanzó enorme re-
conocimiento como una de las empresas líderes del sector, al integrar 
al cultivo la actividad de extracción, generando con ello mayores eco-
nomías de escala. A ello se sumó la iniciativa de conformar un equipo 
técnico permanente, orientado principalmente al manejo sanitario, tarea 
en la que Argemiro Reyes Rincón, quien años más tarde ocupó la ge-
rencia de Monterrey, tuvo una destacada participación.

De igual manera en la década de los años 80 esta empresa incursionó en 
el procesamiento industrial de grasas y aceites comestibles, integrándose 
verticalmente a través de la adquisición de Santandereana de Aceites S.A.

En el frente social Don Ernesto tuvo como premisa fundamental ase-
gurar el bienestar de sus empleados y el de sus comunidades. De ello 
dan prueba las inmejorables condiciones laborales que alcanzaron los 
trabajadores de Monterrey, así como la implementación del programa 
de adquisición de vivienda a bajas tasas de interés, abierto a todos los 
empleados de la empresa y que significó el acceso a la vivienda para 
más de cuatrocientas familias.

El 22 de octubre de 2002 Promociones Agropecuarias Monterrey fue dis-
tinguida con la Orden del Mérito Palmero Categoría Especial Grado Oro. 

En lo gremial, los aportes de Don Ernesto le merecieron también el ma-
yor respeto y reconocimiento. Como lo recuerda Jens Mesa, Don Ernes-
to ejerció un liderazgo impregnado de realismo y austeridad; su temor 
a la burocratización permeó a otros miembros de la Junta y cuando se 
trataba de gastar o invertir, encabezaba los análisis más juiciosos de los 
proyectos. Su contribución a los comités administrativos y financieros 
fue invaluable.

En una época en la se hacía imperativo abrir mercados externos al acei-
te de palma, a fin de no depender exclusivamente de la demanda inter-

La defensa de los 
intereses de los 

productores desde 
la Junta Directiva 

del gremio fue uno 
de los principales 
aportes que hizo 

Ernesto Vargas Tovar 
durante su gestión.

NOVEDADES DE LA FEDERACiÓN

na, Don Ernesto hizo importantes 
contribuciones a la creación en 
1991 de la Comercializadora In-
ternacional Acepalma, cuya Junta 
Directiva también presidió. En la 
actualidad, esta empresa se distin-
gue por su solidez y alto posicio-
namiento. 

Sus compromisos en el campo 
empresarial y gremial nunca fue-
ron motivo para que Don Ernesto 
dejara de dedicar un espacio privi-
legiado a su familia y sus amigos. 
Junto con su esposa Yolanda Uri-
be conformó un hogar ejemplar, 
integrado por Camilo, Juan Ernes-
to, Álvaro y Cristina, quienes fie-
les al legado de sus padres, se han 
distinguido como personas de las 
más altas calidades.

La palmicultura colombiana ha 
llegado al lugar que hoy ocupa 
gracias al talante, el liderazgo, la 
entrega y la generosidad de mu-
jeres y hombres extraordinarios, 
algunos de los cuales, a pesar de 
no acompañarnos hoy, tienen 
asegurado un sitio de honor en la 
historia de la Federación. Con ab-
soluta certeza Don Ernesto Vargas 
es uno de ellos.

Hoja de vida
Ernesto Vargas Tovar nació en Bogotá en 1931. Se graduó de ba-
chiller en el Gimnasio Moderno, estudió Economía y adquirió el 
título de Economista Industrial en la Universidad de Los Andes. 
Se especializó en Moneda y Banca en la Universidad de Florida. 
Fue vicepresidente de operaciones y de la división internacional del 
Banco Cafetero, y fue representante del Franklin National Bank de 
Nueva York.

Además de su actividad como Gerente de Monterrey se dedicó a di-
versas actividades agrícolas y ganaderas. A nivel gremial fue Pre-
sidente de la junta directiva de Fedepalma y de la comercializadora 
C.I. Acepalma S.A.
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¿Cómo adquirir 
pautas de crianza?

Este es el tema sugerido dentro del acuerdo suscrito entre Fedepalma y el Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), por el “Derecho a la Felicidad”

Una constante en los diferen-
tes enfoques de la investi-
gación sobre la familia es 

su importancia en la socialización 
de los hijos. En el seno familiar 
adquirimos los valores, creencias, 
normas y formas de conducta apro-
piados para la sociedad. Así, la fa-
milia, como primer  grupo social, 
nos  muestra los elementos distin-
tivos de la cultura y las normas que 
deben seguirse para ser un miem-
bro de la sociedad. 

La crianza es entendida como el 
conjunto de procedimientos cul-
turales, sociales y sicológicos que 
utilizan los padres en la satisfac-
ción de necesidades básicas del 
niño pequeño. Para ello, utilizan 
diferentes prácticas de crianza se-
gún sus experiencias previas, por 
la valoración que le dan a las nece-
sidades infantiles y especialmente 
en función de su concepción de 
niñez (es decir, el modo como ven 
y entienden a los niños). 

Las acciones que se ejercen sobre 
niños y jóvenes tienen tres compo-
nentes: práctica cotidiana; pauta, 
lo qué se debe hacer: (nivel nor-
mativo); creencias y valores, las 
explicaciones del modo de actuar.

Los estilos de crianza son el con-
junto de saberes y supuestos  ideo-

lógicos que modelan la acción de 
los sujetos a nivel de “socializa-
ción primaria”, cuya realización 
queda normalmente a cargo de las 
familias. Son las distintas maneras 
en que los  padres orientan la con-
ducta de sus hijos, incluyendo las 
reacciones que presentan cuando 
éstos transgreden las normas fa-
miliares y sociales.

Estilos de crianza familiar 

Democrático: Son exigentes y 
sensibles; supervisan y comparten 
normas claras; sus métodos disci-
plinarios son de apoyo y orientación 
más que castigo. Son asertivos pero 
no intrusivos y restrictivos. Quieren 
que sus niños y niñas sean asertivos, 
socialmente responsables, autorre-
gulados y cooperativos.

Autoritario: Altamente exigen-
tes y directivos, pero no sensibles; 
demandan obediencia, esperan que 
las órdenes se obedezcan sin expli-
cación y proporcionan reglas y am-
bientes bien ordenados.

Indulgente o permisivo: Son 
más sensibles que estrictos, no exi-
gen comportamiento maduro, per-
miten considerable autorregulación 
y evitan la confrontación.

Negligente: Poco sensibles y 
exigentes, puede abarcar tanto a 
padres que rechazan y son descui-
dados, como a sólo descuidados. 
La mayoría de los padres de este 
estilo están presentes en nuestra 
población y caen dentro del rango 

de la consideración y aceptación 
social como “normal”.

Cualidades del niño y los 
estilos de crianza

Estilo democrático: Es vivaz 
y con disposición feliz, seguro de 
sus habilidades para enfrentar las 
tareas, regula sus emociones, ex-
presa habilidades sociales y es me-
nos rígido en el trato con el género 
opuesto (sensibilidad en los niños 
e independencia en las niñas).

Estilo autoritario: Ansioso, re-
traído y con disposición a ser “in-
feliz”. Presenta baja tolerancia a la 
frustración y puede desempeñarse 
bien en el colegio.

Estilo indulgente (permisi-
vo): Pobre regulación emocional, 
rebelde y desafiante cuando no se 
satisfacen sus deseos, baja persis-
tencia en la realización de las ta-
reas y conductas antisociales.

Estilo negligente: Bajo rendi-
miento escolar, es inseguro, tiene 
tendencia a comportamientos vio-
lentos y antisociales y mantiene re-
laciones interpersonales inestables.

La actual descomposición social y 
familiar, originada en gran medi-
da por vacíos de pautas de crianza 
afectivas y humanistas en nuestra 
vida familiar, nos enfrenta a una 
crisis de valores e incremento de 
violencia especialmente las que se 
relacionan con la función y la fi-
gura paterna.
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CiD PALMERO

Estas publicaciones pueden ser consultadas en el CID Palmero

Política integral de tierras: un viraje transcendental en la 
restitución de tierras y formalización de la propiedad agraria
Editores: Restrepo S., Juan C. Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

La calidad de los aceites comestibles es crítica para los fabricantes de alimentos. Esta edición ac-
tualizada del manual refleja las prácticas actuales y los nuevos aprendizajes en las áreas de pro-
cesamiento del aceite vegetal, su química y sus aplicaciones. también explora diversos factores 
asociados con los aceites comestibles, incluyendo la selección y compra de aceite, su transporte, 
descarga y almacenaje, el deterioro del aceite, el proceso de cocción, y mucho más, cubriendo la 
necesidad de un manual de referencia global sobre su uso y manejo correcto.

Edible oils manual 2nd ed.
Editores: Della P., Richard A.

Las ideas expuestas en este documento hacen parte fundamental en lo que se ha empeñado el 
Gobierno Nacional en materia de política de tierras como la necesidad de restituir el dominio 
de los campesinos sobre sus tierras, víctimas de la violencia y del despojo. El contenido recoge 
desde el contexto y significado de las tierras despojadas, hasta el plan de choque para hacer 
realidad este importante hecho para la población víctima del conflicto armado en Colombia.

Guía técnica colombiana GTC -185 Documentación 
organizacional
Editor: iCONtEC

Esta guía ofrece una edición editada por el instituto Colombiano de Normas técnicas y Cer-
tificación icontec, provee al lector  de técnicas generales para redacción de los documentos 
dentro de las organizaciones sus diferentes protocolos, estilos y presentación de los siguientes 
documentos: cartas, memorandos, actas, informes, certificaciones y constancias, hoja de vida 
corporativa y mensajes electrónicos.

Canola : chemistry, production, processing and utilization
Editores: Daun, James K., Eskin, Michael N. A., Hickling, Dave

Este libro ha sido diseñado como una fuente de referencia completa para el cultivo de canola y 
presenta la información más reciente sobre su contenido de grasas, aceites y harinas proteicas 
que son esenciales para la alimentación del mundo. Abarca en forma general su composición 
química, producción, procesamiento y utilización. Material dirigido a estudiantes, investigado-
res, profesionales de la industria, y todos los interesados en las semillas oleaginosas; pertenece 
a la serie de monografías sobre Semillas Oleaginosas AOCS.

Handbook of australasian edible oils
Editor: Oconnor, Charmian

El texto se centra principalmente en los aceites, grasas, lípidos y compuestos relacionados, que 
están experimentando un resurgimiento en el interés mundial después de años de investigación 
en cuestiones tales como las grasas trans, ácidos grasos, omega-3, ácidos grasos monoinsatu-
rados y antioxidantes. El documento consta de 14 capítulos sobre diversos temas de lípidos y 
de aceites, y puesto que las regulaciones de los aceites comestibles en Australasia no necesa-
riamente coinciden con las de Europa y EE.uu, reúne los conceptos de científicos y tecnólogos 
procedentes de Australia y Nueva Zelanda que trabajan en diversos aspectos de los aceites 
comestibles en un intento de presentar el punto de vista de Australasia sobre estos temas. 
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7º Congreso Anual de 
Mercados Mundiales de 
Biocombustibles

Fecha: 
13 -15 de marzo
Lugar: 
Beurs-World Trade Center, 
Rotterdam, Países Bajos 
Organizador:
GreenPower
Teléfono:
+44 (0) 207 099 0600
E-mail:
info@greenpowerconferences.com
Web:
www.worldbiofuelsmarkets.com

El Congreso y Exhibición de Mercados 
Mundiales de Biocombustibles vuelve a 
Rotterdam en 2012 para traer una vez 
más en conjunto las cadenas de valores 
de esta industria para hacer negocios.

II Encuentro Nacional de Municipios 
Palmeros

Fecha  21 de marzo 
Lugar  Salón Rojo – Hotel Tequendama
Organizador Fedepalma
Teléfono 571-208-6300 Ext. 422
E-mail  mguzman@fedepalma.org
Web  www.fedepalma.org 

El propósito del encuentro es motivar a los alcaldes de Colombia en 
la adopción de estrategias que fortalezcan su competitividad y la in-
versión productiva en sus territorios. El programa incluye una agenda 
académica de interés y actualidad para los mandatarios territoriales con la presencia de altos funcionarios del 
Gobierno y la Federación y procurará que las entidades públicas atiendan las inquietudes de los mandatarios 
seccionales y locales presentes. Para tal efecto, se han convocado a los alcaldes de los 108 municipios palmeros 
del país; así como a los gobernadores y otros funcionarios de entidades territoriales; a la comunidad palmera 
afiliada a Fedepalma y a distintas personalidades del sector público y privado.

Conferencia Europea de la 
Biomasa para Energía

Fecha: 
11 - 12 de abril
Lugar:
Londres, Reino Unido 
Contacto:
Justyna Korfanty
Teléfono:
+44 (0) 20 7981 2503
Fax:
+44 (0) 20 7593 0071 
E-mail:
jkorfanty@acieu.net
Web: www.acius.net 

En esta ocasión reunirá a los altos ejecu-
tivos, expertos productores de energía, 
organismos reguladores, proveedores 
de materias primas e investigadores, así 
como otros colaboradores influyentes de 
la industria para discutir las formas de in-
tensificar la utilización de la biomasa en 
la producción de energía.

Conferencia y Exhibición 
Internacional de Palma de 
Aceite 2012

Fecha:
9 - 11 de mayo 
Lugar:
Jakarta Convention Center, Indonesia
Contacto:
Bimatama Inka
Teléfono:
+60 3 7880 0413
Fax:
+60 3 7880 2817
E-mail:
pathma@afoifats.com
Web:
http://www.ice-po.com/

El objetivo de esta conferencia es crear 
una plataforma sostenible para los ac-
tores de la industria con el fin de inter-
cambiar información, ideas y experien-
cias entre productores y consumidores 
sobre el producto aceite de palma.

EVENtOS
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 Producción de aceite de palma crudo en 
Colombia por zonas palmeras

(miles de toneladas)

FONDO DE FOMENTO PALMERO

Precios de referencia base 
de liquidación de la cuota de 
fomento de la agroindustria 

de la palma de aceite

Enero - Junio 2012
Aceite de palma crudo   $1.948
Almendra de palma          $832
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Producción de aceite de palma crudo en Colombia: 2009 - 2011
(miles de toneladas)

p: Información preliminar sujeta a revisiones y actualizaciones en los meses siguientes (todavía no se 
ha actualizado con la información de Auditoría).
Fuente: Fedepalma-Sispa con base en el Fondo de Fomento Palmero.
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Comportamiento de los precios internacionales 
de los principales aceites y grasas

US$ / ton

*Precio promedio de las tres primeras semanas del mes. Fuente: Sispa con base en Oil World

Foto: Toro, F.  2009. Palmas del Cesar

 Principales aceites 
y grasas

Mes Últimos 12 meses 
(Feb - Ene*)

Feb
2011

Mar
2011

Abr
2011

May
2011

Jun
2011

Jul
2011

Ago
2011

Sep
2011

Oct
2011

Nov
2011

Dic
2011

Ene*
2012 Var. % 10/11 11/12 Var.%

Aceites de Palma y sus 
Fracciones

Aceite de Palma 
(CIF Rotterdam) 1.292 1.180 1.149 1.159 1.133 1.089 1.083 1.065 994 1.053 1.027 1.062 3,4 942 1.111 18,0

Aceite de Palma 
(FOB Indonesia) 1.243 1.148 1.124 1.135 1.087 1.047 1.057 1.036 922 974 975 1.020 4,6 103 1.068 935,2

Aceite de Palma RBD
(FOB Malasia) 1.282 1.196 1.167 1.199 1.123 1.123 1.133 1.066 970 1.034 1.053 1.056 0,3 930 1.122 20,7

Aceite de Palmiste Malasia 
(CIF Rotterdam) 2.296 1.977 1.899 1.958 1.765 1.371 1.375 1.268 1.085 1.298 1.367 1.361 -0,4 1.288 1.605 24,7

Estearina de Palma RBD 
(CIF Rotterdam) 1.331 1.233 1.207 1.192 1.085 1.011 951 935 923 1.020 1.032 1.044 1,1 975 1.084 11,2

Estearina de Palma RBD
(FOB Malasia) 1.258 1.169 1.137 1.124 1.046 952 896 872 850 954 962 974 1,2 906 1.020 12,6

Oleina de Palma RBD
(CIF Rotterdam) 1.352 1.271 1.243 1.281 1.198 1.198 1.209 1.145 1.059 1.123 1.144 1.139 -0,5 1.004 1.202 19,8

Oleina de Palma RBD
(FOB Malasia) 1.292 1.202 1.174 1.203 1.155 1.130 1.154 1.082 986 1.057 1.074 1.069 -0,5 936 1.137 21,5

Otros aceites vegetales

Aceite de Algodón
(FOB Gulf) 1.316 1.301 1.311 1.312 1.273 1.275 1.241 1.250 1.143 1.142 1.142 1.194 4,5 997 1.246 25,0

Aceite de Coco Phil/Indo 
(CIF Rotterdam) 2.256 1.925 2.089 2.097 1.803 1.662 1.454 1.305 1.208 1.479 1.445 1.441 -0,3 1.228 1.702 38,6

Aceite de Colza 
(FOB EXMILL Dutch) 1.402 1.414 1.450 1.412 1.410 1.391 1.363 1.315 1.275 1.290 1.252 1.259 0,6 1.057 1.361 28,8

Aceite de Girasol 
(FOB Argentina) 1.339 1.278 1.286 1.280 1.310 1.279 1.244 1.203 1.120 1.115 1.068 1.068 0,0 1.028 1.229 19,6

Aceite de Maiz 
(FOB Midwest) 1.447 1.536 1.604 1.565 1.494 1.389 1.318 1.297 1.202 1.170 1.177 1.199 1,9 1.002 1.382 37,9

Aceite de Soya Dutch
(FOB EXMILL) 1.365 1.307 1.315 1.294 1.324 1.337 1.330 1.305 1.220 1.217 1.204 1.223 1,6 1.042 1.293 24,0

Aceite de Soya
(FOB Argentina) 1.277 1.227 1.217 1.210 1.238 1.251 1.251 1.217 1.130 1.132 1.119 1.135 1,4 951 1.206 26,9

Aceite de Soya
(FOB Brasil) 1.288 1.248 1.246 1.221 1.238 1.253 1.254 1.215 1.131 1.132 1.107 1.120 1,2 967 1.212 25,4

Aceite de Soya
(FOB Decatur) 1.197 1.199 1.250 1.237 1.223 1.216 1.201 1.217 1.144 1.125 1.102 1.127 2,3 895 1.192 33,1

Aceites y grasas animales

Aceite de Pescado
(CIF Rotterdam) 1.763 1.665 1.288 1.380 1.470 1.525 1.542 1.505 1.525 1.538 1.465 1.506 2,8 1.188 1.515 27,5

Grasa de Cerdo 
sin refinar EU 1.069 1.117 1.148 1.139 1.134 1.172 1.238 1.193 1.145 1.207 1.155 1.079 -6,6 817 1.156 41,5

Sebo Fancy Blanqueado US 
(CIF Rotterdam) 1.223 1.202 1.252 1.284 1.353 1.363 1.270 1.223 1.161 1.110 1.202 1.145 -4,7 917 1.240 35,2




