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La planeación, 
clave en el negocio palmero de Malasia

Malasia cuenta con un 
Programa de Trans-
formación Económica 

(ETP) el cual resume el plan de 
proyección económica del gobier-
no y sus metas, que abarca 12 in-
dustrias entre las que se destaca la 
palma, que significará 36 billones 
de ringgit (11,88 billones de dóla-
res), 67 billones de ringgit (22,11 
billones de dólares) en inversiones 
y unos 35.000 nuevos empleos.

Así lo planteó Carlos Osorio 
Flórez, Director de la Unidad de 
Gestión Comercial Estratégica 
de Fedepalma, quien participó 

En el marco del Pipoc se contó con una muestra de diferentes productos que se 
elaboran con base en el aceite de palma. Foto: Alcibiades Hinestroza Córdoba.

El modelo de este país, se tiene a la palma como un sector estratégico, sirvió para 
reflexionar sobre los retos que tiene Colombia para mantenerse en el mercado 

internacional como un actor importante.

en el Pipoc 2011 donde se expu-
so este programa y quien planteó 
la importancia de que un sector 
esté alineado en una visión, es-
trategias y proyectos conjuntos 
que lo fortalezcan. 

Con una visión centrada en ser 
el principal aporte a la economía 
malaya en 10 años, el sector pal-
mero fija importantes retos para 
fortalecer su demanda frente a los 
substitutos e incrementar sus pro-
ductividades y competitividad.

En el caso específico de la palma 
tanto Malasia como Colombia, 

en proporciones distintas, tienen 
problemas, retos y elementos si-
milares a trabajar. Ellos los orga-
nizaron de una manera metódica, 
por ejemplo, cada programa tie-
ne una serie de proyectos para 
cumplir las metas del país. En el 
negocio de la palma, se identifi-
caron ocho grandes proyectos, de 
los cuales cinco están en la parte 
agroindustrial y en el eje de sos-
tenibilidad; y tres pertenecen a la 
expansión industrial.

Los ocho proyectos se enmar-
can en tres grandes bloques. El 
primero corresponde a produc-
tividad, donde está renovación, 
incremento de los rendimientos 
y productividad de los trabajado-
res, entre otros. Esto es importan-
te para ellos porque no tienen más 
tierras disponibles concentran-
do esfuerzos en genética y otros 
frentes relacionados.
 
Asociado a lo anterior, la producti-
vidad del trabajador en cultivos de 
palma intensivos en mano de obra 
es importante por lo que se buscará 
fortalecer este factor clave donde el 
objetivo es tratar de parar la migra-
ción de mano de obra poco espe-
cializada para que los cultivos sean 
más eficientes, junto a la aspiración 
de incrementar 41.000 empleos en 
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palma con  40% de puestos de altas 
habilidades, e ingresos mensuales 
superiores a US$ 2.000.

Entre tanto, en sostenibilidad es 
fundamental la captura del meta-
no y la utilización del biogás, asi 
como el tema de los pequeños pro-
ductores que es transversal a todo 
el sector y que tiene enorme rele-
vancia. Asociado a ello están las 
buenas prácticas y su promoción a 
lo largo de todo el sector.
 
El segundo gran bloque es el de 
cero desperdicios. Este concepto 
reúne varios frentes de negocio 

que se han venido consolidando 
con el tiempo como el uso de la 
biomasa líquida y sólida fuente de 
generación de energía y otros. El 
impacto de estas nuevas fuentes 
de recursos pueden ser tan signi-
ficativo como los negocios tradi-
cionales además de los beneficios 
adicionales que en el campo de 
sostenibilidad le pueden entregar 
a la propia comercialización de 
los aceites.

Es importante resaltar que uno de 
los aspectos centrales es el desarro-
llo de los proyectos MDL y el uso 
del biogás. Ellos identificaron que 
la captura y mitigación, generación 
de energía y el uso adecuado for-
man parte de sus metas más altas.

El tema del aceite y la biomasa 
implica para Colombia un reto 
gigante para sacarle el mayor pro-
vecho posible donde un adecuado 
manejo y estrategia podría signi-
ficar una nueva visión y fortaleci-
miento del negocio palmero.

El tercer y último gran bloque 
es el de industrialización y valor 
agregado donde están los temas de 
oleoquímica, biocombustibles, y 
salud y nutrición.

Allí se destaca el desarrollo de to-
dos los derivados de la oleoquími-
ca que aunque ya lo vienen traba-
jando ahora lo declaran como una 
estrategia clave para el país, en lo 
cual los productores de palma de-
ben enfocarse.

Así mismo, van a buscar entrar y 
comercializar la segunda genera-
ción de biodiésel, lo cual es im-
portante porque si bien la primera 
ya está en proceso, (en su imple-

mentación van más atrás que Co-
lombia pues sus mezclas van en 
5% y no en todo el país).

Otro de los proyectos es el relacio-
nado al crecimiento en el desarro-
llo de productos saludables alrede-
dor del aceite de palma, teniendo 
en cuenta la tendencia de los con-
sumidores. Además, aquí se obser-
vó la preocupación mundial por la 
seguridad alimentaria para una po-
blación creciente que cada día de-
manda más productos y que en el 
caso de los países emergentes están 
mejorando sus ingresos, con una 
proyección de incremento del uso 
del aceite por cambios en sus patro-
nes de consumo como por ejemplo 
el uso de más productos fritos e in-
cluso de carne, que indirectamente 
incrementa el uso de oleaginosas 
incluidas en sus alimentos.

También está el aprovechamiento 
de las propiedades nutracéuticas 
del aceite de palma que ellos ya 
empiezan a desarrollar de manera 
relevante en algunos productos, 
que junto a la certificación RSPO se 
constituye en ofertas diferenciadas 
en los mercados de oleaginosas.

Un aspecto adicional sobre el que 
se hizo énfasis fue el impacto po-
sitivo de los tocotrienoles deriva-
dos de la palma de aceite para de-
tener el avance del cáncer, donde 
es de alta relevancia su adelanto 
en estudios clínicos y el ingreso a 
nuevas etapas de desarrollo.

La organización y visión compar-
tida permite metas claras conjun-
tas, la diferencia se puede dar en 
el compromiso de los interesados, 
el concurso de Estado y en la dis-
ciplina del hacer.
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Nutropalm, 100% natural y rico en 
vitaminas A y E, con certificado de 
producción sostenible. 
Foto: Laura Velandia.




