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EDITORIAL

Palmicultura y deforestacion en Colombia: balance positivo
e importantes retos para lograr la cero deforestacion

Tuvimos la oportunidad de participar como panelistas en el evento “Escalando acciones
positivas frente a los bosques: lecciones de Colombia’, en el marco de la Semana del Clima del
Foro Econdémico Mundial. La Alianza para la Conservacion de los Bosques Tropicales (TFA
por sus siglas en inglés), organizadora del evento, quiso mostrar a nuestro pais como un ejem-
plo a seguir en materia de alianzas publico-privadas para frenar la deforestacion relacionada
con las cadenas de abastecimiento de productos agropecuarios y, especificamente, al sector
palmero como un caso de éxito internacional.

En efecto, tenemos grandes avances, resultados positivos y un potencial para continuar desa-
rrollando una palmicultura en Colombia libre de deforestacion. Pero también, importantes
retos, y no podemos bajar la guardia si queremos lograr la cero deforestacion en la cadena de
suministro de fruta y de aceite de palma.

En primer lugar, es importante resaltar que el desarrollo de la agroindustria ha sido muy dife-
rente al de otros paises palmeros. Tenemos una palmicultura tnica y diferenciada, que genera
formalidad y progreso en el campo y que es respetuosa del medio ambiente. Y quizas uno de
los aspectos que mas nos caracteriza es el bajo impacto en deforestacion.

Tres estudios internacionales han sefialado que el mundo de la palmicultura es muy heterogéneo
en cuanto a su huella de deforestacion y que varios paises palmeros, incluido Colombia, no han
desarrollado esta industria a costa de los bosques naturales:

» Vijayy otros, en su estudio The Impacts of Oil Palm on Recent Deforestation and Biodiversity
Loss (Impactos de la palma de aceite en la reciente deforestacion y pérdida de biodiversi-
dad), publicado en 2016, mostraron que entre 1989 y 2013 el area cultivada con palma de
aceite en Colombia crecid 69,5 %, pero su deforestacion asociada fue de menos de 1 %.

« Furumo y Aide, en su estudio Characterizing Commercial Oil Palm Expansion in Latin
America: Land Use Change and Trade (Caracterizacion de la expansion comercial de la
palma de aceite en América Latina: cambio en el uso del suelo y comercializacion), pu-
blicado en 2017, mostraron que 91 % de la expansion de cultivos de palma de aceite en
Colombia entre 2001 y 2014 no estuvo relacionado con deforestacién, sino que tuvo lugar
en tierras que anteriormente habian sido intervenidas por pasturas para ganaderia o por
otros cultivos.

+ Y el estudio Oil Palm and Biodiversity: A Situation Analysis by the [UCN Oil Palm Task
Force (Palma de aceite y biodiversidad: un analisis situacional por el grupo de trabajo sobre
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palma de aceite de la UICN), publicado en 2018, evidencio6 que el impacto en deforestacion
y pérdida de biodiversidad de los cultivos de palma de aceite no ha sido generalizado y que
en varios paises y regiones palmeras ha sido relativamente bajo. Colombia fue destacada
por su bajo impacto histérico y por su potencial de desarrollo sin deforestacién y con pocos
efectos negativos sobre la biodiversidad.

Aunque estos resultados son muy positivos y muestran el compromiso ambiental que ha tenido
esta agroindustria para el sector palmero colombiano, el cuidado del patrimonio natural, bio-
diversidad y, en especial, de los bosques, es de la mayor importancia.

Asi ha sido consignado en la Estrategia de Sostenibilidad del Sector Palmero Colombiano, mas
especificamente en uno de los Diez Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia:
“Cero deforestacion y no reemplazo de dreas con alto valor de conservacién (AVC)”. Con esta
estrategia queremos que el pais sea reconocido como origen sostenible de aceite de palma,
por su compromiso y desempefio ambiental, social y econdémico.

Desde finales de 2017, Fedepalma y varias empresas palmeras hemos suscrito el acuerdo de
Cero Deforestacion para la Cadena de Valor del Aceite de Palma en Colombia, una iniciativa
publico-privada liderada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el auspi-
cio de los gobiernos del Reino Unido, Alemania y Noruega y el apoyo de la TFA. A este se han
sumado los ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural y el de Industria, Comercio y Turis-
mo, el IDEAM, varias ONG ambientales y mas de 30 empresas palmeras que representan mas
de una tercera parte del aceite producido en el pais.

Con este acuerdo, las empresas palmeras y aquellas que utilizan aceite de palma como materia
y

prima podran verificar si su cadena de suministro esté libre de deforestacion y tomar acciones

para asegurar que asi lo sea en el futuro.

A principios de 2020, el IDEAM socializé los resultados de la Linea Base de Deforestacion
Asociada a la Palma de Aceite en Colombia, para el periodo 2011-2017. Este estudio, realizado
en el marco del Acuerdo de Cero Deforestacion, evidencié que el sector palmero no ha sido
motor significativo de esta actividad: mientras que en Colombia se deforestaron 1.108.386 hec-
tareas entre 2011 y 2017, Gnicamente el 0,4 % (4.455 ha) fueron convertidas a cultivos de palma
de aceite. En otras palabras, el sector palmero fue responsable de menos de 0,5 % de la deforesta-
cion total en el pais en ese periodo.

Estos resultados confirmaron lo que los estudios internacionales mostraban sobre nuestro bajo
impacto en deforestacion. Sin embargo, ain tenemos un camino por recorrer para llegar a la
meta de cero deforestacion. Para ello, estamos trabajando con los Nucleos Palmeros en las
areas en las que fue identificada esta actividad, para prevenir futuros impactos; asi como con
las plantas de beneficio de dichas regiones, para que fortalezcan sus sistemas de proveeduria de
fruta con requerimientos asociados a la no deforestacion.

La linea base del IDEAM también indic6 que es muy factible cerrar la brecha y asegurar la cero
deforestacion en el corto plazo, dado que tinicamente 2,4 % de los nuevos cultivos de palma de
aceite en el pais han tenido huella de deforestacion, a partir del 1 de enero de 2011.

Por otra parte, nuestro pais puede continuar desarrollando su sector agricola y pecuario, incluida
su area sembrada con palma de aceite, sin deforestar. Recientemente, los Ministerios de Agri-
cultura y Desarrollo Rural y el de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria (UPRA) delimitaron la frontera agricola nacional, que es la “cancha de
juego” para el sector agropecuario en Colombia.
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Dicha frontera abarca alrededor de 39 millones de hectareas o 35 % de nuestro territorio y, de
ella, se excluyeron més de 60 millones de hectéreas de bosque natural, asi como 26,4 millones
de hectareas de dreas protegidas que no permiten actividades agropecuarias.

Actualmente, Colombia cuenta con un drea sembrada de diversos cultivos, cercana a los 7,6
millones de hectareas, es decir menos del 20 % de su frontera agricola. Los mas de 30 millones de
hectareas restantes incluyen zonas ganaderas, pasturas, sabanas y tierras degradadas y subutiliza-
das. Los cultivos de palma de aceite ocupan alrededor de 560.000 hectareas, es decir inicamente
el 1,4 % de la frontera agricola y 7,4 % de toda el area cultivada del pais.

En ese sentido, la posicion del sector palmero colombiano es que nuestra agroindustria tiene
un gran potencial de desarrollo libre de deforestacién y que no hay ninguna justificacion legal
ni técnica para desarrollar proyectos productivos palmeros en zonas que se encuentren fuera
de la frontera agricola nacional.

Por altimo, somos conscientes de las altas tasas de deforestacion en el pais, que han prome-
diado las 175.000 ha/afio en los ultimos 10 afios, y del reciente aumento de este problema en la
Amazonia, especialmente en el suroccidente del Meta y el norte del Guaviare. En numerosos
reportajes se ha puesto de manifiesto esta problematica, al sefialar que la deforestacion en esta
zona esta principalmente relacionada con actividades criminales de mineria ilegal, lavado de
activos, cultivos de coca o acaparamiento irregular de tierras, entre otras.

Las dindmicas de la economia ilegal predominantes en esta region del pais estarian llevando al
establecimiento de actividades agropecuarias, entre ellas la siembra de palma de aceite en areas
deforestadas o excluidas de la frontera agricola. Estas dindmicas las hemos denunciado ante
las diversas autoridades competentes, cumpliendo con nuestro deber de alertar sobre las posibles
ilegalidades y vulneraciéon de derechos, en el marco de nuestra responsabilidad gremial, dado
que rechazamos con contundencia a quienes estén deforestando para sembrar palma. Todo
aquel que realice siembras ilegales no hace parte de nuestra cadena de valor, ni de los valores
que se promueven en el sector palmero colombiano; desde la Federacién defendemos la legali-
dad y las buenas practicas en la busqueda de la sostenibilidad de nuestra agroindustria y los
entornos palmeros.

Reiteramos nuestro compromiso y el del sector por una palmicultura libre de deforestaciéon en
Colombia.
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Palmiculture and Deforestation in Colombia: Positive
Balance and Major Challenges for Zero Deforestation

We had the opportunity to participate as speakers in the event “Scaling Positive Actions on
Forests: Lessons from Colombia,” as part of the World Economic Forum’s Climate Week. The
Tropical Forest Alliance (TFA), which organized the event, wanted to show our country as a
role model in public-private partnerships to stop deforestation related to the supply chain of
agricultural products, specifically the oil palm sector, a case of international success.

In fact, we have made tremendous progress, obtained positive results, and have the potential
to continue developing a Colombian palmiculture with zero deforestation. But also, significant
challenges. We cannot let our guard down if we want to achieve zero deforestation in the palm
oil and oil palm fruit supply chain.

First, note that our agribusiness development has been quite different from that of other
palm-growing countries. We have a unique and differentiated palmiculture, which creates formal
jobs and progress in the countryside, protecting the environment. And perhaps one of the aspects
that most characterizes us is the low impact on deforestation.

Three international studies have mentioned that the world of palmiculture is very heteroge-
neous regarding its deforestation footprint and that several palm-growing countries (including
Colombia) have not developed this industry at the expense of primary forests:

o In their 2016 study The Impacts of Oil Palm on Recent Deforestation and Biodiversity Loss,
Vijay et al. showed that the area planted with oil Palm in Colombia grew by 69.5% between
1989 and 2013 but that its related deforestation was less than 1%.

 Intheir 2017 study Characterizing Commercial Oil Palm Expansion in Latin America: Land-use
Change and Trade, Furumo and Aide showed that 91% of the expansion of oil palm crops
in Colombia between 2011 and 2014 was not related to deforestation but took place in
lands previously intervened with pastures for cattle raising or other crops.

« And the study Oil Palm and Biodiversity. A Situation Analysis by the IUCN Oil Palm Task
Force, published in 2018, showed that the impact of oil palm crops on deforestation and
biodiversity loss has not been widespread. It has been relatively low in several palm-growing
countries and regions. Colombia was praised for its low historical impact and development
potential with zero deforestation and few negative impacts on biodiversity.

These results are very positive and show our agribusiness’s environmental commitment to the
Colombian oil palm sector, the conservation of the natural heritage, biodiversity, and especially
forests are of paramount importance.
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This has been stated in the Sustainability Strategy of the Colombian Palm Sector, more specifically
in one of the Ten Principles of Sustainable Palm Oil in Colombia: “Zero deforestation and zero
replacement of areas with high conservation values (HCV)” With this strategy, we want our
country to be known for the sustainable origins of oil palm and its environmental, social, and
economic commitment and performance.

From late 2017, Fedepalma and various palm companies have subscribed to the Zero Deforesta-
tion for the Colombian Palm Oil Value Chain Agreement, a public-private initiative led by
the Ministry of Environment and Sustainable Development, sponsored by the governments
of the United Kingdom, Germany and Norway, and supported by the TFA. The Ministry of
Agriculture and Rural Development, the Ministry of Industry, Trade and Tourism, IDEAM,
several environmental NGOs and over 30 oil palm companies representing over a third of the
oil produced in the country have joined the agreement too.

With this agreement, the oil palm companies and those that use palm oil as a commodity may verify
if their supply chain is deforestation-free and take actions to ensure that it does so in the future.

Early this year, IDEAM presented the Oil Palm Deforestation Baseline Results in Colombia
for the 2011-2017 Period. This study, performed as part of the Zero Deforestation Agreement,
showed that the oil palm sector had not been a significant deforestation driver. While in Co-
lombia, 1,108,366 hectares were deforested between 2011 and 2017, only 0.4% (4,455 ha) were
converted into oil palm crops. In other words, the oil palm sector was responsible for less than
0.5% of the total deforestation in Colombia during that period.

These results confirmed what the international studies showed on our low impact on defor-
estation. However, the road to achieving zero deforestation is still long. We are working with
the oil palm clusters where this activity was identified to prevent future impacts and with the
mills in said areas to strengthen their fruit supply systems with requirements associated with
zero deforestation.

IDEAM’s baseline also showed that it is feasible to close the gap and ensure zero deforesta-
tion in the short term, as only 2.4% of new oil palm crops in the country have had a deforestation
footprint since January 1, 2011.

On the other hand, the country may continue developing its agricultural and livestock sector,
including its area planted with oil palm, without deforesting. Recently, the Ministry of Agriculture
and Rural Development, the Ministry of Environment and Sustainable Development, and the
Agricultural Rural Planning Unit (UPRA) defined the country’s agricultural frontier, which is
the “playing field” for the agricultural sector in Colombia.

This frontier covers about 39 million hectares or 35% of our territory. Over 60 million hectares
of primary forest and 26.4 million hectares of protected areas that do not allow agricultural
activities were excluded from this frontier.

Colombia currently has about 7.6 million hectares planted with diverse crops, that is, less than
20% of its agricultural frontier. The remaining more than 30 million hectares include livestock
areas, pastures, savannas and degraded and underutilized land. Oil palm crops occupy about
560,000 hectares, a mere 1.4% of our agricultural frontier and 7.4% of the country’s planted area.

Therefore, the Colombian oil palm sector’s position is that our agribusiness has considerable
potential for zero-deforestation development. There is no technical or legal justification to develop
oil palm productive projects beyond its agricultural frontier.
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Finally, we are aware that the country’s high deforestation rates, at an average of 175,000 ha/
year during the last 10 years, and the recent increase in this problem in the Amazon, especially
in southwest Meta and north Guaviare. Numerous reports have exposed this problem, pointing
out that deforestation in this area is mainly related to criminal activities such as illegal mining,
money laundering, coca cultivation or irregular land grabbing, among others.

The dynamics of the illegal economy prevalent in this region of the country would be leading
to the establishment of agricultural activities, including the planting of oil palms in deforested
areas or those excluded from the agricultural frontier. We have brought these dynamics to the
attention of the various competent authorities, fulfilling our duty to alert them of possible illegal
activities and violations of rights, within the framework of our sector’s responsibility, given
that we firmly reject those who are deforesting to plant palm trees. Anyone who illegally plants
palms are not part of our value chain nor the values the Colombian palm sector promotes.
From Fedepalma, we defend legality and good practices in the search for the sustainability of
our agribusiness and palm environments.

We reiterate our commitment and that of our sector for a palmiculture with zero deforestation
in Colombia.
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Resumen

La polinizacion asistida con polen de E. guineensis durante la etapa de la antesis es necesaria
en los cultivos de Elaeis oleifera x Elaeis guineensis, de lo contrario, la polinizaciéon natural no
seria suficiente para permitir la formacién adecuada de racimos de fruta fresca (RFF). Es poco
probable que sin esta polinizacion se pueda tener una operacion rentable de palma de aceite
(es decir, cultivos OxG). Una alternativa, es la polinizacion artificial, que fue liberada por Ce-
nipalma en 2018 y, que consiste en aplicar dcido naftalenacético (ANA) a las inflorescencias
femeninas con el fin de estimular la formacién de frutos. Se puede realizar durante la etapa
de la antesis, 7 dias después de la antesis (dda) y 14 dda, lo que ha demostrado que genera una
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mejor conformacion de RFF y aumenta el contenido de aceite de palma por RFF. A pesar de que Cenipalma
lanz6 un método en el que ANA se aplica en suspension liquida, los cultivadores probaron con una mezcla
solida (ANA+talco) argumentando que era mas facil de manejar en campo. Los resultados mediante el uso de
la mezcla sélida también fueron prometedores. Con el fin de comparar ambas presentaciones de ANA (s6lida
y liquida), a nivel de campo, en términos de rendimientos laborales y formacién de RFF, investigadores de
Cenipalma y personal de la plantaciéon Palmares del Cucu, llevaron a cabo un experimento. Los resultados
indicaron que la superficie cubierta por dos trabajadores utilizando ANA en mezcla liquida fue de 4,8 hec-
tareas en un dia (637 inflorescencias/dia), mientras que para ANA en mezcla sélida un trabajador cubri6 4,1
hectareas en un dia (541 inflorescencias/dia). En cuanto al costo de la polinizacion por hectarea (por afio) se
estimé en $ 1.213.000/ha para la polinizacion artificial con ANA en mezcla liquida y, en $ 920.000/ha por afio
en la presentacion sdlida. Sin embargo, el peso medio de los racimos de fruta fresca (PMR) obtenido mediante el
uso de ANA en mezcla liquida favoreci6 su adopcion desde el punto de vista de la rentabilidad; porque el PMR
fue 19,4 % mayor, en comparacion con el PMR con el uso de ANA en la presentacion sélida.

Abstract

Assisted pollination with E. guineensis pollen during the stage of anthesis is needed in Elaeis oleifera x Elaeis
guineensis crops, otherwise natural pollination would not be sufficient to allow for proper fresh fruit bunch
(FFB) formation. It is unlikely that without assisted pollination one may have a profitable oil palm operation
(i.e. cultivos OxG). An alternative to assisted pollination is the artificial pollination, it was released by Cenipalma in
2018. Artificial pollination consists in applying nafthalen acetic acid (NAA) to female inflorescences in order
to estimulate fruit formation. It can be performed during the stage of anthesis, 7 days after anthesis (daa) and
14 daa and, it has proven to yield better FFB conformation and to increasing palm oil content per FFB. Even
though, Cenipalma released a method in which NAA was applied by means of a liquid suspension, growers
tried with a solid mix (NA A+talc) arguing that the solid presentation is easier to handle at a field level. Results by
using the solid mix have been also promising. In order to compare both presentations of NAA at the field level
in terms of labor yields and FFB formation, Cenipalma researchers and staff from the plantation Palmares
del Cucu, carryed out an experiment comparing the use of both NAA presentations (solid and liquid). Results
indicated that the area covered by two workers using the liquid mixture was 4.8 hectares in one day (637 in-
florescences/day) and for the ANA in solid mixture a worker covered 4.1 hectares in one day (541 inflorescences/
day). As for the cost of pollination per hectare (per year) it was estimated at $1213,000/ha for artificial pollina-
tion with ANA in liquid mixture. Meanwhile, the annual cost when ANA was used in solid presentation was
estimated to be $920,000/ha. However, the average weight of FFB (AWB) obtained by using ANA in liquid
mixture favors its adoption from the profitability standpoint because AWB is 19.4% higher when compared to
AWB from using NAA in solid presentation.

Introduccion (Genty y Ujueta, 2013; Pelez et al., 2010). Sin em-
bargo, los cultivares hibridos OxG presentan algunas
limitaciones para alcanzar su maxima producciéon de

racimos de fruta fresca (RFF), ya que generan pocas

Los cultivares hibridos OxG son el resultado del cru-
zamiento entre palmas de aceite americanas (Elaeis

oleifera) con palmas africanas (Elaeis guineensis).
Surgen como alternativa para la produccion de acei-
te de palma, debido a que entre sus caracteristicas
se encuentra la tolerancia a plagas y enfermedades

inflorescencias masculinas, la antesis es irregular,
hay asincronia floral y la germinabilidad del polen
es baja (Hormaza et al., 2012; Prada y Romero, 2012;
Socha et al., 2019).
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En este escenario, ha sido necesario implementar
la practica de manejo del cultivo conocida como po-
linizacion asistida, la cual tiene como objetivo favo-
recer la formacién de fruta en el racimo (Socha et al.,
2019). Esta consiste en la aplicacién controlada de
granos de polen provenientes de cultivares de palma
E. guineensis en las inflorescencias femeninas de los
cultivares OxG en el estadio fenolégico 607 que corres-
ponde a la antesis (Sanchez et al., 2011). La polini-
zacion asistida participa en la estructura de costos de
los cultivares OxG entre 17 %-20 % (Mosquera et al.,
2018; Mosquera et al., 2019), siendo el trabajo y los
insumos los principales componentes de dicho costo.
La demanda por mano de obra es alta porque es ne-
cesario entrar al mismo lote con una frecuencia de 3
veces por semana para identificar y tratar inflores-
cencias en antesis (Cayon, 2018). De otra parte, los
insumos (polen y talco) representan 12 % del costo de
la labor (Ruiz et al., 2015). Con respecto al polen, es
importante destacar que este pierde viabilidad (10 %)
y germinabilidad (25 %) a lo largo de la jornada de
trabajo (Guataquira et al., 2019).

Dado que la participacion de los frutos partenocar-
picos en el contenido de aceite de un racimo de culti-
vares OxG es superior al 30 %, otra de las alternativas
que se explord con éxito, por parte del Programa de
Biologia y Mejoramiento de Cenipalma, fue la de in-
ducir la partenocarpia (Lietzow et al., 2016; Qian et al.,
2018). El resultado fue la polinizacion artificial, una
alternativa a la polinizacion asistida en cultivares hi-
bridos OxG, la cual se realiza mediante la aplicacion
de 4cido naftalenacético (ANA) a las inflorescencias de
palmas OxG (Daza et al., 2016; Romero, 2018).

La polinizacion artificial en inflorescencias de cul-
tivares OxG con ANA se puede realizar de dos formas;
liquida (asperjado) o en polvo (espolvoreado). La apli-
cacion liquida ha tenido resultados positivos para el
negocio palmero. En primer lugar, incrementa la for-
macion de fruta en el racimo (fruit set) llegando al
95 %. En segundo lugar, permite una ventana de tiem-
po mas amplia que la polinizacion asistida para lograr
la formacion de fruta y una buena conformacién del
racimo (Daza et al., 2016; Romero, 2018). En tercer
lugar, se evidencian incrementos hasta del 15 % en el
nimero de racimos cosechados, porque reduce el nd-
mero de malogrados (Daza et al., 2016). Finalmente,
ha impactado la produccion de aceite por tonelada de

racimos, con tasas de extraccion de aceite que oscilan
entre 25 %y 28 % (Romero, 2018).

Ante estos resultados, la adopcion de la poliniza-
cidn artificial con ANA en plantaciones con siembras
de cultivares OxG, no se hizo esperar. Sin embargo,
el método privilegiado por las empresas fue aplicar
ANA espolvoreado sobre las inflorescencias, su argu-
mento fue la dificultad de manipular agua en campo
para hacer aplicaciones del ANA en mezcla liquida.
Los resultados también han sido buenos, pero dado
lo novedoso de la polinizacion artificial (los primeros
racimos con esta tecnologia se cosecharon en mayo
de 2019) es escasa la literatura con respecto a los pro-
cesos necesarios para llevar a cabo esta operacion, los
rendimientos de la mano de obra y los costos aso-
ciados. Este articulo presenta los resultados de un
estudio de tiempos y movimientos cuyo objetivo es
contribuir a llenar estos vacios en el conocimiento.
Especificamente, se documenta el proceso de la po-
linizacidn artificial con ANA en dos presentaciones:
ANA en mezcla liquida (asperjado) y ANA en mezcla
solida (espolvoreado) en una plantacion de la Zona
Central. Las evaluaciones se realizaron en lotes de
palma con mismo cultivar y de la misma edad.

Metodologia
Ubicacion

El estudio se desarroll6 en la finca Socomvesa de la
plantacion Palmares del Cucu, ubicada en el munici-
pio de San Pablo (departamento de Bolivar, Colombia).
Alli se evaluo el proceso de polinizacion artificial con
ANA en 2 presentaciones, mezcla liquida y sélida
(Figura 1). Se evaluaron 4 lotes sembrados con cultivar
Brasil x Djongo (lotes 44, 45, 46, 47), con palmas jo-
venes (afio de siembra: 2012) cuyas inflorescencias se
encontraban a alturas inferiores a los 2 metros. En los
lotes 46 y 47 que comprenden 19,5 ha se aplic6 ANA
en mezcla liquida (asperjado), mientras que en los lo-
tes 44 y 45 que comprenden 21,15 ha se aplico ANA en
mezcla sélida (espolvoreado).

Diagnostico operativo

Con el objetivo de describir los procesos asociados a
la polinizacion artificial (ANA en mezcla liquida y
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Figura 1. Polinizacion
artificial. A. ANA en mezcla
liquida (asperjado) B. ANA en
mezcla sélida (espolvoreado)

Fotos: A. Caicedo.

ANA en mezcla solida) se acompaii6 a los operarios
encargados de esta labor durante dos semanas con
el fin de sistematizar (registro y clasificacion) las ac-
tividades ejecutadas durante la jornada laboral. Los
operarios observados contaban con experiencia en
la labor de polinizacién de palma hibrida y su rit-
mo de trabajo se encontraba en el promedio, segun
el concepto de los administradores de la plantacion,
lo cual se corrobor6 con sus recibos de pago (pago
por inflorescencia aplicada). La sintesis del diagnos-
tico operativo es el diagrama de procesos, para cuya
elaboracion se utilizaron los simbolos de la Sociedad
Estadounidense de Ingenieros Mecanicos (ASME
por sus siglas en inglés). El diagrama de procesos es
el punto de partida para realizar el estudio de tiempos
(Sanchez et al., 2010).

Registro de tiempos y movimientos

Los tiempos se registraron mediante la aplicacion
CyberTracker, considerando que facilita la captura
de la informacién en campo y permite exportar los
datos a Microsoft Excel (Rincén, Molina y Torres,
2015). La aplicaciéon se parametrizd para capturar
variables de interés de cada proceso definido en el
diagrama de operaciones: fecha, hora, lote, operario,
y elementos extrafios (demoras y detenciones).

Para estimar el numero de observaciones necesa-
rias, se realizo un muestreo piloto del tiempo utili-
zado por un operario para realizar un ciclo basico,
el cual se define como el conjunto de procesos ne-
cesarios para aplicar la mezcla de ANA a las inflo-

rescencias de una palma (desplazarse entre palmas,
busqueda de inflorescencias a polinizar, apertura de
bracteas y aplicaciéon de ANA). A partir de estos da-
tos, se realiz6 una estimacion de la varianza con el
proposito de conocer el tamafio de la muestra para
cada uno de los métodos de aplicacion de ANA. La
estimacion se realizé a partir de una poblacién in-
finita (Scheaffer, 2000). Los tiempos de cada una de
las actividades del ciclo basico fueron analizados em-
pleando estadistica descriptiva y se consider6 el nu-
mero de inflorescencias por palma, de acuerdo con
Camperos et al. (2020).

En este punto hace falta definir tres conceptos:
suplemento, tiempo extrafio y tiempo efectivo. Los su-
plementos reconocen tiempo al operario de acuerdo
con el tipo de trabajo que realiza. Es decir, se consi-
deran factores como el peso que carga, el calor al que
se somete, la humedad del ambiente y la concentra-
cion requerida; todos estos factores impactan su ren-
dimiento a lo largo de la jornada laboral. También son
suplementos, actividades como recibir instrucciones,
alimentacion, hidratacién y necesidades personales.
Por su parte, los tiempos extrafios corresponden a acti-
vidades que no son propias de la labor de polinizacion,
pero que ocurren y afectan el desempefio del opera-
rio (por ejemplo, llamadas telefonicas, reparacion de
herramientas, conversaciones con compaiieros, etc.).
Finalmente, el tiempo efectivo es la proporcion de la
jornada en la cual el operario esta dedicado a realizar
la tarea asignada, en este caso, la polinizacién artifi-
cial (incluye recepcién y devolucién de herramientas
e insumos, desplazamientos hacia y desde el lote, y el
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tiempo correspondiente a los ciclos basicos). A partir
de los datos recopilados, se determina el rendimiento
de lalabor.

Evaluacion econdmica

Los costos se estimaron considerando la mano de obra,
insumos (precios y cantidades), equipos y herramien-
tas involucradas en la labor de polinizacion artificial.
La mano de obra se estim6 de acuerdo con las tarifas
pagadas por la plantacion y el rendimiento de los ope-
rarios. Se calcularon los indicadores costo por inflores-
cencia y por hectarea al afio de la labor de polinizacién
artificial para los dos métodos de aplicacion, siguiendo
el propuesto por Mosquera et al. (2019).

Para la estimacion de los costos de la labor de
polinizacidn artificial con ANA en mezcla liquida o
solida, se cuantificaron la mano de obra requerida,
los insumos y las herramientas. Para estimar el costo
de la mano de obra se consideraron los rendimientos
(ha/jornal) y la productividad (t RFF/ha) de los lotes.
La estimacion de los costos de los insumos se realizd
a partir de la cantidad de producto utilizado en cada

tipo de mezcla y su dosificacion. Finalmente, el costo
asociado a las herramientas se estim6 de acuerdo con
el precio de compra reportado por la plantacién y su
vida util.

Resultados
Caracterizacion de la labor

Insumos: la Tabla 1 presenta las proporciones de las
mezclas y los insumos aplicados por inflorescencia, se-
gun el tipo de mezcla a la cual se le incorpora el ANA,
tal y como se utiliza en la plantacién Palmares del Cucu.

Equipos: La Tabla 2 presenta las herramientas y
equipos utilizados para la polinizacidn artificial, se-
gun la mezcla del ANA (sélida y liquida). Es impor-
tante destacar que la aplicacion en mezcla liquida es
realizada por dos operarios, mientras que la aplicacién
de la mezcla solida es ejecutada por uno. Cada in-
florescencia se aplica 3 veces con intervalos de una
semana. La primera aplicacion se realiza en antesis,
la segunda se realiza 7 dias después de antesis (dda)
y la tercera 14 dda.

Tabla 1. Insumos utilizados para la polinizacion artificial en Palmares del Cucd.

ANA en mezcla liquida

ANA en mezcla sélida

Insumo g::ﬂ?&%h Unidad Insumo ngt:::{l?;g Proporcion Unidad
ANA 1,2 g Talco 2,76 92 % g
Etanol 25 ml ANA 0,24 8% g
Tween 80 2 ml
Coadyuvante 2,5 ml
Mejorador de aguas 0,5 g

Tabla 2. Caracteristicas de las herramientas en la aplicacion de ANA en mezcla liquida y sélida.

Mezcla liquida de ANA (dos operarios)
1 aplicador

Bomba de espalda con capacidad de 20 litros
Boquilla tipo cono hueco

Manguera

Extension de salida (tubo de aluminio)
Dispositivo mévil (sistema operativo Android)

1 identificador

e Tubo de aluminio
con punta de
gancho

Mezcla solida de ANA
1 operario

Recipiente de PVC

Bomba insufladora

Piernera para sujetar bomba insufladora
Tubo de aluminio con punta en forma de
gancho

« Dispositivo mévil (sistema operativo Android)
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Diagramas de procesos para Palmares del Cucu

Polinizacion artificial con ANA en mezcla sélida
(espolvoreado)

La Tabla 3 presenta el diagrama de procesos de la labor
de polinizacion artificial con ANA en mezcla sélida. En
verde oscuro se resaltan las actividades que conforman
el ciclo basico de la operacion, es decir, aquellas opera-
ciones que corresponden a la aplicacion de ANA a las
inflorescencias que asi lo requieren en cada palma.

Polinizacion artificial ANA en mezcla liquida
(asperjado)

Las Tablas 4 y 5 describen la labor realizada por el
identificador de inflorescencias en el proceso de po-
linizacién artificial con mezcla liquida, quien a su
vez estd encargado de retirar las bracteas peduncu-
lares de las inflorescencias. Por su parte, la Tabla 5
presenta el diagrama de procesos correspondiente al
operario encargado de asperjar la mezcla liquida de
ANA sobre las inflorescencias.

Tabla 3. Polinizacién artificial con ANA en mezcla sélida (espolvoreado), un operario.

Recepcion de equipos

A primera hora, el operario se dirige al almacén para recoger la mezcla
de ANA ya dosificada (recipiente), el tubo de aluminio con gancho

e insumos

para la apertura de bracteas, la bomba insufladora y el dispositivo
movil para el registro de inflorescencias aplicadas

=
o

Desplazamiento
al lote

Se moviliza al lote asignado en una motocicleta con el tubo de
aluminio al hombro

Desplazamiento
y busqueda de
inflorescencias

Se desplaza entre dos lineas de palma, siguiendo una trayectoria en
zigzag. Durante este recorrido visita todas las palmas, girando en
torno a ellas en busqueda de inflorescencias receptivas (primera
aplicacién) y aquellas marcadas en ciclos anteriores que requieren
intervencion (segunda y tercera aplicacion)

Apertura de
bracteas

Una vez identificada una inflorescencia en antesis (primera
aplicacion), con el gancho, retira las bracteas pedunculares para
exponer los botones florales

Aplicacion de la
mezcla

Bombea aire al recipiente que contiene la mezcla para generar presion
y asi impulsar el producto a lo largo de la manguera. Dirige la boquilla
a la inflorescencia en diferentes puntos para garantizar la cobertura.
Se aplican alrededor de tres gramos de la mezcla por inflorescencia

Marcacion

Con la punta del gancho con el cual retira las bracteas, marca la hoja que
sostiene la inflorescencia con el dia del afio (consecutivo). Si se trata de
segunda aplicacién o tercera aplicacion, al lado del nimero traza una linea

w
(]

Busqueda de otra
inflorescencia

El operario gira en torno a la palma en bisqueda de otra inflorescencia
que requiera ser espolvoreada con la mezcla de ANA

;Encuentra otra
inflorescencia?

Si: regresa a la operacion 20
No: sigue a la operacion 45

06H000% - -

Registro en
CyberTracker

Registra en la aplicacion CyberTracker las inflorescencias tratadas
en esa palma. Numero de inflorescencias, receptivas o “pasadas”, y
numero de aplicacién (primera, segunda o tercera aplicacion).
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¢Fin de la jornada?

Si: pasa a operacion 55
No: regresa a operacion 15

55

Regreso desde el lote

Se desplaza desde el lote hacia el almacén en una motocicleta

ORY|®

Entrega de
herramientas y
materiales

En el almacén, el operario entrega la bomba insufladora, el tubo de
aluminio y el sobrante de la mezcla. El dispositivo movil se pasa al
supervisor para la revision de la informacion registrada

Tabla 4. Diagrama de procesos del operario que identifica inflorescencias receptivas.

Recepcion de
herramienta

A primera hora se dirige al almacén para la recepcion del tubo de
aluminio (incluye gancho)

o

Desplazamiento al
lote

Se dirige al lote en una motocicleta con el tubo de aluminio al hombro

Desplazamiento
en busqueda de
inflorescencias

Se desplaza por las calles de cosecha siguiendo una trayectoria en zigzag,
para buscar las inflorescencias receptivas (primera aplicacién) y hojas
marcadas de inflorescencias (segunda y tercera aplicacion)

Apertura de bracteas

Primera aplicacion: retira las bracteas pedunculares con ayuda del
gancho del tubo de aluminio, para descubrir los botones florales.
Segunda y tercera aplicacion: rasga con el objetivo de despejar y garantizar
el contacto de la mezcla con las flores de la base de la inflorescencia

Marcacidn

Con la punta del gancho marca la hoja que sostiene la inflorescencia.
Primera aplicacion: escribe nimero del dia del afio
Segunda y tercera aplicacion: traza una linea

w
(@)

Busqueda de otra
inflorescencia en la
misma palma

El operario continta la busqueda de inflorescencias a tratar en
la misma palma

¢Encuentra otra
inflorescencia?

Si: operacion 20
No: operacion 15

¢Fin de la jornada?

Si: operacion 45

N
a

Regreso desde el lote

El trabajador se desplaza desde el lote hacia el almacén en una
motocicleta

D oOH00R

Entrega de
herramienta

En el almacén, el operario entrega el tubo de aluminio

Polinizacion artificial: ; ANA en suspension liquida o ANA en mezcla sélida? « Garcia, A. et al.

21



22

Tabla 5. Diagrama de procesos del operario encargado de asperjar inflorescencias.

Recepcion de insumos

herramientas

A primera hora (6:00-6:14 a. m.), el trabajador recibe en recipientes
de 2 litros el ANA en mezcla liquida concentrada (sin diluir con agua).
Llenarecipientes de 20 litros con agua para preparar la dilucion, 1 recipiente
de mezcla concentrada requiere 3,5 recipientes de 20 litros con agua

o

Desplazamiento al
lote

Se dirige al lote en una motocicleta con la bomba de espalda, al hombro,
con una carga de la mezcla ya diluida con agua (para poder iniciar su
labor en cuanto llegue) y los recipientes con la mezcla concentrada.

Operarios de otras labores que van por las mismas rutas, ayudan a
transportar los recipientes con agua y los entregan al borde de los lotes
en donde se realiza polinizacion artificial con ANA en mezcla liquida

Desplazamiento
y busqueda de
inflorescencias

Se desplaza por las calles de cosecha, con la bomba de espalda, al
hombro, en bisqueda de inflorescencias cuyas bracteas hayan sido
despejadas y tengan hojas marcadas

Aplicacion de la
mezcla

El volumen asperjado es de 150 cc de ANA en mezcla liquida por
inflorescencia. La descarga esta calibrada para que dure 7 segundos.
Se garantiza la cobertura del area de la inflorescencia

(9]

Busqueda de otra
inflorescencia

El operario busca en la misma palma otra inflorescencia que requiera
ser polinizada

¢Encuentra otra
inflorescencia?

Si: operacion 20
No: operacién 35

Registro de la
informacion

Registra en el dispositivo movil (CyberTracker) el nimero de
inflorescencias aplicadas y estadios (receptiva o pasada) y el ciclo
que corresponda

;Se termino el
contenido de la
bomba de espalda?

Si: pasa a operacion 45
No: pasa a operacion 15

Desplazamiento de
recarga

El polinizador se dirige hacia el punto de recarga (donde se han
dejado los insumos y el agua)

Carga bomba

En uno de los recipientes con agua se agrega la cantidad necesaria
de la mezcla concentrada. Una vez se homogeniza el contenido, se
vierte en la bomba de espalda hasta completar su capacidad

¢Fin de la jornada?

Si: pasa a operacion 60
No: pasa a operacion 15

(o))
(@)

Regreso desde lote

El trabajador se desplaza desde el lote hacia el almacén en una
motocicleta

e 0 OO0 - -

Entrega de materiales

En el almacén, el operario entrega la bomba de espalda y el sobrante
de la mezcla. El dispositivo moévil es entregado al supervisor para la
revision de la informacion registrada
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Rendimientos de la operacion

Dado que el tiempo efectivo se calcula al considerar
el tiempo total y se le resta a este el correspondiente
a elementos extrafos y suplementos, se describen los
hallazgos en términos de estos ultimos (elementos
extrafos y suplementos). Las detenciones en la opera-
cion se asociaron a fallas de la herramienta de trabajo
(dispositivos méviles, equipos de aplicacién y gancho)
y conversaciones. Los elementos extraios en prome-
dio totalizaron 23,2 min por jornada.

Entretanto, los suplementos registrados fueron
consumo de alimentos (desayuno y almuerzo), hidra-
tacion y descansos, los cuales totalizaron 28 min por
jornada. Dado que la recoleccion de los datos se llevo
a cabo en jornadas completas, no fue necesario hacer
los célculos relativos a suplementos por fatiga, peso
y por calor, puesto que esos factores ya estaban con-
templados en el tiempo de trabajo.

Para una densidad de 133 inflorescencias/ha, la
cuadrilla de 2 operarios que aplic6 el ANA en mezcla
liquida tuvo como promedio de tiempo efectivo 6,1
horas, en las cuales aproximadamente recorrieron
4,8 hectareas y, a lo largo de la jornada, asperjaron
637 inflorescencias. Este resultado concuerda con el
presentado por Romero et al. (2018) quien reportd
un rendimiento de 5 ha/jornal, para cada aplicacién
de ANA liquida, considerando 3 aplicaciones por in-
florescencia, con intervalos de 1 semana.

Entretanto, con la misma densidad (133 inflores-
cencias/ha) el operario encargado de la polinizacion
artificial con ANA en mezcla sélida presentd en pro-
medio 6,3 horas de tiempo efectivo, durante las cua-
les logré recorrer en promedio 4,1 ha y espolvorear

ANA a 541 inflorescencias por jornada. Este resulta-
do se encuentra en el limite bajo del rango reportado
por Corredor y Bolivar (2019) para el rendimiento de
la polinizacion artificial con ANA en mezcla sélida,
contemplado entre 4y 6 ha.

Nétese que los dos operarios que asperjan ANA en
medio liquido solo logran cubrir 17 % mas area que la
que cubre el operario que espolvorea ANA. Ello impac-
ta el costo por inflorescencia haciéndolo mas alto en el
caso de la mezcla de ANA en medio liquido y se expli-
ca por qué los operarios de la cuadrilla repiten opera-
ciones tales como: llegar al lote, desplazarse por el lote,
busqueda de inflorescencias y regresar desde el lote.

Evaluacion econdmica

En Palmares del Cucu el costo de la mano de obra de
la polinizacién artificial varia con respecto al tipo
de mezcla utilizada (s6lida o liquida). El de lamano de
obra para aplicar el ANA en mezcla liquida (con dos
operarios) es 40,1 % superior al de aplicar el ANA en
mezcla solida (con un operario). También es mds cos-
tosa la aplicacién de ANA en medio liquido en lo que
concierne a insumos (17,7 % mas alto) y herramientas
(20 % mas alto) (Tabla 6).

Finalmente, en Palmares del Cucu se estim6 que
el costo anual dellevar a cabo la polinizacion artificial
con ANA en mezcla liquida fue de $ 1.213.000/ha;
32 % mas alto que cuando se utilizé el ANA en pre-
sentacion solida, el cual se estimé en $ 920.000/ha
(Tabla 6). Esa diferencia de $ 293.000/ha al afio
puede llevar al lector desprevenido a concluir que se
recomendaria el ANA en polvo. Sin embargo, la evi-
dencia en Palmares del Cucti apunta a que el PMR a

Tabla 6. Indicadores de costo para la polinizacion artificial con ANA en Palmares del Cucu

Indicador ANA en mezcla liquida ANA en mezcla solida
$ mano de obra/inflorescencia 155 110
$ insumos/inflorescencia 73 62
$ herramientas/inflorescencia 6 5
$ total/inflorescencia (una aplicacion) 233 177
$ total/inflorescencia (3 aplicaciones) 700 530
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los cuales se les aplico el ANA liquido fue de 16,6 kg,
mientras que el PMR fue de 13,9 kg cuando se utili-
z6 el ANA en mezcla sélida (Cenipalma, 2020). Esos
2,7 kg de diferencia en el PMR representan mas de 4
toneladas de fruto por hectarea en 1 afo (asumiendo
1.500 racimos/ha), las cuales no solo compensarian el
costo extra de utilizar el ANA liquido, sino que deja-
rian un mayor rédito econémico.

Conclusiones

Este estudio documentd, mediante métodos propios
de los estudios de tiempos y movimientos, los proce-
sos de aplicacion de ANA en mezcla sdlida (espolvo-
reado) y ANA en mezcla liquida (asperjado) en una
plantacion de la Zona Central, en lotes de palmas del
mismo cruzamiento (Brasil x Djongo) y de la misma
edad. Estos resultados brindan informacién muy qtil
acerca de la logistica necesaria para implementar el
uso de ambas presentaciones del ANA.

El resultado permite afirmar que, en Palmares del
Cuct, el rendimiento de un trabajador utilizando ANA
en presentacion solida es inferior en 17 % al de dos tra-
bajadores aplicando ANA en presentacion liquida, y
ello se explica porque los dos trabajadores deben aten-
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Resumen

Este articulo tiene como objetivo proporcionar al lector el contexto necesario para analizar las
remuneraciones del sector palmicultor colombiano. Para ello examina: (i) el perfil socioecondmi-
co de los principales paises productores de aceite de palma, (ii) la institucionalidad colombiana
respecto al salario minimo, asi como los beneficios de la seguridad social para los trabajadores
y (iii) las condiciones de mercado laboral e ingresos y gastos en Colombia. Respecto al tema, se en-
contrd que el pais tiene una fuerte institucionalidad alrededor de las remuneraciones y beneficios
de los trabajadores. Asimismo, se detectd que trabajar en el sector palmicultor tiene una ventaja en
ingresos y condiciones de vida, relativa al promedio de los trabajadores del sector rural.
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This article provides the reader with the necessary context to analyze the remunerations in the Colombian
palm sector. To do this, it examines (i) the socioeconomic profile of the main palm oil producer countries;
(ii) the Colombian labor market institutions regarding the minimum wage, as well as the benefits of social
security and others for formal workers; and (iii) the Colombian labor market as well as income and expenses
conditions. We found that the country has a strong institutional framework around the salaries and benefits
for workers. Likewise, it is detected that working in the oil palm sector has a better position and condition

relative to the average of workers in the rural sector.

Este documento tiene como objetivo proporcionar al
lector el contexto necesario para analizar las remu-
neraciones del sector palmicultor colombiano. Para
ello, se muestra: (i) el perfil socioeconémico de los
principales paises productores de aceite de palma, (ii)
la institucionalidad colombiana respecto al salario
minimo, asi como el tema de la seguridad social para
los trabajadores y otros beneficios del trabajo formal
y (iii) las condiciones de mercado laboral e ingresos y
gastos de Colombia, haciendo especial diferenciacién
entre los resultados agregados para el total nacional
y aquellos a nivel rural. Se encuentra que hay gran
diversidad demografica, social, econémica y laboral
entre los principales paises productores de aceite de
palma. Luego, tiene especial relevancia conocer las di-
ferencias entre ellos para comparar y entender si las
medidas se pueden estandarizar.

En este contexto internacional, hay particulari-
dades propias del pais que también deben ser con-
sideradas para realizar comparaciones. En especial
se destaca que la institucionalidad colombiana del
salario minimo es fuerte, se apega a los convenios y
acuerdos internacionales y vela por mantener un po-
der adquisitivo adecuado para todos los trabajadores
formales, entre los que mayoritariamente se encuen-
tran quienes laboran en el sector palmicultor. A esto
se les suman los beneficios de la seguridad social que
no solo implican mayor proteccion, sino mejor cali-
dad de vida y acceso a servicios mas alla de los adqui-
ridos con el salario.

Finalmente, debe mencionarse que Colombia en-
frenta importantes retos en materia de cobertura del
trabajo formal e ingresos laborales, acentuados en la
zona rural. Esto conduce a una mejor posicioén y con-
dicidn, relativa a aquellos que hacen parte del sector
formal de la economia como lo son los trabajadores
de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia.

Ademais de esta introduccidn, el articulo se di-
vide en cuatro secciones. En la siguiente presenta y
analiza el contexto internacional de los principales
paises productores, luego revisa la institucionalidad
del mercado laboral colombiano, y en particular,
del salario minimo y su evolucién, y en la tercera
seccion se centra en las condiciones de los trabaja-
dores del sector palmicultor. Finalmente, una seccién
de conclusiones.

Colombia tiene multiplicidad de pisos térmicos lo
cual da origen a una gran biodiversidad, asi como a
condiciones excepcionales para la agricultura de una
amplia gama de productos. Esto ha implicado que
histéricamente el desarrollo del pais haya estado
fuertemente vinculado al desempefio de la agricul-
tura. Ahora bien, para estudiar el sector palmicultor,
se inicia identificando los principales paises produc-
tores en el mundo, de manera que se pueda realizar
un analisis comparativo pertinente. En la Tabla 1 se
presenta el top 10 de productores. Colombia resulta
ser el cuarto a nivel mundial.
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Para 2020 la poblacién de Colombia es de 50,4
millones de personas, siendo la tercera naciéon mas
poblada de América Latina y la vigésima octava en
el mundo. En la Figura 1 se muestra la poblacion to-
tal y rural para los principales paises productores de
aceite de palma. A partir de esta es posible identificar
que Indonesia, Brasil y Nigeria son, por mucho, las
naciones mas pobladas. Colombia ocupa la quinta
posicion en este orden.

En relacion con el tamafo y peso de la poblacién ru-
ral puede inferirse que hay dos grandes bloques de pai-
ses, los que, aproximadamente, la mitad de su poblacion
es rural, y los que esta poblacion estd por debajo de un
tercio, a excepcién de Paptia Nueva Guinea, donde el
86,8 % de su poblacion es rural (Tabla 2). Colombia con
9,5 millones de personas (19,2 %) que vive en zona rural
se encuentra en el grupo con menor poblacion de este
tipo, debido a intensos procesos migratorios internos.

Tabla 1. Principales productores de aceite de palma en el mundo, 2019.

Pais productor

Pais productor

1° Indonesia 6° Papua Nueva Guinea
2° Malasia 7° Ecuador

3° Tailandia 8° Costa de Marfil

4° Colombia 9° Brasil

50 Nigeria 10° Honduras

Fuente: United States Department of Agriculture (USDA) Foreign Agricultural Service (USDA, 2019)

Tabla 2. Porcentaje de poblacion rural en los paises
productores, 2018.

Pais % poblacion rural
P. Nueva Guinea 86,8 %
Tailandia 50,1 %
Nigeria 49,7 %
Costa de Marfil 49,2 %
Indonesia 44,7 %
Honduras 429 %
Ecuador 36,2 %
Malasia 24,0 %
Colombia 19,2 %
Brasil 13,4 %

Fuente: World Development Indicators (WDI), Banco
Mundial (2018).

Figura 1. Poblacién total y rural en los paises
productores de aceite de palma, 2018

P. Nueva Guinea 7.473

8.606 M Rural
B Total
Honduras
Ecuador
Costa de Marfil
Malasia
Colombia
Tailandia
Nigerta 2 195.875
Brasil 28.134 J05.460
Indonesia 119.579

267.663

Miles de personas
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Pasando a analizar el desempefio econémico re-
ciente, resulta necesario dar una mirada al crecimien-
to econdmico y al Producto Interno Bruto (PIB) per
capita en Poder de Paridad Adquisitivo (PPA). Como
puede identificarse en la Tabla 3, Malasia tiene el ma-
yor nivel de ingresos promedio por persona o PIB per
capita, lo que muestra un desarrollo marcadamente
superior al resto de paises. Se encuentra un bloque de
naciones con ingresos medios constituido por Tai-
landia, Brasil, Colombia, Ecuador e Indonesia, y uno
de paises de ingresos bajos en los que esta Honduras,
Nigeria, Paptia Nueva Guinea y Costa de Marfil. Este
indicador suele ser muy diciente sobre las condicio-
nes de vida en un lugar y muestra una pronunciada
heterogeneidad entre los paises productores de aceite
de palma.

El ingreso per capita se deriva del nivel de produc-
cion. En la Tabla 3 se resume el comportamiento de
la dltima década. En promedio estos paises crecieron
anualmente al 4 %. Por encima del promedio esta Cos-
ta de Marfil, Paptia Nueva Guinea, Indonesia, Malasia
y Nigeria. No obstante, de esos, solo Indonesia y Ma-
lasia presentaron baja volatilidad en su crecimiento,
es decir, mostraron un crecimiento estable. Colombia
crecid el 3,5 %, levemente por debajo del promedio,

pero presento la segunda menor volatilidad (1,9 %).
Esto ratifica el comportamiento historico estable de la
macroeconomia colombiana.

Ahora bien, para dar un vistazo a las condiciones
de vida, se revisan los niveles de pobreza y desigual-
dad de los paises productores. La informacion se resu-
me en la Figura 2 en la que aparece en el eje horizontal
el indice de GINI que mide el grado de desigualdad,
donde 0 es perfecta igualdad (todos tienen los mis-
mos ingresos) y 100 se corresponde con la perfecta
desigualdad (una persona tiene todos los ingresos y
los demas, ninguno). En el eje vertical se muestra la
proporcion de personas que viven en pobreza mo-
netaria debido a que no logran ingresos de al menos
USD 5,5 por dia.

En términos relativos, se pueden identificar tres
grupos:ungrupoconbajosnivelesdepobrezaydesi-
gualdad, conformado por los paises asiaticos; otro gru-
po con altos niveles de pobreza y un nivel medio de
desigualdad constituido por los paises africanos y
Papua Nueva Guinea, nico pais en Oceania; y fi-
nalmente, un grupo con menores niveles de pobre-
za, pero alta desigualdad que esta compuesto por los
paises latinoamericanos. Esto muestra la importan-
cia del contexto y la marcada diversidad entre paises.

Tabla 3. PIB per capita y crecimiento econémico en paises productores de aceite de palma.

Malasia 27.537
Tailandia 18.042
Brasil 14.596
Colombia 14.459
Ecuador 11.572
Indonesia 11.370
Honduras 5.672
Nigeria 5.156
Papla Nueva Guinea 4.233
Costa de Marfil 3.741

47 % 2,4%
33% 2,6 %
1,3% 33%
3,5% 1,9%
2,9% 2,8%
5,4 % 0,6 %
31% 2,0%
42% 32%
5,6 % 4,4 %
6,1% 4,6 %

Fuente: World Development Indicators (WDI), Banco Mundial (2018-2019).
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Para finalizar esta seccion, se revisan la existencia
y el nivel de salario minimo en los paises de interés.
La Tabla 4 muestra un comparativo internacional
para 2011". Los paises aparecen ordenados segun su
nivel de salario minimo en doélares americanos por
mes (USD). Dentro del conjunto, Honduras exhibe
el mayor salario (USD 309,9) mientras que los meno-
res estan en Costa de Marfil (USD 76,6) y el Este de
Java en Indonesia (USD 74,4). Es llamativo que los

Figura 2. Pobreza 70,0%

monetaria a USD 5,5 por
dia e indice de GINI en
paises productores de

60,0 %
50,0 %
40,0%

aceite de palma, 2018
30,0%

Nivel de pobreza

Fuente: World Development

paises latinoamericanos se muestran mas garantistas,
pues todos ellos muestran un nivel de salario mini-
mo significativamente superior al resto del grupo.
Colombia resulta ser el tercero mejor en el ranking.
Los paises asiaticos de Indonesia y Tailandia tienen
niveles de salario minimo cercanos a la mitad de lo
que ofrecen los latinos. Mientras que los africanos
muestran niveles aun inferiores. Malasia no fijé nin-
gun nivel de salario minimo para 2011.

59,6 %

° .
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Tabla 4. Salario minimo legal en paises productores de aceite de palma, 2011.
Honduras 5.857,5 lempiras por mes (promedio) 309,9
Brasil 545 reales por mes 297,0
Colombia 535.600 pesos por mes 275,7
Ecuador 264 doblares por mes 264,0
Papua Nueva Guinea 2,29 kinas por hora o0 100,80 kinas por semana 189,3
1.290.000 rupias por mes en Yakarta Region Especial 142,2
Indonesia 1.410.000 rupias por mes en Papua Barat (nivel mas alto) 155,5
675.000 rupias por mes en el Este de Java (nivel mas bajo) 74,4
148 baht por dia en la provincia de Chiyaphoom 112,7
Tailandia
203 baht por dia en Bangkok 154,6
Nigeria 18.000 nairas por mes 110,9
Costa de Marfil 36.607 francos CFA por mes 76,6

Malasia No se fijo alguno en 2011

Fuente: elaboracién propia a partir de TRAVAIL-OIT (2011).

1 Afo en el que se realiz6 el estudio que constituye la Ultima informacion disponible.
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En lo que respecta al salario minimo, no solo es re-
levante el nivel, sino la cobertura de su aplicacion. Se-
gun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
en Indonesia el salario minimo solo aplica para los
trabajadores que llevan menos de un afio de servicio.
Para quienes superan este umbral hay libertad en pac-
tar una remuneracion (OIT, 2011). Ademas, en Mala-
sia, cuando se determina un salario minimo, se puede
aplicar o no segun la rama de produccién de la que
se trate. En los demas paises hay cobertura general y
el nivel en algunos casos, que no incluye Colombia,
puede cambiar por regiones, sectores econémicos o
tipos de ocupacion. Finalmente, es de resaltar que,
especificamente en el sector palmicultor, en el cual
los costos mas altos son los laborales, los de fertilizan-
te y combustible, en Colombia el costo de mano de
obra es entre 13 % y 57 % mas alto comparado con los
principales productores asiaticos: Malasia, Indonesia
y Tailandia.

Colombia establecié desde 1945 el salario minimo,
y lo unificé en la década de los ochenta (Arango,
Herrera y Posada, 2008). De acuerdo con la OIT, el
salario minimo “se ha definido como la cuantia mi-
nima de remuneracion que un empleador esta obliga-

Tabla 5. Conformacion de la CPCPSL.

1. Ministro del Trabajo, quien la presidira.

2. Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.

Cinco (5) representantes
con sus suplentes,
designados por las

do a pagar a sus asalariados por el trabajo que estos
hayan efectuado durante un periodo determinado,
cuantia que no puede ser rebajada ni en virtud de
un convenio colectivo ni de un acuerdo individual”
(OIT, 2020). Ademas, el nivel de salarios en el pais se
encuentra fuertemente influenciado por el valor del
salario minimo que se entiende internamente como
“(...) el que todo trabajador tiene derecho a percibir
para subvenir a sus necesidades normales y a las de
su familia, en el orden material, moral y cultural”
(Cddigo Sustantivo del Trabajo, 1950). Por ello, en el
pais hay una importante institucionalidad alrededor
de su fijacion.

Para determinar del salario minimo, existe la
Comision Permanente de Concertacion de Politicas
Salariales y Laborales (CPCPSL) creada por la Consti-
tucién Politica de Colombia (1991) en su articulo 56.
En este marco surge la Ley 278 de 1996 que la estruc-
tura. Se determina que esta comision estara adscrita
al Ministerio del Trabajo (MinTrabajo). Ademads, esta
ley, en su articulo 2, determina especificamente como
funcién de la CPCPSL: “Fijar de manera concertada el
salario minimo de caracter general, teniendo en cuen-
ta que se debe garantizar una calidad de vida digna
para el trabajador y su familia” (Ley 278, 1996). Por
tanto, ha habido un interés reiterado del Estado por-
que el salario minimo tenga un poder adquisitivo su-
ficiente para garantizar lo estipulado alli.

En cuanto a la composicion de la Comision, la Ley
determina que esta serd tripartita conformada de la
manera que se muestra en la Tabla 5.

Tres (3) representantes con sus
suplentes personales, designados por las
confederaciones sindicales.

asociaciones nacionales

3. Ministro de Comercio, Industria y
Turismo.

4. Ministro de Agricultura y Desarrollo

Rural. pais.

5. Director del Departamento Nacional
de Planeacion (DNP).

Fuente: Ley 278 (1996) y MinTrabajo (2020).

gremiales mas
representativas de distintos
sectores econémicos del

Un (1) representante con su suplente de
los pensionados.

Un (1) representante de los
desempleados con su suplente.
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La determinacion del salario minimo en la CPCPSL
ocurre segun los lineamientos que proporcionan los
convenios internacionales ratificados ante la OIT en
la materia, el Estatuto del Trabajo o Cédigo Sustanti-
vo del Trabajo y la Ley 278 de 1996. Colombia, siendo
miembro de la OIT desde el 28 de junio de 1919, ha
ratificado los ocho convenios fundamentales sobre
los que se ampara la politica de trabajo decente?, asi
como el Convenio 026 de 1928 sobre métodos para la
tijacién de salarios minimos en industrias de trans-
formacién y comercio (OIT, 1928), el Convenio 095
de 1949 sobre proteccion del salario (OIT, 1949) y el
Convenio 099 de 1951 sobre métodos para la fijacion
de salarios minimos en agricultura® (OIT, 1951). Se
destaca que en los convenios 026 y 099 se garantiza
la participacion de trabajadores y empleadores en
la adopcion y aplicacion del método de fijacion, asi
como la obligatoriedad del cumplimiento del salario
minimo. Adicionalmente, para la agricultura se permi-
te el pago parcial en especie, asegurando que las presta-
ciones sean apropiadas, justas y razonables.

El procedimiento de fijacién del salario minimo,
que en Colombia es tnico y aplica para todo el pais,
se efectia anualmente y esta reglado por la Ley 278
de 1996 que actualiza el Cédigo Sustantivo del Trabajo
y contempla que:

(...) Las decisiones de la Comision seran adopta-
das por consenso. El voto de cada sector repre-
sentativo sera el de la mayoria de sus miembros.

Paragrafo. Para la fijacién del salario minimo, la
Comision debera decidir a mas tardar el quince
(15) de diciembre. Si no es posible concertar, la
parte o partes que no estan de acuerdo deben,
obligatoriamente, explicar por escrito las razo-

2 Segunla OIT es un concepto que busca expresar lo que
deberia ser, en el mundo globalizado, un buen trabajo o
un empleo digno. Un trabajo que dignifique, con respe-
to a los principios y derechos laborales fundamentales
que permite un ingreso justo y proporcional al esfuerzo
realizado, sin discriminacion, con proteccion social y
dialogo social (OIT, 1999).

3 Convenios internacionales de la OIT ratificados por
Colombia https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=
1000:11200:0::N0O:11200:P11200_COUNTRY_ID:
102595

nes de la salvedad dentro de las cuarenta y ocho
(48) horas siguientes. Las partes tienen la obli-
gacion de estudiar esas salvedades y fijar su po-
sicion frente a ellas en el término de las siguientes
cuarenta y ocho (48) horas. De nuevo, la Comi-
sion debera reunirse para buscar el consenso,
segln los elementos de juicio que se hubieren
allegado antes del treinta (30) de diciembre.

Cuando definitivamente no se logre el consenso
en la fijacién del salario minimo, para el afio inme-
diatamente siguiente, a mas tardar el treinta (30) de
diciembre, el Gobierno lo determinard teniendo en
cuenta como parametros la meta de inflacion del si-
guiente afio fijada por la Junta del Banco de la Re-
publica (BanRep) y la productividad acordada por
el comité tripartito de productividad que coordina
MinTrabajo; ademas, la contribucién de los salarios
al ingreso nacional, el incremento del producto in-
terno bruto (PIB) y el indice de precios al consumi-
dor (IPC), articulo 8 (Ley 278, 1996).

El salario minimo en el pais para 2020 fue de $ 877.803,
esto equivale a USD 235,6*. Historicamente, ha presen-
tado variaciones anuales nominales positivas. En los ul-
timos 20 afios el crecimiento promedio fue de 6,28 %,
con un minimo de 3,64 % y un maximo de 9,96 %.

En la determinacidn del salario minimo, se le co-
noce informalmente como “la férmula” a la suma del
incremento en los precios y de la productividad en el
afio actual. Este es el valor de referencia para la nego-
ciacion. Las desviaciones de ese valor corresponden
a las dinamicas propias de la negociacion entre em-
pleadores y trabajadores. Esto cuando hay acuerdo.
En ese caso, el Gobierno se mantiene al margen y
permite que fluya.

Cuando no hay acuerdo, el Gobierno acude a la
férmula y hace alguna variacion teniendo en cuenta el
contexto econdmico del aflo actual y los pronoésticos
disponibles para el afio venidero, que es cuando opere
este nuevo salario minimo. La evolucién de la férmu-
la y la variacién de salario minimo pueden verse en

4 Calculado con tasa representativa del mercado del 25 de
junio de 2020 (3.724,87 pesos colombianos por dolar).
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la Tabla 6. Asi, por ejemplo, en la fijacion del salario
de 2020, se contempl6 una inflacién de 3,80 % y una
variacion de productividad de -0,39 %. La férmula de
referencia fue entonces de 3,41 %. En este caso no
hubo acuerdo y el Gobierno decidi6 ante el panorama
econémico hacer un ajuste del 6,00 %.

Cabe resaltar que, en la evolucion reciente, inclu-
so en los momentos donde la férmula arroja una re-
ferencia negativa, el salario minimo ha crecido. Solo
en 4 de los ultimos 19 afios la férmula ha estado por

Tabla 6. Valores de referencia para fijar el salario minim

encima de la variacion efectiva del salario minimo.
No obstante, en promedio durante todo el periodo, el
salario minimo ha crecido 0,64 puntos porcentuales
(p.p.) por encima de la féormula de referencia.

Al comparar con la inflacién de referencia, se
puede ver que el crecimiento del salario minimo no
ha estado por debajo en lo que va corrido del siglo
(Figura 3). En promedio la diferencia ha sido de 1,36
p-p- Esto implica que este ha ganado, afio a afo, po-
der adquisitivo.

0y su variacion, 2010-2020.

Afo Inflacion t-1 Productividad t-1 Formula Variacion salario minimo  Salario minimo
2010 2,00 % -4,00 % -2,00 % 3,64 % 515.000
2011 3,17 % -0,20 % 2,97 % 4,00 % 535.600
2012 3,73% 1,00 % 4,73 % 5,81% 566.700
2013 2,44 % 0,71 % 3,15% 4,02 % 589.500
2014 1,94 % 0,80 % 2,74 % 4,50 % 616.000
2015 3,66 % 0,80 % 4,46 % 4,60 % 644.350
2016 6,77 % -0,50 % 6,27 % 7,00 % 689.455
2017 5,75% 0,50 % 6,25 % 7,00 % 737.717
2018 4,09 % -0,24 % 3,85% 5,90 % 781.242
2019 3,18 % 0,52 % 3,70 % 6,00 % 828.116
2020 3,80 % -0,39% 3,41 % 6,00 % 877.803

Fuente: elaboracion propia a partir de cifras del Banco de la Republica, DNP y decretos del salario minimo (2010-2020).

Figura 3. Diferencia entre la variacion del salario minimo y la inflacion de referencia, 2002-2020
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Fuente: Banco de la Republica (BanRep, 2020)
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Seguridad social y otros beneficios del
empleo formal

En Colombia hay una importante institucionalidad
alrededor de la seguridad social a la que un trabaja-
dor formal accede. La seguridad social es un conjun-
to de seguros contratados colectivamente para brin-
dar proteccion frente a riesgos especificos. En el pais
se tienen cuatro componentes: salud, pensiones, ries-
gos laborales y subsidio familiar (Cortés Gonzalez,
2015). El generoso paquete de servicios y proteccion
se describe en la Figura 4.

El acceso a esos beneficios se financia de mane-
ra colectiva y brinda proteccidn y servicios, que una
importante fraccion de las personas no lograrian
adquirir de manera individual. En Colombia esto
es factible para los trabajadores independientes que

cotizan al sistema y aquellos que son asalariados. A
un trabajador asalariado le corresponde hacer apor-
tes al sistema sobre 8,0 % de su salario, mientras que
su empleador lo apoya solidariamente con aportes
proporcionales de alrededor de 28,9 % de ese sala-
rio’. Esto constituye una suma importante adicional,
que se debe tener presente al momento de comparar
remuneraciones.

La regulacién colombiana también incluye bene-
ficios adicionales, estos son: subsidio de transporte
(Ley 15, 1959), cesantias (Codigo Sustantivo del Tra-
bajo, 1950) articulo 249, intereses sobre las cesantias,
prima de servicios (Cdédigo Sustantivo del Trabajo,
1950) articulo 306 y dotacion (Coédigo Sustantivo del
Trabajo, 1950) articulo 230. La Tabla 7 muestra el
costo total estimado de un trabajador de salario mi-
nimo con carga prestacional para 2020°.

Figura 4. Paquete de beneficios de la seguridad social en Colombia

« Proteccion integral para
la salud.

Programas de prevencion
de enfermedades

Urgencias médicas de
cualquier orden

« Consulta médica general
y especializada

Consulta y tratamientos
odontologicos

Examenes de laboratorio
y rayos X

Hospitalizacion y cirugia en
todos los casos requeridos
Consulta médica en
psicologfa, optometria y
terapias

Medicamentos esenciales

Atencion integral durante
maternidad, parto y al
recién nacido

« Afiliacion de la familia
sin costo adicional

* Subsidio en dinero en
caso de incapacidad

* Subsidio en dinero en
caso de maternidad/
paternidad

* Pension de vejez.
Los trabajadores que
alcancen la edad del
sistema de pensiones,
por lo menos 1.300
semanas, o logren
un ahorro minimo
requerido, obtienen una
pension de vejez

Pension de
sobrevivientes. Si el
trabajador obtiene

una pension de vejez y
fallece, sus beneficiarios
tendran derecho a
sequir recibiendo las
mesadas

Indemnizacion
sustitutiva o devolucion
de saldos. Cuando no
cumpla los requisitos,
obtiene una devolucion
de aportes a la edad de
pension

* Subsidio en dinero en
caso de incapacidad

* Pension por invalidez
* Auxilio funerario

¢ Cuota monetaria.
Subsidio en dinero a
los trabajadores que
devenganentre 1y 4
salarios minimos por
cada una de las personas
que tiene a cargo: hijos
menores de 18 afos,
padres, hermanos
huérfanos o con alguna
discapacidad (promedio
de $ 35.409)

Subsidio de vivienda.
Aporte en dinero o especie
destinado por una Unica
vez a la adquisicion de

una vivienda nueva,
construccion en sitio
propio o mejoramiento de
vivienda

* Prestaciones
asistenciales. Son
servicios de salud a
que tiene derecho
un trabajador en el
momento de sufrir un
accidente o detectar
una enfermedad laboral

Prestaciones
econdémicas.

Subsidio por
incapacidad temporal

Indemnizacion
por incapacidad
permanente parcial

Pension de invalidez

Pension de
sobrevivientes

* Auxilio funerario

Programas sociales.
Descuentos en programas
de educacion, recreacion,
deporte, turismo, cultura,
salud, nutricion y fomento
al emprendimiento

Subsidio de desempleo
y servicios de empleo.
Suaviza los ingresos

de un trabajador y su
familia ante un periodo
de desempleo y facilita el
reenganche laboral

Fuente: elaboracion propia a partir de la legislacion vigente

5  Estimado, dado que algunos items varian en costo y aplican o no dependiendo del puesto de trabajo y empleador.

6 Este valor puede cambiar dependiendo del nivel de riesgo al que esta expuesto un trabajador y de la exoneracién o no del
pago del aporte a salud del empleador.
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Tabla 7. Costo estimado de un trabajador de salario minimo con carga prestacional en Colombia, 2020.

Salud* 8,5%
Pension 12,0%
Riesgos laborales** 4,4 %
Subsidio familiar 4,0 %
Aucxilio de transporte

Vacaciones 4,2 %
Prima 8,3 %
Cesantias 8,3%
Intereses de cesantias 1,0%
Dotacion 50%
|ICBF* 3,0%
SENA* 2,0 %

Total

74.613 20,0
105.336 28,3
38.184 10,3
35.112 9,4
102.854 27,6
36.604 9,8
73.120 19,6
73.120 19,6
8.778 2,4
43.890 11,8
26.334 7,1
17.556 4,7
1.513.305 406,3

Notas: * el empleador esta exonerado del pago de salud y aportes al Estado para financiar al Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) cuando tenga mas de 2 trabajadores, independientemente de su
salario o cuando sus empleados devenguen menos de 10 salarios minimos. ** Hay cinco niveles de riesgo. Se toman IV

Fuente: elaboracion propia a partir la legislacion vigente.

A partir de la informacién del Departamento Ad-
ministrativo Nacional de Estadistica (DANE), se en-
cuentra que la informalidad laboral, entendida como
todos aquellos trabajadores que no cotizan y no estan
cubiertos por la seguridad social en Colombia, es alta
y casi total cuando se trata de la zona rural y del sector
agricola (Figura 5). Si bien, desde 2012 la informali-
dad estructuralmente alta empezé a ceder en todas
las desagregaciones, los altos niveles de 60,6 % para el
agregado nacional vy, superiores al 80 % para la zona
rural y la agricultura, hacen que este sea uno de los
principales retos del mercado laboral colombiano.

Basados en esta informacion es preciso inferir
que, a pesar de los esfuerzos nacionales, el trabaja-
dor tipico rural agricola es informal, luego carece de
proteccion social y de un adecuado nivel de ingresos.
Esto conduce a que los trabajadores del campo y sus
familias suelan experimentar pobreza y privaciones.
La agroindustria colombiana no esta ampliamente
difundida en el campo de este pais, luego, el grueso
de la produccioén agricola se hace a pequena escala y
con tecnologias anticuadas que generan bajos ingre-
$0S y no permiten otorgar remuneraciones salariales
suficientes, ni acceso a la seguridad social y a la for-
malidad para quienes laboran en el sector.

Se hace revision de estos dos aspectos a partir de la
informacién que proporciona la Encuesta Nacional
de Presupuesto de los Hogares (ENPH) levantada
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por el DANE entre 2016 y 2017. En la Figura 6 se
muestra la distribucion de hogares segun el nivel de
ingresos que autorreportan. Es de notar que, tanto
a nivel nacional como para la zona rural, el ingreso
mas frecuente es menor a un Salario Minimo Legal
Mensual Vigente (SMLMYV). Sin embargo, los que in-
dican recibir menos de un SMLMYV son 55,7 % en la
zona rural, frente a un 30,9 % del agregado nacional,
mostrando una sustancial menor capacidad adquisi-
tiva en el campo.

Ahora, véase la distribucion del gasto mensual de
los hogares ilustrado en la Figura 7. Es indispensable

revisarlo, pues representa la capacidad efectiva de
consumo de los hogares. El gasto reportado de la
zona rural equivale en promedio al 55,1 % de aquel
del agregado nacional, a través de todos los deciles de
la distribucion. Es necesario recordar, ademas, que
el salario minimo para 2019 fue de $ 828.116, luego
este se encuentra entre los deciles 3 y 4 y los deci-
les 6 y 7 de la distribucién nacional y rural, respec-
tivamente. Esto tiene importantes repercusiones,
pues un hogar que gasta el equivalente a un salario
minimo mensual hace parte aproximadamente del
segmento 30 % “mas rico” en la zona rural.

Figura 5. Tasa de informalidad total, rural y de la agricultura en Colombia, 2008-2019
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Figura 6 . Distribucion de hogares segun nivel de ingresos en salarios minimo, 2016-2017

A. Nacional
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Fuente: Encuesta Nacional de Presupuesto de los Hogares (ENPH), DANE, (2016-2017)
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Figura 7. Distribucion del gasto mensual de los hogares segln deciles, 2016-2017 (precios 2019)
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Finalmente, se revisa la destinacion del gasto de los
hogares y su importancia relativa por los principales
rubros. Llama la atencién que los rurales designan casi
un tercio de su gasto ala compra de alimentos (31,9 %)
frente a un 16,9 % en el agregado nacional, aunque en
cuantia sea aproximadamente igual, $ 332.000 en el
campo versus $ 330.000 en el total nacional. Esto im-
plica que en los hogares rurales queda menos para los
demas gastos: alojamiento, servicios publicos, prendas
de vestir, salud, educacién, entre otros, y conlleva a
privacion de consumo y menores niveles de bienestar
y calidad de vida en el campo colombiano.

A partir de las encuestas de hogares oficiales de Co-
lombia no es posible hacer inferencias especificamen-
te sobre el cultivo de palma de aceite. No obstante, se
cuenta con dos estudios laborales en el sector que per-
miten conocer sus dindmicas y caracteristicas propias.

El primero de ellos fue realizado por Fedesarrollo
en 2011. Se traté de una caracterizacion laboral que
incluyé el levantamiento de una encuesta aleatoria y
representativa a 610 trabajadores de la industria de
aceite de palma y 605 trabajadores rurales de otros
sectores (Olivera et al., 2011). Empleando esta en-
cuesta y métodos econométricos de evaluacion de
impacto para hacer comparables los grupos de tra-
bajadores palmeros y no palmeros, los autores con-
cluyeron que, dentro de las principales caracteristicas
laborales del sector palmicultor, estaban:

o Mayor cumplimiento de la normatividad la-
boral, coberturas a la seguridad social y las
practicas de salud ocupacional.

« Indice total de condiciones de vida 20 puntos
mayor en los hogares de los trabajadores del
sector palmicultor.

« Mayor satisfaccion sobre los ingresos perci-
bidos que contrasta con trabajadores de los
otros sectores agropecuarios.

o “Pertenecer al sector palmicultor (variable
palmero), presenta una relacion positiva y
significativa con el logaritmo del salario,
especificamente, pertenecer al sector palmi-
cultor aumenta el salario por hora en 20 %”
(Olivera et al., 2011). En otras palabras, tra-
bajadores con idéntico perfil, edad, sexo,
formacion y experiencia obtienen una re-
muneraciéon 20 % mayor cuando trabajan
en palma de aceite, que cuando lo hacen en
otro sector.

El segundo estudio relevante fue elaborado por
Fedepalma. En él se analizaron los resultados de la
Gran Encuesta de Empleo Directo en el Sector Pal-
mero Colombiano, contratada por Fedepalma y le-
vantada por el DANE en 2016 representativa a nivel
nacional. La encuesta se aplicé a468 Unidades Econé-
micas de Palma de Aceite (UEPA), es decir, viveros,
plantaciones y plantas de beneficio activas ubicadas
en las cuatro zonas palmeras del pais (Fedepalma,
2019). Dentro de los principales resultados se destaca
que, para 2016:
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« Elsector palmero representa un 2,3 % del to-  octavo y el noveno decil, como aparece en la Figura

tal del empleo agropecuario del pais. 8. Se concluye que, en términos relativos, las remu-

« Hay un importante grado de formalidad la-
boral que alcanza el 99,9 % en las plantas de
beneficio y 81 % en plantaciones y viveros. Si-
tuacién que es completamente atipica, como
se mostro en la Figura 5, donde la informali-
dad laboral prima en el sector agropecuario.
Esto marca una diferencia radical en las po- .
sibilidades que tienen los trabajadores vincu-
lados a la producciéon de palma de aceite en
el pais.

« “En cuanto a la remuneracion, los trabajado-
res de esta actividad productiva en Colombia
cuentan, en promedio, con un salario mas
alto en comparacion con los ingresos de los
hogares en las dreas rurales y urbanas” (Fe-
depalma, 2019).

Sobre este ultimo punto, el estudio encontré que,
en promedio, la remuneracion al empleo formal di-
recto generado por el sector palmero en 2016 fue
de $ 1.027.633, que equivale en precios de 2019 a
$1.145.616 (USD 307,6)”. Ahora bien, si se ubica este
valor en la distribucién de gastos de los hogares, im-
plica que su poder adquisitivo se encuentra entre el

neraciones del sector palmicultor son mejores y, en
general, respetan la normatividad nacional, en lo que
a salario minimo respecta.

Hay gran diversidad demografica, social, eco-
ndémica y laboral entre los principales paises
productores de aceite de palma. Se resalta que:

» Los paises asidticos muestran mayores
niveles de desempefio econémico, meno-
res niveles de pobreza y desigualdad. No
obstante, su institucionalidad protectora
de la remuneracién de sus trabajadores
aproximada por salario minimo se mues-
tra precaria o inexistente, en algunos casos,
y con montos bajos.

» Los paises africanos y Paptia Nueva Gui-
nea tienen menores niveles de ingreso per
capita, lo que conlleva a altos niveles de
pobreza y niveles medios de desigualdad.
En cuanto a salario minimo, se detecta el
mecanismo, pero sus niveles son bajos.

Figura 8. Distribucion del gasto de los hogares rurales y la remuneracion promedio en el sector de palma

de aceite en Colombia, 2019
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y Fedepalma (2019)

7  Calculado con tasa representativa del mercado del 25 de junio de 2020 (3.724,87 pesos colombianos por délar).
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» En los paises latinoamericanos, entre los
que, por supuesto estd Colombia, hay un
desempefio econdmico medio y una com-
binaciéon de alta desigualdad y pobreza
media. Asimismo, se detecta el mayor in-
terés por establecer un salario minimo y
porque su nivel sea adecuado para mante-
ner una calidad de vida apropiada para el
trabajador y su familia. Todo esto implica
especial cuidado en el establecimiento de
medidas o comparaciones internacionales.

La institucionalidad colombiana del salario
minimo es fuerte, se apega a los convenios y
acuerdos internacionales y vela por mantener
un poder adquisitivo minimo adecuado para
todos los trabajadores formales. En Colombia
hay soporte para un salario minimo adecua-
do desde su Constitucion Politica, lo cual ha
generado instancias claras, técnicas y sélidas
para su determinacién. Ademas, afio a afo
se vela por ajustar apropiadamente este nivel
minimo, siempre generando un incremento
en su poder adquisitivo respecto a la infla-
cioén de referencia. En lo que va corrido del
siglo esta ganancia ha sido 1,36 p.p. promedio
anual, por encima de la variacion de precios.

Los beneficios de la seguridad social otorga-
dos en Colombia no solo implican mayor pro-

teccion para los trabajadores y sus familias,
sino mejor calidad de vida y acceso a servicios
mas alld de los adquiridos por su salario. La
seguridad social brinda acceso a un paque-
te de proteccion y de servicios en materia de
salud, pensiones, riesgos laborales y subsidio
familiar. Para ello, los empleadores aportan
solidariamente un valor de alrededor del 28,9 %
sobre el salario, de manera adicional.

A pesar de sus grandes esfuerzos, Colombia
enfrenta importantes retos en materia de tra-
bajo formal e ingresos laborales acentuados
en la zona rural. Aunque ha habido una me-
jora en los ultimos anos, el nivel de informa-
lidad laboral es de 60,6 %, mientras que en la
zona rural es de 82,9 % y llega hasta 86,1 % en
el sector agricola.

En este contexto, las remuneraciones y el nivel
de formalidad en el sector palmero se mues-
tran superiores. Pues en la zona rural, mas de
la mitad de los hogares declaran recibir menos
deunsalario minimo (55,7 %), seguido de entre
uno y dos salarios minimo (29,8 %). Ademas,
la remuneracion promedio de los palmiculto-
resesde $ 1.145.616 (USD 307,6), 1o que la ubica
en la parte alta de la distribucion de gastos
como proxy de la capacidad adquisitiva, pun-
tualmente entre el octavo y noveno decil.
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Este documento presenta los resultados de un estudio de referenciacién competitiva orientado
a estimar los costos de produccion de las empresas de la agroindustria de palma de aceite co-
lombiana en 2019. La participacion dependié de la voluntad de los directivos de las empresas.
Cabe destacar que los datos se recopilaron en compaiias reconocidas por la implementacion de
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mejores practicas agricolas y en sus plantas de beneficio. Esto ultimo significa que los resultados son una refe-
rencia para los productores que estan dispuestos a mejorar su rendimiento productivo y la rentabilidad de sus
negocios. En 2019, este estudio contd con la participacion de 29 plantaciones de palma de aceite y 18 plantas
de beneficio de aceite, que corresponden a 64.170 ha de cultivos de palma de aceite de un total de 559.582 ha
sembradas en Colombia (12 % del area total en palma). Los resultados indicaron que los costos unitarios para
el grupo de empresas evaluadas en 2019 fueron de $ 280.894 por tonelada de racimos de fruta fresca (RFF) y
$ 1.419.477 por tonelada de aceite de palma crudo (APC) para E. guineensis, mientras que para los hibridos
OxG el estudio arroj6 costos unitarios de $ 293.450 por tonelada de RFF y $ 1.495.839 por tonelada de APC.
Se llegd a la conclusion de que incrementar el rendimiento de los cultivos de palma, expresado en términos de
toneladas métricas de RFF por hectdrea, requiere de una mayor inversion de recursos financieros. Sin embar-
go, la consecuencia es un menor costo unitario que a su vez implica una mayor rentabilidad del negocio de la
palma de aceite.

This paper presents the results of a benchmarking study oriented towards estimating the 2019 production costs
of Colombian oil palm producing companies. Participating in this study depended upon the will of the managers
of the companies. It must be highlighted that the data is gathered at companies that are recognized for imple-
menting good agricultural practices and good practices at their mills. The latter means that these results are a
reference for growers and mill managers that are willing to improve their productive performance and the
profitability of their businesses. In 2019, this study accounted for 29 oil palm plantations and 18 oil extraction
mills, which correspond to 64.170 ha of crops out of 559.582 ha nationwide, this is 12% of the total area planted in
Colombia with oil palm. Results indicate that unit costs for the group of companies evaluated in 2019 were COP
280.894 per metric ton of fresh fruit bunches (FFB) and COP 1.419.477 per metric ton of crude palm oil (CPO)
for E. guineensis, while for OxG hybrids the study yielded unit costs of COP 293.450 per metric ton of FFB and
COP 1.495.839 per metric ton of CPO. It was concluded that improving oil palm crop yields, expressed in terms
of metric tons of FFB per hectare, requires greater investment of financial resources. However, the consequence
is a lower unit cost which in turn implies greater profitability of the oil palm business.

conocer la posicidn competitiva de la palmicultura
colombiana, en el entorno internacional. Hoy en dia

Desde el afio 2015, el Area de Economia Agricola de
Cenipalma y el Area de Economia de Fedepalma han
sumado esfuerzos con el fin de entregar, a los inte-
resados en la agroindustria de la palma de aceite, los
costos de produccion de las empresas que implemen-
tan mejores practicas tanto en sus cultivos, como en
las plantas de beneficio (Mosquera et al., 2015; Mos-
quera et al., 2016; Mosquera et al., 2017).

Cabe anotar que este ejercicio de referenciacion se
adelanta por parte de Fedepalma desde el afio 2003,
cuando la Federacion vislumbrd que era necesario

este trabajo es muy relevante, ya que la participacién
de las exportaciones de aceite de palma colombiano
en el total de la produccion nacional oscila alrededor
del 57 % (Fedepalma, 2020) y se prevé seguira incre-
mentando. Es decir que, cada vez, el palmicultor co-
lombiano debe tener claro que el aceite que produce
debe ser competitivo en el mercado global.

Es muy importante destacar que se trata de un
estudio de los costos econdmicos de la actividad pro-
ductiva y que no considera rubros asociados al pago
de impuestos o tasas, y que tampoco tiene en cuenta
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pagos relacionados con el servicio de deudas en las
cuales hubiesen podido incurrir los productores con
el fin de adelantar sus inversiones en el negocio de la
palma. En este orden de ideas, se contemplan costos
fijos y costos variables directamente relacionados con
la actividad productiva durante el afio 2019 (Mosquera
et al., 2014).

También es necesario resaltar que no se trata de
una muestra estadisticamente representativa de los
costos de produccion en Colombia, porque la partici-
pacion de las empresas es voluntaria. Sin embargo, la
contribucion es relevante porque en este estudio par-
ticiparon 29 plantaciones y 18 plantas de beneficio,
de las 4 zonas palmeras. Estas corresponden a un to-
tal de 51.185 ha de cultivos E. guineensis y 12.985 ha
de cultivos con hibridos interespecificos OxG, para
un total de 64.170 ha de un total estimado de 559.582
ha de palma sembradas en todas las zonas del pais, es
decir el 12 % del drea sembrada en Colombia y alre-
dedor del 27 % del niimero total de plantas de bene-
ficio del pais, en 2019.

Finalmente, debe destacarse que las empresas que
participaron se reconocen en el contexto de sus subzo-
nas como las que han implementado mejores practicas
de manejo de sus cultivos y de sus plantas de beneficio,
lo que redunda en que la informacion aqui conteni-
da se constituye en referente para los palmicultores
o potenciales inversionistas en la agroindustria que
quieren tener un negocio sostenible. Este documento
presenta cuatro secciones. La primera corresponde a
la presente introduccion, la segunda aborda los aspec-
tos metodoldgicos, la tercera presenta los resultados y
en la cuarta se concluye acerca del trabajo.

El estudio de costos de produccion de la agroindus-
tria de la palma de aceite en Colombia estima los cos-
tos unitarios en los que incurren las empresas para la
produccion de una tonelada de racimos de fruta fres-
ca (t RFF) y para aceite de palma crudo (APC). Este
ejercicio calcula los costos en el largo plazo, es decir,
considera un periodo de 30 afos que corresponde al
ciclo de vida del cultivo. Debido a que este tiene dife-
rentes etapas (improductiva, en desarrollo y adulta),
la edad de las siembras es una variable que se incluye

en el analisis de los costos de produccién (Mosquera
et al., 2015). Es de sefialar que el flujo de costos resul-
tante se expresa en pesos constantes de 2019.

El método empleado para la recoleccion de infor-
macion fue una encuesta que indagé sobre cada una
de las labores del cultivo y por el costo de procesar
una tonelada de fruta en planta de beneficio para ex-
traer el aceite. Para cada labor del cultivo se registrd
informacién acerca de su frecuencia, rendimiento e
insumos requeridos para su ejecucidon. Asimismo, se
consider¢ el valor de herramientas y maquinaria en
2019 y su vida util.

Los que diligenciaron las encuestas fueron quie-
nes estaban al frente de administrar los procesos del
cultivo y de extraccion de aceite en la planta de be-
neficio, al igual que el personal encargado de llevar
la contabilidad de las empresas. Es importante men-
cionar que los resultados de cada una de las etapas de
este ejercicio se validaron con los empleados y de ser
necesario se realizaron ajustes.

el rendimiento a lo largo de un pro-
yecto productivo en palma de aceite se estima a partir
de los datos que proveen los responsables del cultivo,
en términos de tonelada de RFF por hectérea, desde
el momento de la siembra de las palmas en el campo,
hasta que llegan a su etapa de madurez. Los valores co-
rresponden a las siembras que cada encuestado reporta
en 2019 en su plantacion y, a partir de ello, se estima la
curva de productividad para cada empresa en ese ano
(Mosquera et al., 2015). Posteriormente, se ponderan
los datos de productividad por el area correspondiente
a cada compaiiia, para obtener los resultados de pro-
ductividad de la zona palmera y el nacional.

estos
son los gastos en los que incurre el inversionista para
poder sembrar la palma. Cuando se requiere, se con-
tabiliza el valor de la eliminacién de las palmas de la
generacion anterior y los gastos de preparar fisica y
quimicamente el suelo para que se constituya en el
sustrato ideal para el desarrollo del cultivo, inclu-
yendo la siembra de coberturas. Esta etapa también
incluye el disefio y montaje de la infraestructura de
produccion como vias, alcantarillas, puentes, canales
de drenaje y sistema de riego. Finalmente se incluyen
los costos atinentes al material de siembra, es decir
del vivero o si es del caso, la compra de plantulas o
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plantas. Estos rubros se llevan a hectarea y a partir de
la sumatoria de cada una de estas actividades se estima
el costo de establecimiento (Mosquera et al., 2015).
Para proceder a tener un valor de zona y nacional, se
ponderan los datos por el area de las empresas parti-
cipantes en el estudio de costos 2019.

sintetizan los costos en los que se incurre
para mantener una plantacion. Es decir, mantenimien-
to del cultivo (podas, control de malezas), sanidad,
nutricion, polinizacion (si es del caso) y, el cuidado
de la infraestructura de la plantacién (canales, vias)
y de los animales que laboran en la misma (bufalos,
mulos, caballos, bueyes, entre otros). Asimismo, es-
tos valores incluyen los costos de cosecha y transpor-
te a la planta de beneficio. Los costos de planeacion y
supervision de labores abarcan los pagos al personal
que se encarga de la estrategia de las plantaciones y
del seguimiento de labores, se cuantifica como el 8 %
de los costos variables del cultivo. La asistencia técnica
se cuantifica a partir del pago por tonelada que reci-
be el personal encargado de realizar esta labor en las
plantaciones propias o de proveedores de fruta, segiin
es el caso. Finalmente, el costo de oportunidad de la
tierra se cuantifica a partir del valor de arrendar una
hectarea para otras actividades econémicas (cultivos
semestrales o ganaderia) en el area de influencia de la
empresa encuestada (Mosquera et al., 2015).

Todos esos valores son llevados a costo por hecta-
rea y por aino. Para cada empresa se tienen los costos
de cada afo, desde el primero hasta el ultimo de la
etapa adulta (en el cual se procede a la renovacion).
Los valores a nivel de zona se obtienen de ponderar
los costos por hectarea, de acuerdo con el area de las
plantaciones participantes. Con el fin de simplificar la
entrega de la informacion, los costos de las etapas de
palma improductiva (afios 1, 2 y 3) y de palma en de-
sarrollo (afios 4, 5y 6) son el resultado de promediar
los de los 3 afios. En el caso de la palma adulta corres-
ponde al promedio de los costos de los afios 7 a 30.

El costo de una tonelada de fruta en 2019 es el resulta-
do delarazén entre la sumatoria de los costos por hec-
tarea desde el establecimiento hasta el afio 30 ($/ha)

y la sumatoria de las toneladas que se producen en
una hectarea de palma (t RFF/ha). Esto arroja el re-
sultado en términos de pesos por tonelada de fruta
($/t RFF) (Mosquera et al., 2015).

El costo de una tonelada de APC se obtiene de
cuantificar la cantidad de RFF necesarios para obtener
una tonelada de aceite segun la tasa de extraccion de
aceite (TEA) y considerar su costo, este valor indica el
costo de la materia prima. Se utiliz6 la TEA que repor-
taron las plantas de beneficio participantes para el afio
2019. Para determinar el costo de procesamiento de la
fruta necesario para obtener una tonelada de aceite, se
parte del costo de procesar una tonelada de RFF (dato
que reportan las plantas de beneficio) y se multiplica
por las toneladas requeridas para extraer una tonelada
de aceite. A la suma del costo de la materia prima y
del de extraer el aceite, se le descuenta el valor de la al-
mendra contenida en la fruta (% almendra/RFF), que
se valora al precio de 2019 reportado por Fedepalma
(Fedepalma, 2020).

Notese que se trata del costo por tonelada conside-
rando solo los costos de produccidn, es decir corres-
ponde solo al que incurre una empresa que cuenta con
cultivos propios y con planta de beneficio. Este valor
es el que se utiliza en los ejercicios de costos llevados a
cabo por LMC International Ltd. y por Oil World, con-
sultores internacionales en mercados de commodities,
luego los resultados son comparables con los reporta-
dos por esas empresas. En otras palabras, estos re-
sultados permiten referenciar la competitividad de las
empresas benchmark del pais con respecto a las cifras
de los estudios internacionales. Finalmente, al igual que
para los indicadores anteriores, los resultados de cada
empresa se ponderaron seguin su area, para obtener los
indicadores a nivel de zona y nacional para el afio 2019.

La Figura 1 presenta las cifras comparativas del rendi-
miento (t RFF/ha) segtin la edad. Se indica que la pro-
duccién de fruto inicia en el segundo afo, después de
la siembra de las palmas en campo y que crece paula-
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tinamente hasta que llegan a su madurez, lo cual suele
ocurrir después del séptimo afo, en el cual tiende a
estabilizarse la produccion (Figura 1).

El promedio de la produccién de fruta por hecta-
rea en cultivos adultos durante 2019 fue de 25,3 t RFF/
ha al afio. Las empresas de la Zona Norte estuvieron
2,7 % por debajo de ese promedio, lo cual se explica
en parte, por el creciente impacto de la Pudricion del
cogollo (PC) en el departamento del Magdalena y, se
refleja no solo en la caida de la produccion de raci-
mos (palmas afectadas), sino también en los cultivos
erradicados. En lo que concierne a las empresas de la
Zona Oriental, también se evidencia una productivi-
dad menor en -2,5 % a la del promedio nacional. Por el
contrario, las empresas de la Zona Central tienen una
productividad de 27,8 toneladas de fruta por hectarea,
9,9 % superior al promedio nacional (Figura 1).

Elaeis oleifera x Elaeis guineensis (OxG)

La Figura 2 presenta las cifras de productividad a lo
largo de los primeros afos del cultivo. Llama la aten-
cion que en el caso de las palmas OxG, se reporta
que en la mayoria de las empresas la produccion de
racimos inicia en el tercer afno de estar en campo, es

decir, inicia unos meses después que los cultivares E.
guineensis. Sin embargo, el crecimiento de la produc-
cion de RFF por hectarea durante las primeras etapas
del cultivo es mas pronunciado que en el caso de las
palmas E. guineensis.

El promedio nacional del rendimiento en cultivos
adultos OxG para el afio 2019 fue de 27,8 toneladas
de fruta por hectarea. Dicho valor coincide con el que
reportaron las plantaciones de la Zona Oriental. En
este caso, la Zona Norte esta representada por la sub-
zona del Urabd con una productividad de 38 t RFF/ha
(36,8 % superior al promedio nacional en 2019). En el
Urab4, ademads de buen manejo agrondmico, se cuen-
ta con suelos y clima muy favorables para el desarro-
llo de los cultivos. Se destaca un régimen de lluvias
que aporta entre 2.000 mm-3.500 mm de precipita-
cion al ano (Castillo, 2016). Finalmente, las plantacio-
nes benchmark de la Zona Suroccidental han venido
incorporando de manera paulatina los aprendizajes y
tecnologias atinentes al manejo de cultivos OxG, al-
canzando en 2019 un promedio de 25,7 toneladas de
fruta por hectarea (Figura 2). Debe recordarse que los
empresarios de la Zona Suroccidental fueron pione-
ros en la siembra comercial del OxG, después de la
epidemia de la PC en la década del 2000.

Figura 1. Evolucion de la productividad en cultivares E. guineensis por edad y zona
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Figura 2. Comportamiento de la productividad en cultivares OxG por edad y zona
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El promedio nacional para el afio 2019 fue de $ 12,8
millones por hectdrea. Se destaca el mayor costo de
las empresas ubicadas en la Zona Norte, en regiones
con ocurrencia de temporadas secas prolongadas en
las cuales es importante invertir en sistemas de riego
que permitan suplir las necesidades del cultivo, como
es el caso de los departamentos del Magdalena y del
Cesar. En la Zona Norte es en donde mds se instalan
sistemas de riego presurizados y, en consecuencia,
incurren en 22 % adicional de costos para estable-
cimiento, comparados con el promedio nacional
(Tabla 1).

En cuanto a los rubros que tienen mayor parti-
cipacién en el costo promedio de establecimiento
de cultivares E. guineensis, entre las empresas que
participaron en este estudio en 2019 sobresalen la
infraestructura de transporte, que se refiere a la cons-
truccion de vias, puentes, alcantarillas (18 %); el esta-
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blecimiento de sistemas de riego, ya sea de superficie
o presurizados (18 %); el vivero (14 %) v, la prepara-
cion del terreno (12 %).

Elaeis oleifera x Elaeis guineensis (OxG)

En 2019 el promedio del costo de establecimiento fue
de 10 millones de pesos (Tabla 1). Los costos que se re-
portaron mas bajos fueron aquellos correspondientes
alasempresasdela Zona Suroccidental que son 22,2 %
inferiores al promedio. Esto obedece a que en dicha
zona cuando se establecieron los cultivos con hi-
bridos OxG habia mds preguntas que respuestas en
torno a su manejo, para no hablar de la escasez de
recursos. Adicionalmente, el régimen de lluvias del
sur de la costa pacifica colombiana permitié que las
plantas tuvieran suficiente oferta hidrica con la pre-
cipitacion, luego no se considerd invertir en sistemas
de riego. Esto ultimo, también ocurri6 en el Uraba, en
donde tampoco se reportd inversion en este rubro.
De otra parte, las empresas participantes de la Zona
Central tuvieron los costos mas altos (17,4 % superior
al promedio); fundamentalmente por inversiones en
canales de drenaje y en adecuacion fisica del suelo
(suelos arcillosos).
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Con respecto a los rubros que tuvieron mayor
participacion en el costo promedio de establecimien-
to de cultivares OxG, se destacaron el vivero (17 %),
establecimiento de sistemas de riego (16 %), drenajes
y canales (14 %) y erradicacion del cultivo anterior
(12 %) (Tabla 1).

La Tabla 2 presenta el promedio anual del costo por
hectérea segun la etapa del cultivo, por zona y por
tipo de cultivar. El valor correspondiente a las fases
improductiva (afios 1 a 3) y de palma en desarrollo
(anos 3 a 6) promedia los costos de produccién por

hectarea, de 3 afos. El dato de palma adulta corres-
ponde al promedio de los costos reportados del afo
7 en adelante.

Los costos promedio al afio a nivel nacional, segtin la
etapa, expresados en millones de pesos por hectarea,
se estimaron en 3,97 para la fase improductiva; 5,29
para la palma en desarrollo y para la adulta ascendid
a 6,08 (Tabla 2). En palma adulta, la Zona Norte y la
Oriental estuvieron por encima del promedio, lo cual
se atribuyd principalmente a los costos de operacion
del sistema de riego, en la primera, y al de manejo de
enfermedades (PC y ML), en la segunda.

Tabla 1. Costos de establecimiento 2019 por zona palmera y por tipo de cultivar (en millones de pesos por hectarea).

Eliminacion de palma* 0,9 1,6 1,2
Disefo de plantacion 0,2 0,1 0,3
Vivero 1,7 1,6 2,0
Preparacion del terreno 1,7 1,7 1,5
Siembra de palma 0,7 0,6 0,4
Infraestructura (vias) 2,0 2,9 2,1
Drenajes y canales 3,2 1,0 0,8
Infraestructura de riego 0,3 4,4 1,4
Cobertura 0,2 0,2 0,2
Otros** 1,8 1,6 1,3
Total 12,8 15,7 11,2

1,3 0,0 0,0 1,2 1,1 1,2
0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1
1,8 1,7 1,2 1,7 1,9 1,7
1,6 2,2 1,7 0,8 0,1 0,7
0,5 1,0 0,4 0,3 0,7 0,4
2,3 0,7 0,8 1,0 1,2 1,0
1,1 4,6 2,0 1,3 0,0 1,4
2,3 0,0 0,0 1,7 0,0 1,7
0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
1,5 1,9 1,7 1,4 1,8 1,5
12,8 12,2 8,2 9,7 7,2 10,0

ZC: Zona Central; ZN: Zona Norte; ZO: Zona Oriental; ZS: Zona Suroccidental; Nal: Nacional

*Eliminacion cultivo anterior

**Mantenimiento de la infraestructura, repuestos, combustible y mantenimiento de animales

Tabla 2. Costos de produccion 2019 por hectarea. Valor por afio seguin etapa del cultivo y tipo de cultivar (en millones

de pesos por hectarea).

Etapa improductiva (1 a 3) 3,33 4,40
Etapa en desarrollo (4 a 6) 4,90 5,29
Etapa adulta (mayor a 6 afios) 6,02 6,08

3,56 3,97 2,81 4,38 3,74 4,11 3,98
5,29 5,29 5,66 7,55 6,72 6,46 6,71
6,16 6,08 7,18 7,92 7,15 6,89 7,16

ZC: Zona Central; ZN: Zona Norte; ZO: Zona Oriental; ZS: Zona Suroccidental; Nal: Nacional
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El detalle de los costos para las etapas consideradas
se presenta en la Tabla 3. Los rubros que tienen ma-
yor participacion en el costo de produccion fueron
en su orden: fertilizacion (29 %), cosecha y transporte
de RFF a planta de beneficio (22 %), costo de oportu-
nidad de la tierra (10 %) y operacién de sistemas de
riego (9,5 %) (Figura 3).

Los costos por promedio al afio, a nivel nacional,
segun etapa, expresados en millones de pesos por
hectdrea, se estimaron en 3,98 durante la fase im-
productiva; 6,71 para la de palma en desarrollo y
7,16 en la adulta (Tabla 2). Notese que al compa-
rar con los valores correspondientes a los cultivos
E. guineensis, es claro el incremento en el costo de
manejo que impone la labor de polinizacion en los
cultivares OxG.

De otra parte, al comparar los costos en palma
adulta salta a la vista que los de la Zona Norte, a la
que corresponde la subzona del Urab4, son superio-
res en 9,5 % a los del promedio nacional. Ello obedece

al costo que tiene la nutricidn, debido a la necesidad
de reponer nutrientes, mayor a las de las otras zonas
consideradas, consecuencia de los altos potenciales
de produccién de los hibridos en esta subzona.

Como se menciond previamente, la Tabla 3 pre-
senta el detalle de los costos promedio en 2019 para
cada afo de las etapas consideradas. Para las empre-
sas que cultivan OxG, los rubros que mas participa-
ron en el costo total de produccidn (30 afios) fueron:
cosecha y transporte de RFF a planta de beneficio
(25 %), fertilizaciéon que incluye insumo y aplicacién
(19 %), polinizacion (19 %) y el costo de oportunidad
de la tierra (10,5 %) (Figura 4).

Para las empresas que participaron en el estudio de
benchmarking en 2019 la estimacion del costo por

Tabla 3. Detalle de los rubros de costo a nivel nacional en 2019. Valor por afio segun etapa del cultivo y tipo de cultivar

(en millones de pesos por hectarea).

Fertilizacion 0,92
Control de malezas 0,45
Podas 0,14
Control fitosanitario 0,32
Operacion sistema de riego 0,57
Polinizacion -
Cosecha 0,22
Transporte a planta de beneficio 0,04
Costo de oportunidad de la tierra 0,62
Planeacion y supervision 0,23
Asistencia técnica 0,13
Otros* 0,32
Total 3,97

1,49 191 0,94 1,19 1,46
0,25 0,19 0,50 0,30 0,29
0,12 0,11 0,13 0,11 0,11
0,28 0,24 0,18 0,18 0,18
0,57 0,59 0,16 0,16 0,16

- - 0,48 1,42 1,43
0,91 1,10 0,25 1,44 1,43
0,23 0,43 0,03 0,35 0,51
0,62 0,62 0,75 0,75 0,75
0,36 0,43 0,23 0,48 0,52
0,13 0,13 0,14 0,14 0,14
0,32 0,32 0,18 0,18 0,18
5,29 6,08 3,98 6,71 7,16

El: palma en etapa improductiva; ED: palma en etapa de desarrollo; A: palma adulta
*Mantenimiento de la infraestructura y de animales, repuestos y combustible
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tonelada de fruta para todo el proyecto productivo,
es decir, incluyendo el costo del establecimiento y de
las etapas improductiva y de palma en desarrollo,
ademds del costo de oportunidad de la tierra, arrojo
un promedio nacional de $ 280.894/t RFF (Tabla 4).
Al excluir de la estimacidon el costo de oportunidad
de la tierra, el valor resultante es de $ 252.088/t RFF
(Tabla 4). Se resalta que los costos de las empresas de
la Zona Central fueron menores, porque el régimen
de lluvias de las regiones en las cuales establecieron

sus cultivos no implica periodos de déficit hidrico
tan largos que requieran la implementacion de siste-
mas de riego, ni de su operacion.

El otro indicador que suele ser de utilidad para el
palmicultor es el costo por tonelada en etapa adul-
ta. Este incluye todos los costos, inclusive el costo de
oportunidad de la tierra, en los que se incurre en esta
etapa para producir una tonelada de fruta. En este caso
el promedio nacional para las empresas que participa-
ron en este estudio fue de $ 234.215/t RFF (Tabla 4).

Figura 3. Participacion costos de produccion de E. guineensis en 2019 por tonelada de fruta
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Figura 4. Participacion costos de produccion de cultivares OxG en 2019 por tonelada de fruta
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Tabla 4. Costo por tonelada de fruta segun cultivar y zona (pesos por tonelada de RFF).

Central 249.413
Norte 292.948
E. guineensis
Oriental 285.371
Nacional 280.894
Central 284.092
Norte 237.078
OxG Oriental 289.908
Suroccidental 306.468
Nacional 293.450

210.197 213.580
259.252 244,732
258.482 241.349
252.088 234.215
259.343 248.728
219.829 207.677
262.799 256.337
256.361 261.076
261.536 255.916

(1) Incluye establecimiento, etapa improductiva, etapa de desarrollo y costo de oportunidad de la tierra
(2) Incluye establecimiento, etapa improductiva y etapa de desarrollo. No incluye el valor de |a tierra
(3) Incluye los costos en los que se incurre cuando el cultivo es maduro. Incluye costo de oportunidad por el uso de la tierra

Se destaca que este costo finalmente presenta valo-
res para todas las zonas que tienen cultivos OxG, ya
que en todas se recogié informacién de plantaciones
adultas. Contrario a lo que ocurria en los estudios de
costos anteriores en los cuales solo habia registros en
palma adulta para la Zona Oriental. En consecuen-
cia, este afio el informe es mds rico en términos de
informacién para los cultivares OxG.

El costo promedio de las empresas que participaron
en el ejercicio de referenciacién competitiva en 2019, en
lo que refiere a cultivares OxG considerando todos los
costos (p. ej. establecimiento, etapa improductiva, etapa
de desarrollo y costo de oportunidad de la tierra) fue de
$293.450/t RFF (Tabla 4). Sin embargo, es notable la di-
versidad de los resultados en las diferentes zonas. Se des-
taca el valor de las plantaciones del Uraba (Zona Norte),
el valor mds bajo del pais, el cual fue de $ 237.078/t RFF,
lo que indica el potencial que tienen estos cultivares en
términos de viabilidad del negocio (Tabla 4).

En lo que concierne al indicador de costos para
palma adulta, el valor para los cultivares OxG de las
empresas que participaron en el ejercicio de bench-
marking de costos para 2019 fue de $ 255.916/t RFF.
De nuevo, el valor de este indicador para las plantacio-
nes del Uraba fue el mas bajo del pais con $ 207.677/t
RFF, resultado, principalmente, del alto rendimiento
que se ha alcanzado en estas plantaciones.

La estimacion del costo promedio nacional por tone-
lada de aceite en 2019 arrojé un valor de $ 1,42 mi-
llones (Figura 5). La principal diferencia entre zonas
se asocia a 2 factores, el costo de la materia primay la
TEA. El costo de una tonelada de aceite fue inferior
en -12 % en la Zona Central con respecto al prome-
dio. Entretanto, en las zonas Norte y Oriental el costo
fue superior en 6 % y 1 % con respecto al promedio.

El promedio del costo de una tonelada de APC para
2019 se estimo en $ 1,49 millones (Figura 5). El costo
fue inferior al promedio nacional en las zonas Cen-
tral en -1 %, Norte en -7 %, Oriental -10 %. Entretan-
to, en la Zona Suroccidental el costo fue 5 % superior
al promedio nacional.

Este trabajo planted como objetivo estimar y com-
parar los costos de produccion para empresas de la
agroindustria colombiana de la palma de aceite que
se destacan por implementar mejores practicas en
sus cultivos y en sus plantas de beneficio. En otras
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Figura 5. Costo por tonelada de aceite de palma crudo en 2019
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palabras, que son referentes en lo que concierne a la
adopcioén de la tecnologia disponible para el mane-
jo de cultivos de palma, tanto en E. guineensis como
cultivares OxG.

Los resultados para empresas con siembras de cul-
tivares OxG son mucho mas completos que en anos
anteriores, ya que en todas las zonas se cont6 con in-
formacion de cultivos adultos que permitieron tener
una vision mas amplia de las cifras economicas relacio-
nadas con estos cultivares.

Vale la pena resaltar el hecho de que las plantacio-
nes de OxG (Zona Norte) que corresponden a las del
Urabd antioqueiio son las que presentan los costos
mas altos por hectarea y al mismo tiempo los cos-
tos mas bajos por tonelada de fruta. Esto soporta la
evidencia presentada en estudios anteriores con res-
pecto a que la implementacién de tecnologias con-
lleva una mayor inversiéon por unidad de area, pero,
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Hibrido OxG

al mismo tiempo, la mayor productividad obtenida
permite tener los costos mas bajos por tonelada de
fruta, que al final es el resultado esperado, porque al
palmicultor se le compensa por toneladas de fruta.
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Palabras de instalacion de Maria del Pilar Pedreira Gonzalez,
Presidenta de la Junta Directiva de Fedepalma

MARIA DEL PILAR PEDREIRA GONZALEZ

Presidenta de |a Junta Directiva de Fedepalma

Es para mi un honor dirigirme a ustedes, de una
forma sin precedentes, conectados de manera digital,
para ponerlos al tanto del trabajo realizado por la Junta
Directiva que, desde mi perspectiva, tiene el propdsito
de servir a través de su liderazgo y trabajo, al sector
palmicultor y al pais.

Todos nosotros debemos sentirnos orgullosos de
conformar una de las instituciones sectoriales mas
sélidas de Colombia en el sector agropecuario y, sin
duda, referente de los palmicultores en el continente
americano.

Ha sido un afio muy intenso de trabajo, marcado
por los grandes retos que nos acompanan desde hace
un tiempo: un ciclo muy largo de precios bajos para
el aceite de palma y de palmiste y la necesidad de
aumentar el mercado local a pesar de las importacio-
nes; la defensa comercial a nivel internacional por los
ataques recibidos al aceite de palma crudo y, por ul-
timo, durante este afio 2020, mantener y adaptar las
operaciones de los cultivos y de las extractoras, a pesar
de estos tiempos de pandemia. Un desafio al que res-
pondimos de forma contundente.

Revista Palmas. Bogota (Colombia) vol. 41(4) 56-57, octubre-diciembre 2020



Durante este aflo dimos continuidad a la estrategia
de comercializacion, a través de: i) la campana de con-
sumo de aceite de palma; ii) la presencia en eventos
internacionales; y iii) el impulso del sello del Aceite de
Palma 100% Colombiano.

Mantenemos la agenda de trabajo con el Gobier-
no Nacional para conseguir el paquete de medidas
que tanto esperamos los palmicultores, el aumento
de mezclas de los biocombustibles, el proyecto de la
universalizacion de las sesiones y las compras publicas
donde buscamos que el aceite de palma crudo colom-
biano sea el preferido por el Estado.

Durante este afio, también hemos dado continui-
dad al Comité de Gobierno Corporativo para te-
ner cada vez procesos mas solidos, que nos permitan
mantener la institucionalidad a largo plazo. Asimis-
mo, dimos desarrollo a los comités de Auditoria y al
Comité Financiero y Administrativo, para hacer una
cuidadosa alineacion de los objetivos estratégicos con
la inversion y gestion de los recursos.

En el mes de marzo, iniciando el pico de produccion,
nos vimos enfrentados al reto de mantener la continui-
dad de las operaciones en medio de la pandemia, lo que
nos llevd a hacer sesiones extraordinarias semanales y
quincenales para poder dar respuesta y gestion a las pre-
ocupaciones sobre: almacenamiento, comercializacion,
protocolos de bioseguridad, manejo de zonas de alta
complejidad en términos de seguridad y la interaccién
con el Gobierno Nacional, entre otros.

Durante esta coyuntura se cred el Fondo de So-
lidaridad Palmero que canalizé proyectos de inter-
vencion sectorial para fortalecer las capacidades de
atencion sanitaria en diferentes municipios del pais.
Es de destacar el rol de nuestro sector en la donacién
de mercados y también de diferentes elementos de
aseo, autocuidado y dotacién que han mejorado las
condiciones de atencion en salud en los municipios
en los que estamos presentes en el pais.

Y ahora, estamos conectados en el primer Con-
greso virtual y la elecciéon de los miembros de Junta
Directiva para Fedepalma y el Comité Directivo de
los Fondos, lo que, sin duda, marcara un hito para
nuestro sector y esperamos consiga mayor impacto y
acompanamiento de todos los palmicultores del pais.

De cierre, quiero resaltar la importancia de tener
un gremio unido y fuerte. En el tltimo afio hemos
podido observar, en el caso de la palmicultura ecua-
toriana, los tremendos efectos que tiene el no estar
organizados. Ellos no pudieron contar con una ins-
tituciéon que les permitiera enfrentarse al manejo
sanitario de la crisis de la PC, para poder estructurar
los proyectos de resiembra y lograr una comerciali-
zacion ordenada. Una situacion que al final afectd
a los productores que los puso en serios problemas
para continuar su negocio y, a los industriales, te-
niendo que abastecerse a precios exorbitantes a fina-
les del afio 2019.

También se observa el rol ejemplar que tiene la
palmicultura al interior de Colombia al disponer de
una gestion reconocida en la administracion de los
Fondos Parafiscales, con un centro de investigacion
que impulsa los intereses de los palmicultores, con
éxitos como la aplicacién del ANA que le ha dado
viabilidad financiera a los proyectos de palma hibri-
da en las distintas zonas del pais, asi como en toda la
Zona Suroccidental. Una institucion que cuenta con
campos experimentales y con laboratorios de primer
nivel, como el préximo a inaugurarse en el Palmar de
las Corocoras.

Todos estos ejemplos son maravillosos para este
pais que necesita investigacion y desarrollo, y eso se
consigue gracias a la unién de los palmicultores, al
respeto por la institucion y a la juiciosa contribuciéon
que nos permite seguir evolucionando.

Nos queda mucho trabajo hacia adelante para te-
ner una organizacion cada vez mas solida y eficiente,
recuperar y aumentar la participacion en el mercado
local de nuestro aceite y la maximizacion de nuestra
inversion sectorial en la captura de valor para todos
los palmicultores.

Por ultimo, quiero agradecer al equipo de la admi-
nistracion y al equipo de la Junta Directiva por todo el
trabajo realizado durante este afio tan intenso, espe-
rando mantener la continuidad en todos los proyectos
que estan en marcha y hacernos mas fuertes para con-
seguir nuestro propésito compartido: una palmicultu-
ra sostenible y rentable que genere desarrollo para el
pais, que tanto lo necesita en estos momentos.
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Palabras de instalacion de Jens Mesa Dishington, Presidente

Ejecutivo de Fedepalma

JENS MESA DISHINGTON

Presidente Ejecutivo de Fedepalma

Envio un calido saludo a quienes de manera virtual
nos acompafian en esta cuadragésima octava version
del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite y de la Asamblea General de Fedepalma, y en
la trigésima Sala General de Cenipalma.

En un momento dnico en la historia reciente,
nos vemos enfrentados a una crisis que estd ponien-
do a prueba la resiliencia de los estados, los sectores
productivos, la sociedad civil y toda la instituciona-
lidad que los soporta. Coyunturas, como la actual,
conllevan a grandes cambios, pero, de igual manera,

pueden crear nuevas oportunidades para quienes
tengan la capacidad de aprender de lo vivido y de
adaptar su vision y su accion, no solo frente a las
sefiales evidentes de la nueva realidad sino también
buscando estar un paso adelante. Y qué mejor que
estas sesiones para generar un espacio de didlogo
respecto al futuro de la agroindustria de la palma de
aceite en Colombia y en el mundo, en el que conte-
mos con distintas perspectivas aportadas por diver-
sos actores del ambito publico y privado, nacional
e internacional.
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Desempeno de la palmicultura

En el ultimo afio, el desempeno de la palmicultura ha
tenido movimientos importantes en variables clave
del sector. Tras un largo periodo de precios bajos, en
el segundo semestre de 2019 empez6 a verse una no-
toria recuperacion, que infortunadamente se truncé
por motivo de la pandemia y llevé nuevamente a una
caida durante el primer semestre de 2020. En las ul-
timas semanas reaparecio la tendencia al alza y los
prondsticos apuntan a que continuard asi, siendo una
buena nueva para el sector.

Por otra parte, la produccion de aceite de palma
crudo experiment6é una tendencia decreciente du-
rante todo el 2019, cerrando el afio con una caida de
6,3 % respecto a 2018, con una produccién de 1,5 mi-
llones de toneladas. Sin embargo, el 2020 inici6 con
un aumento de la produccién y durante los primeros
6 meses estuvo por encima de lo observado en 2018 y
2019, aproximadamente con un 8 % respecto al mis-
mo periodo del afo anterior, lo que indica una recu-
peracion que creemos se va a mantener para el resto
de la vigencia. Desde una perspectiva regional, vale la
pena sefnalar que la produccion en la Zona Norte pal-
mera sigue pasando por un periodo de contraccién,
debido principalmente a la caida en Magdalena y Ce-
sar, asociada en parte a los efectos de la problematica
fitosanitaria y del déficit hidrico.

Pese a esto, el valor de la produccion del aceite de
palma crudo y de la almendra de palma, calculado
en $ 3,1 billones para 2019, sigue figurando con una
contribucién importante al PIB agricola nacional, del
7,1 %y al PIB agropecuario, del 4,9 %.

Las ventas en el mercado local repuntaron en 2019,
al representar el 54 % de la produccion, situacion
motivada principalmente por mayores compras de la
industria de aceites y grasas, y por una reduccién en
las importaciones provenientes de Ecuador, explicada
por la grave crisis que vive la palmicultura de ese pais.
El sector palmero colombiano tiene, indudablemente,
la capacidad de suplir la demanda de estos segmen-
tos y la entrada de aceite de palma crudo de paises
vecinos es injustificada e innecesaria y genera graves
distorsiones en el mercado nacional. Por su parte,
las exportaciones siguen dirigiéndose en su mayoria al
mercado de Europa y estan concentradas en el aceite

de palma crudo, lo que nos hace persistir en el reto de
posicionarnos y de diversificar nuestra canasta de ex-
portacion hacia productos con mayor transformacion
y valor agregado.

Balance de las medidas
gubernamentales para 2019-2020

Sin duda, el desempeiio de nuestro sector estd asociado
en gran medida al entorno en el cual se desarrollan
los negocios y esto, a su vez, se relaciona estrecha-
mente con el rol del Estado y con las politicas publi-
cas. Tras cerca de tres afos bastante dificiles para la
palmicultura, agravados por la falta de atencién del
gobierno del Presidente Juan Manuel Santos frente a
las necesidades de nuestra agroindustria, el sector vio
con optimismo la llegada del mandato nuevo, como
una oportunidad para corregir el rumbo de las rela-
ciones con las distintas entidades gubernamentales.

Desde la llegada de Ivin Duque Marquez, como
Primer Mandatario, Fedepalma presentd propuestas
claras, orientadas a generar unas condiciones favora-
bles para que la agroindustria de la palma de aceite pu-
diera seguir siendo el motor de desarrollo de muchas
regiones de la ruralidad colombiana. Fue asi como
en enero de 2019, el Presidente, su Vicepresidenta y
un amplio grupo de ministros y viceministros, en
audiencia con los miembros de la Junta Directiva de
Fedepalma, escucharon nuestros planteamientos, las
preocupaciones y oportunidades del sector palmero, y
el apoyo esperado del nuevo Gobierno.

Como resultado, se defini6 una agenda sectorial a
partir de los compromisos anunciados ese dia por el
sefior Presidente, que se resumen en:

« El aumento en el corto plazo en la mezcla de
biodiésel a 12 % (B12) y al 15 % (B15) en el
mediano plazo. De igual manera, la aplicacion
de una mezcla del 2 % (B2) ala gran mineria, en
un plazo de 12 meses y del 5 % (B5) en 18 meses.

o La universalizacion de las operaciones de es-
tabilizacién del FEP Palmero a todas las ven-
tas de aceite de palma en el mercado local,
independientemente de su origen.

o Corregir las sefiales errdneas que desde el Mi-
nisterio de Minas y Energia se venian dando
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hacia el mercado, a raiz de la aplicacion de
sus medidas para la fijacion de los precios
del biodiésel.

« El acompafnamiento al despliegue de una es-
trategia de diplomacia comercial enfocada en
el posicionamiento internacional del aceite
de palma colombiano.

« El impulso a las iniciativas sectoriales de
sostenibilidad, apoyando acciones como el
desarrollo de un sello diferenciador de sos-
tenibilidad pais.

Tras dos aftos de mandato del Presidente Duque
y, después de mas de afio y medio de haber acorda-
do esta agenda, consideramos pertinente realizar de
manera breve un balance de los logros y avances en
torno a ella. En este sentido, resaltamos el respaldo
recibido a través de los Ministerios de Agricultura y
Desarrollo Rural, de Relaciones Exteriores, de Co-
mercio, Industria y Turismo, y de Procolombia, para
desplegar nuestra estrategia de posicionamiento de
la palmicultura colombiana como un sector tnico y
diferenciado por sus condiciones de sostenibilidad.
Con este propdsito, no solamente nos han apoyado
los equipos ubicados en Colombia, sino que hemos
contado con el concurso de las distintas embajadas
en Europa y de varias oficinas comerciales del Mi-
nisterio de Comercio, Industria y Turismo y de Pro-
colombia en los paises de mayor interés para nuestros
aceites de palma.

Esta labor en el dmbito internacional, también
se ha orientado al seguimiento de las tendencias y
decisiones de las instancias de gobierno de la Unién
Europea, que potencialmente pueden afectar el co-
mercio de nuestros productos hacia su principal
destino de exportaciéon, como ha sido el caso de
las medidas asociadas con la Directiva de Energias
Renovables II y con las inminentes acciones del
denominado Pacto Verde Europeo. Frente a la
Directiva, en particular, a la promulgacion del Acto
Delegado que determina los biocombustibles con
riesgo de cambio indirecto de uso del suelo (ILUC,
por sus siglas en inglés), venimos desarrollando de
la mano del Gobierno acciones de defensa comercial
en el ambito multilateral y bilateral, para mitigar los
impactos de estas medidas en el acceso al mercado
europeo de biocombustibles.

Lamentablemente, en cuanto a los demas asuntos
de la agenda, que revisten extrema relevancia para
nuestro sector, ha habido pocos adelantos y aun no
vemos resultados.

En cuanto al incremento de las mezclas del bio-
diésel de palma, en febrero de 2019 se avanzo con la
expedicion de la resolucion que establece la mezcla
obligatoria para la gran mineria, con niveles a adop-
tar del 2 % y 5 % en marzo y septiembre de 2020,
respectivamente.

Sin embargo, en cuanto a la mezcla nacional, desa-
fortunadas circunstancias llevaron a un traspiés en
este camino. En septiembre de 2019 entr6 en vigor el
aumento de la mezcla al 12 %, pero diferentes causas
hicieron que la industria del biodiésel no pudiera ase-
gurar la oferta para dicho porcentaje de mezclay a
una derogacion del aumento a B12. Esto gener6 una
crisis de confianza de los funcionarios del Gobierno
con los actores de la cadena productiva, en especial
con la industria del biodiésel, afectando también su
relacién con el sector palmero.

Un analisis forense de lo sucedido, realizado a
profundidad por la firma Cerrito Capital, corrobord
lo que Fedepalma ha sefialado desde un principio, que
la causa de este déficit de oferta de biodiésel no fue
el suministro del aceite de palma como materia prima,
sino otras razones primordialmente asociadas a as-
pectos regulatorios, que conjugados con la recupe-
racion de los precios internacionales llevaron a que
los industriales del biodiésel no pudieran acceder al
aceite de palma a los precios del mercado.

Son varios los aprendizajes que nos deja este epi-
sodio. Por una parte, la necesidad de disponer de
mayor informacion relevante para el Programa de
Biodiésel de manera oportuna y de realizar un mo-
nitoreo y analisis permanente de la misma. Por otra
parte, la importancia de que el sector palmero, como
uno de los principales actores impactados por este
tipo de decisiones, juegue un rol mas proactivo en
el impulso al Programa Nacional de Biodiésel; y aqui
hay que reiterar que este programa no puede estar
asociado simplemente a una discusion de precios,
sino que debe tener una vision integral que pondere
los objetivos que se trazaron cuando se creo.

En lo referente a la correccion de las sefales dis-
torsionadas de mercado, en marzo de 2019 se realizd
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un ajuste importante a la metodologia del Fondo de
Estabilizacion de Precios (FEP Palmero), especifica-
mente en el indicador de referencia de paridad de im-
portacion del aceite de palma, estableciendo para la
lectura de dicho indicador un acotamiento del 10 % en
la aplicacion del arancel. Si bien con esto se avanzd
en la eliminacién de la distorsidon causada por las dos
senales de precios en el mercado local, el resultado
no fue el esperado por cuanto el Ministerio de Minas
y Energia, de manera inconsulta y desatendiendo las
observaciones de Fedepalma, decidi6 crear una fran-
ja para estabilizar el precio del biodiésel, con lo cual
nunca estuvimos de acuerdo. Esta decision terminé
afectando la comercializacion y se constituyo en una
de las causas del mencionado episodio en septiembre
de 2019 con la industria del biodiésel.

Por dltimo, pero no menos importante, no ha sido
posible materializar la universalizacién de las opera-
ciones de estabilizacion del FEP Palmero, una medida
que simplemente trata de nivelar la cancha estable-
ciendo para todos la misma obligacién que tienen hoy
dia los productores nacionales, al realizar sus primeras
ventas, lo cual permite generar el efecto de estabili-
zacion del mercado del que otros actores también se
estan viendo beneficiados. Desde Fedepalma se han
presentado solidos argumentos técnicos y legales, y
creemos firmemente que esta medida no solo tiene todo
el fundamento legal, sino que contribuye a restaurar la
equidad en el mercado local, en momentos en que el
mayor esfuerzo lo vienen realizando los agricultores.

Y en relacion con esto quiero hacer una reflexion.
La gestion de Fedepalma, como entidad gremial que
representa el interés general del sector palmero co-
lombiano, se ha visto enrarecida por intereses par-
ticulares que han permeado la relacién del gremio
palmero con el Gobierno, desplegando acciones poco
transparentes que contravienen el interés de la ma-
yoria. Dada la importancia de que Fedepalma pueda
cumplir cabalmente su rol de defensa y representa-
cion, es pertinente que el gremio aborde un debate
interno sobre como sus miembros deben dirigir sus
actuaciones cuando sus propdsitos entran en conflicto
con el interés general del sector.

Al Presidente y a su equipo de gobierno, quere-
mos manifestarles nuestro agradecimiento por estar
siempre con las puertas abiertas para conversar con el
gremio palmicultor y por estar atentos a la busqueda

de soluciones a las dificultades que afronta el sector.
Por lo mismo, creemos que no podemos dejar incon-
cluso el desarrollo de esta agenda sectorial y, por el
contrario, es pertinente analizar medidas comple-
mentarias en virtud de este escenario de pandemia,
que le den prioridad a la defensa y al impulso de la
produccion nacional, tal y como viene ocurriendo en
muchos paises. Una vez mas, la invitacion es a pensar
en cudl es el rol que queremos dar a la agroindustria
de la palma de aceite frente al desarrollo social y eco-
némico de las regiones.

Desafios y oportunidades futuros de
la palmicultura colombiana

Por nuestra parte, sabemos que desde el sector privado
tenemos que continuar haciendo lo que nos correspon-
de para afrontar los desafios y aprovechar las oportu-
nidades de seguir fortaleciendo nuestra palmicultura.

Competitividad y sostenibilidad

En primer lugar, hay que continuar con los esfuerzos
en cuanto a mejorar la competitividad sectorial, mas
atn en un entorno en el que la proteccion del sec-
tor es marginal, donde es importante recordar que el
proximo ano culmina el programa de liberacion con
los Estados Unidos.

Y en esa busqueda de mayor competitividad, es
imperativo seguir incrementando la productividad.
En los ultimos afios hemos visto cémo la frontera de
productividad en el cultivo se ha ampliado significa-
tivamente, lo que demuestra que hay una gran opor-
tunidad de aumentar la eficiencia. Frente a esto, la
labor de Cenipalma en la generacién y transferencia de
tecnologias y practicas sigue cobrando relevancia. Un
ejemplo claro de esto ha sido el hito de ofrecer el aci-
do naftalenacético (ANA) a los palmicultores produc-
tores de hibridos OxG, cuyo uso los esta llevando a
acercarse bastante a esa frontera de productividad que
hemos mencionado. Con esta polinizacion artificial
y la aplicacion de las mejores practicas agrondmicas,
es posible alcanzar mas de 40 toneladas de fruta por
hectarea y tasas industriales de extracciéon (TEA) de
mas de 27 %. En otras palabras, mds de 10 toneladas
de aceite por hectarea, 3 veces la actual productividad
promedio pais.
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La sanidad de los cultivos sigue siendo un fac-
tor que afecta a muchos palmicultores y es objeto
de gran preocupacion para todo el sector, en espe-
cial por la situaciéon que contintian enfrentando en
el departamento del Magdalena con la Pudricion del
cogollo (PC) y en los Llanos Orientales con la Mar-
chitez letal (ML). Las afectaciones en estas zonas han
llevado a una pérdida de areas e incluso han forza-
do a que algunos palmicultores hayan migrado hacia
otros cultivos y actividades. Por lo anterior, hay que
continuar con los esfuerzos que se vienen realizando
en términos de fitomejoramiento, manejo de plagas
y enfermedades, y manejo agronémico.

Ademads, tenemos que fortalecer la generacion de
soluciones para incrementar la productividad laboral,
siendo la mecanizacién un aspecto clave para ello.
Resulta igualmente importante para aumentar la efi-
ciencia del recurso humano, el fortalecimiento de las
estrategias de formacion y capacitacion, para buscar
el nivel de especializacion y calidad que requiere esta
agroindustria. Es por esto que debemos persistir en
nuestra iniciativa de la academia de la palma, concebi-
da como una solucidn que permitira potenciar el rol del
gremio palmicultor frente a las necesidades de forma-
cion, reconociendo y articulando el papel de otros ac-
tores del ambito académico global, nacional y regional.

De igual manera, debemos trabajar por optimizar
los costos de produccion, incrementando la eficien-
cia en el uso de los recursos. Adicionalmente, existen
oportunidades en términos de la eficiencia logistica. El
estudio, realizado por Imétrica en 2019, arrojé valio-
sas recomendaciones para fortalecer las capacidades
logisticas de la agroindustria, de las cuales destacaria
las siguientes: i) entender la operacion de la cadena de
suministro, identificando actores en los distintos esla-
bones y mejorando la comunicacién y la articulacién
con ellos; ii) establecer planes de mejora a partir de la
definicion de indicadores y la medicion de factores de
eficiencia como tiempos y calidad, y iii) gestionar con-
juntamente soluciones sectoriales con las empresas
transportadoras, lo cual puede llevar a ahorros entre el
4 %y el 12 % del costo de transporte.

Y relacionado con esto, no podemos desconocer el
efecto del costo-pais en la competitividad de los secto-
res. Por ello, Fedepalma sigue con su labor de moni-
torear y participar en los espacios de construccion de
las agendas de gobierno y planes de desarrollo de las

regiones, buscando que estos reconozcan las necesida-
des del sector productivo y mejoren las condiciones de
infraestructura y la oferta de bienes publicos. En esta
tarea ha sido fundamental el rol de nuestros Delegados
Gremiales Regionales, quienes, en representacion del
gremio palmicultor, han ganado importantes espacios
frente a los gobiernos departamentales y municipales,
y ante distintas instancias publico-privadas.

De cara a una mayor competitividad, también es
fundamental seguir avanzando en la eficiencia, la ca-
lidad y en la agregacion de valor. Frente a una mayor
eficiencia, las plantas de beneficio deben propender
por una escala que les permita un 6ptimo desempeiio,
tanto en el proceso industrial como en su capacidad de
almacenamiento; a esto se suma la importancia de una
adecuada financiacion de inventarios y de planificar y
aplicar unas buenas estrategias de comercializacion.

En cuanto a la calidad, la normatividad nacional
e internacional viene enfocandose, cada vez mds, en
aspectos como la inocuidad de los productos de la
cadena agroalimentaria, lo cual va a demandar que
la produccién del aceite de palma se involucre mas
profundamente en la mediciéon del impacto de las
practicas agrondmicas y de beneficio del fruto en la
presencia de cierto tipo de residuos y contaminantes
como los MOSH, MOA y MCPD.

Otro aspecto clave es el manejo del procesamiento
de los hibridos OxG, pues si queremos aprovechar el
potencial de este producto diferenciado, no es viable
continuar mezclando indistintamente los frutos de
dichos materiales con los de E. guineensis. El sector
palmero colombiano ya no cuenta solo con dos acei-
tes, ahora genera tres: el aceite de palma, el aceite de
palmiste y el alto oleico, y asi mismo hay que pensar
en términos del procesamiento y la comercializacion.

Respecto a la agregacion de valor, debemos per-
severar en el propdsito de que nuestra agroindustria
trascienda aguas abajo en la cadena de valor, de supe-
rar la dependencia del aceite de palma crudo como el
producto principal que soporta el negocio palmero,
para lo cual es fundamental la innovacién y actuar
colectivamente para generar alianzas empresariales
que permitan sumar y hacer factible las inversio-
nes requeridas. Esta vision de mayor agregacion de
valor estd relacionada en gran medida con las posi-
bilidades de la bioeconomia en nuestro sector y el
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desarrollo de procesos innovadores de generacion de
nuevos productos.

Los flujos del comercio mundial de aceite de palma
estan concentrados en productos procesados. Mien-
tras que en Malasia e Indonesia sus exportaciones de
aceite de palma refinado, fracciones, biodiésel y oleo-
quimica, entre otros, representan cerca del 80 % de su
oferta exportable y las de crudo apenas el 20 %, en el
caso de Colombia ocurre todo lo contrario. Por el lado
de la demanda, mercados como Estados Unidos y la
Unién Europea concentran cada vez mas sus impor-
taciones en este tipo de productos que implican una
mayor agregacion de valor. En ese sentido, los invito
a que trabajemos en el desarrollo del Midstream en la
cadena de valor de la palma de aceite en nuestro pais.
Hoy en dia tenemos una mayor escala, una experien-
cia consolidada como exportadores a granel y unos
precios de exportacion competitivos frente a referen-
tes internacionales, que permiten prever que con una
buena organizacién y una adecuada estrategia pode-
mos avanzar en la internacionalizacién de nuestro
sector productivo con la exportacion de productos de
mayor valor agregado.

Ahora bien, es un hecho la relevancia que tienen a
nivel global la produccién sostenible y el comercio y
consumo responsables, al punto que para productos
como el aceite de palma, la sostenibilidad se ha con-
vertido en otro factor clave para su competitividad.
Dado esto, es necesario seguir avanzando en conso-
lidar nuestras condiciones de sostenibilidad, pues,
ademas de la responsabilidad que todos los sectores
productivos compartimos respecto al futuro del pla-
neta, de esto dependera el acceso y el valor del aceite
de palma colombiano en muchos mercados.

Es por esto que, ademds de los esfuerzos que Fede-
palma y Cenipalma han realizado para generar y trans-
mitir modelos y practicas sostenibles, que en gran
medida han sido acogidos por los palmicultores, en
2018 recibimos el mandato del Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite de desarrollar nues-
tra estrategia de origen sostenible, para impulsar el
Aceite de Palma Sostenible de Colombia, desarrollan-
do las acciones y la institucionalidad que lo sustente.

Hoy en dia, contamos con un Decélogo de Prin-
cipios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia, el
cual refleja los atributos de sostenibilidad que nos van

a permitir respaldar nuestra promesa de valor de un
aceite unico y diferenciado. Estos atributos, a su vez,
se despliegan en un conjunto de practicas productivas,
ambientales y sociales, que estdn siendo recogidas en
una norma sectorial que sustentara el protocolo de
verificacion y el reconocimiento al origen sostenible
del aceite de palma colombiano.

Con lo anterior, estamos avanzando hacia el desa-
rrollo de un marco de autorregulaciéon sectorial que
oriente las actuaciones de los palmicultores y contri-
buya a garantizar esas condiciones que nos diferen-
cian. La puesta en marcha de este tipo de acciones
enfocadas en sustentar el origen sostenible del aceite
de palma de Colombia demanda el fortalecimiento del
ecosistema institucional palmero y la creacién de un
ente especializado que involucre la participacion de
distintos actores, brindando mayor confianza y trans-
parencia alos clientes y grupos de interés claves para el
sector. Esperamos que con el apoyo de todos nuestros
agremiados y de distintos aliados publicos y privados,
del ambito nacional e internacional, podamos seguir
recorriendo este camino.

Promover el consumo

Este es otro gran reto sectorial de los aceites de palma
colombianos, tanto en el mercado nacional como en
los de exportacion.

Continuamos trabajando para que los consumi-
dores colombianos conozcan el aceite de palma, el
aceite de Colombia, con sus atributos nutricionales
y su versatilidad. Si bien sabemos que este es un pro-
ceso de largo aliento, ya estamos obteniendo avances
con nuestra campana Aceite de Palma 100% Colom-
biano. Los indicadores de recordacion de la misma
siguen aumentando y las mads recientes investiga-
ciones sobre los habitos de consumo en los hogares
muestran que el aceite de palma ha logrado diferen-
ciarse en percepcion dentro del segmento de mezclas
vegetales, posicionandose como un nuevo jugador
relevante en el mercado.

De igual manera, en virtud de la importancia del
del biodiésel, hay que seguir trabajando por avan-
zar respecto a las metas del Programa Nacional de
Biodiésel. Desde sus origenes, este plante6 alcanzar
una mezcla del 20 % (B20) y en la actualidad estamos
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solo en la mitad; llegar a esa meta representa un mer-
cado del orden de las 500 mil toneladas. Lograr esto
es viable, paises como Malasia e Indonesia vienen
aplicando mezclas del 20 y 30 %, y en Colombia ya
se han hecho pruebas de mezclas de 50 % y 100 %.
De hecho, Fedepalma y Cenipalma fueron pioneros
del Club de Biotanqueo, al utilizar una mezcla de B50
en los vehiculos de la Presidencia Ejecutiva y de la
Direccién General.

Esto ultimo me lleva a una reflexién mas: alcan-
zar las metas que nos proponemos demanda de todos
los miembros del sector una actitud coherente y pre-
dicar con el ejemplo. Y es por esto que les pregunto:
sestamos consumiendo el aceite de palma en nuestros
hogares y empresas? ;estamos dispuestos a ser pione-
ros en el uso de mayores mezclas en los vehiculos que
estan vinculados con nuestra agroindustria? ;estamos
dispuestos a que todos y cada uno de nosotros sea un
orgulloso embajador del aceite de palma?

Finalmente, en cuanto al mercado externo, que
representa cerca de la mitad de las ventas totales, ya
hemos mencionado las acciones que estamos desa-
rrollando articuladamente con la estrategia de posi-
cionamiento del sector palmero en Europa, basados
en la diferenciacion del aceite de palma sostenible de
Colombia y de la mano con Procolombia, el Ministe-
rio de Comercio, Industria y Turismo y la Cancilleria,
a través de las distintas embajadas. Para que esta ge-
nere los resultados esperados, recalcamos en que es
necesario continuar avanzando en mejorar nuestras
condiciones de competitividad y de sostenibilidad,
pero también desarrollar una estrategia distinta para
llegar a los mercados internacionales, que implica
conocer mas a nuestros clientes, sus requerimientos
y atenderlos adecuadamente. Si bien, la creacién de
las comercializadoras internacionales ha jugado un
papel clave en facilitar la logistica para llegar a dichos
mercados, no podemos dejar toda la responsabilidad
en sus manos, es importante que los productores se
involucren mas en entender los canales, la inteligen-
cia de mercados, el mercadeo y el posicionamiento
del producto.

Fortalecimiento institucional

Abordar todos estos desafios y oportunidades no es
tarea sencilla, siendo fundamental contar con una

institucionalidad sélida que oriente y acompaiie
los esfuerzos de los productores. Por esto, resalta-
mos la importancia de las instituciones del ecosis-
tema palmero: Fedepalma, como entidad gremial
que convoca, congrega y orienta a los palmicul-
tores; Cenipalma, principal programa gremial de
Fedepalma y responsable de las acciones de ciencia,
tecnologia e innovacion del sector; y los instrumentos
de la parafiscalidad, como son la cuenta especial del
Fondo de Fomento Palmero y la cuenta especial
del FEP Palmero, mecanismos claves para poner en
marcha programas de fomento sectorial y contribuir
a la estabilidad de las condiciones de comercializa-
cion de los aceites de palma.

Seaestala oportunidad de resaltar que se cumplen
tres décadas de la creacion de Cenipalma por parte
del gremio palmero, periodo en el cual se han gene-
rado valiosas soluciones y aportes a nuestra agroin-
dustria. Para contribuir a preservar su memoria
historica, estamos proximos a entregar a los pal-
micultores el libro sobre la primera etapa del desa-
rrollo de Cenipalma, con el que podremos recordar
los pasos que se han dado y destacar los esfuerzos
que, entre todos, hemos realizado para que esta or-
ganizacion cuente hoy dia con un amplio posicio-
namiento. Y respecto a su mas reciente transcurrir,
en 2019 Cenipalma tuvo dos grandes logros: el reco-
nocimiento de Colciencias como centro de investi-
gacion que forma parte del nuevo Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; y la certifica-
cion de Great Place to Work por la excelencia en su
ambiente laboral.

Esta institucionalidad nos ha permitido mantener
abiertos los canales de comunicacién y discusién con
instancias gubernamentales, nacionales y territoriales,
y con otros actores del sector privado, al facilitar la la-
bor de representacion gremial y defensa en los distintos
ambitos relevantes para la operacion del sector palme-
ro. También ha ayudado a generar alianzas y acceder a
nuevas fuentes de recursos que potencien el desarrollo
de nuestros programas y proyectos. Al respecto, apro-
vecho para resaltar la reciente suscripcion del Acuerdo
de Cofinanciacién con IDH vy el lanzamiento del pro-
yecto “Aceite de Palma Sostenible de Colombia, Pai-
sajes Sostenibles Zona Norte-Magdalena y Cesar”, el
cual contribuira al desarrollo de la estrategia de Aceite
de Palma Sostenible de Colombia, con un enfoque de
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paisaje. Este proyecto se enmarca en el Memorando de
Entendimiento firmado por Fedepalma, Cenipalma e
IDH en octubre de 2019 y estamos seguros de que ayu-
dard a generar muchas mas oportunidades de alianzas
para nuestro sector.

Estos compromisos también se han gestado con
actores del orden regional. En febrero de 2019, se logré
la aprobacion del proyecto “Desarrollo de un sistema
integrado de manejo agrondmico para el cultivo de la
palma como respuesta a los efectos de la variabilidad
climética en el departamento del Cesar”, iniciativa de-
sarrollada por Fedepalma, Cenipalma y la Goberna-
cion del Cesar, con recursos provenientes del Fondo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FCT) y del Sis-
tema General de Regalias (SGR).

Contar con altas capacidades en el recurso huma-
no y en infraestructura, ha contribuido a transferir de
mejor manera las tecnologias y practicas, y a articular
los esfuerzos en las regiones. Por esto, Fedepalma ha
apoyado a Cenipalma en el desarrollo de su objetivo
misional con la adquisicion de los terrenos y la cons-
truccion de la infraestructura adecuada para su ope-
racion en los campos experimentales, ubicados en las
cuatro zonas palmeras. Dentro de los hitos a resaltar
para el 2019, se encuentra la construccion y dotacion
del Médulo de Laboratorios en el C. E. Palmar de las
Corocoras, finalizando asi la II etapa de este campo.

Un ejemplo de ello fue la respuesta oportuna,
organizada y unida del sector palmicultor cuando
se desencadend la crisis por el covip-19, que llevé a
mitigar riesgos criticos y a que todos hiciéramos el
mejor esfuerzo por cuidar a nuestros trabajadores,
familias y comunidades, garantizando la continuidad
de la actividad palmera y el abastecimiento de este
producto, tan importante para la canasta familiar de
los colombianos.

Esto muestra la pertinencia de seguir trabajando de
una manera organizada, articulada y con las capaci-
dades requeridas. En este sentido, estamos viendo la
importancia de seguir evolucionando y fortaleciendo
el ecosistema institucional palmero con organizacio-
nes especializadas que desempefien nuevos roles, que
hoy dia, no han sido desarrollados de la manera como
lo requiere el sector. Por un lado, como ya se mencio-
nd, la implementacion de la autorregulacion sectorial
para la sostenibilidad y del esquema de validacion y

reconocimiento del origen sostenible, requiere de una
institucion que genere la confianza y aceptacion que
demandan los stakeholders que determinan la dindmi-
ca del mercado e inciden en la reputacion sectorial.

De otra parte, se necesita un mayor impulso a la
iniciativa de la academia de la palma. Su importancia
no solo se ha resaltado al interior de sector, sino que,
hace mas de un afio, el propio el Presidente Duque,
en estos eventos gremiales, resaltd esta idea y nos ins-
t6 a ponerla en marcha. Hay que reconocer que en
este tiempo hemos avanzado poco al respecto, por lo
cual debe dérsele una mayor prioridad dentro de la
agenda de la Federacion a partir de ahora. Con esto
se pretende disefiar una institucion que, de la manera
mas agil y eficiente, facilite desempenar esos nuevos
roles y generar un mayor valor a los palmicultores.

Por su parte, Fedepalma y Cenipalma contintian
dando a sus acciones un enfoque estratégico sopor-
tado en procesos eficientes. En 2019 se aprobd por
parte de la Junta Directiva de Fedepalma, el Direccio-
namiento Estratégico 2019-2023, definiendo la ruta
de la organizacion para los préximos cinco afos, de
cara a responder mejor a los retos del sector. La Fede-
racion ha mantenido su certificacion en calidad bajo
la norma ISO 9001:2015 y se dio inicio a un proyecto
de transformacion organizacional basado en procesos,
para que estos ultimos sean mas agiles, simples y flexi-
bles, haciendo mas productivo el trabajo de la Fede-
racion. Las mejoras en la gestion de nuestra Unidad
de Servicios Compartidos han llevado a garantizar la
calidad de trabajo, optimizando el uso de recursos, lo
que se refleja en ahorros importantes para los tltimos
cinco anos. Por otra parte, Fedepalma también viene
avanzando en la implementacion de mejores practicas
laborales enfocadas en el mejoramiento del ambien-
te en el trabajo, lo que le permiti6 obtener en 2019
resultados muy favorables en la valoracion realizada
por Great Place to Work.

A esto se suma el robustecimiento de la estructuray
politicas de gobierno corporativo, en aras de garantizar
la ética y la transparencia en las acciones de la adminis-
tracion y de los 6rganos de gobierno de la instituciona-
lidad palmera. En este sentido, en 2019 se conforméd
el Comité de Auditoria y se hizo una revision porme-
norizada de cada uno de los componentes y principios
del modelo que sustenta el Sistema de Control Corpo-
rativo. En 2020, se dio inicio al proyecto de revision
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integral de la estructura de gobierno corporativo, y se
continuara con la formalizacion del programa de ética
y cumplimiento de Fedepalma.

Lo anterior ha contribuido a mejorar la solidez de
Fedepalma y Cenipalma vy, al manejo eficiente, res-
ponsable y transparente de los Fondos Parafiscales
Palmeros. No obstante, no podemos bajar la guardia
ni restar esfuerzos en este sentido, pues son muchas
las necesidades de los productores y sus demandas
respecto a las iniciativas y servicios a cargo de esta
institucionalidad. Los recursos disponibles cubren
con estrechez las prioridades de la inversion reque-
rida y cada reducciéon que enfrentamos compromete
los avances hacia el logro de las metas sectoriales. En
una coyuntura como la actual no se trata de pedir
mas sino de mantener y aprovechar al maximo lo que
se destina a los programas y proyectos de interés para
el sector. Cada peso invertido en la institucionalidad
rinde sus frutos y con creces. El indicador de benefi-
cio/costo de la gremialidad refleja que, por cada peso
aportado por los palmicultores, el retorno hacia el
sector es de 33 pesos.

Prospectiva de la agroindustria de la
palma de aceite

Para finalizar, quisiera hacer algunas reflexiones so-
bre la relevancia de pensar en la agroindustria de la
palma de aceite en un horizonte de largo plazo. En
el desarrollo sectorial e institucional es primordial
tener una vision, el conocimiento de la historia y la
perspectiva del futuro.

Entre 1998 y 2000, hace ya mas de dos décadas,
hicimos este ejercicio pensando en un escenario de
la palmicultura al 2020. En este lapso, la produccion
de aceite de palma a nivel mundial se cuadruplicd,

en tanto que en Colombia el drea sembrada paso de
150.000 a 560.000 hectareas y la produccion se tripli-
c6, aumentando en mas de 1 millén de toneladas de
aceite de palma crudo. Hoy en dia esta vision 2020 se
ha agotado, por lo cual estamos iniciando un ejercicio
para evaluar lo que ha ocurrido en este periodo y los
aprendizajes de ese trabajo, con el fin de generar unos
lineamientos que nos ayuden a construir una nueva
prospectiva sectorial, la cual podria llegar a pensarse
para un horizonte de unos 30 afos, equiparable a la
duracién de un ciclo productivo en la palmicultura.

La invitacion es a que, de nuevo, pensemos pros-
pectivamente en lo que queremos y en lo que puede
llegar a ser la palmicultura colombiana, en un entorno
global con tendencias prometedoras, aunque retado-
ras, para los aceites y grasas vegetales. Este analisis va a
ser primordial para tener una vision que siga orientan-
do nuestras acciones y para continuar construyendo,
con el concurso de todos, un futuro promisorio.

Hemos resaltado varios de los desafios y oportuni-
dades para el sector palmero colombiano que deman-
dan enormes esfuerzos por parte de los empresarios,
el gremio y el Gobierno, pero todos estos esfuerzos se
justifican a la luz del potencial de esta agroindustria y
del rol que puede llegar a jugar en la economia del pais
y en el desarrollo de las regiones.

Quisiera terminar reiterando que el destino de
esta agroindustria lo tenemos los empresarios palme-
ros en nuestras manos, el sector tiene enormes opor-
tunidades y desafios y tenemos que estar a la altura
de ellos. Para esto, se requiere pensar en grande, no
dejar de sonar, pues solo el trabajo duro, a la luz de
una visién y una inspiracion compartida, nos llevara
a un futuro exitoso. En palabras de Victor Hugo, “No
hay nada como un suefio para crear el futuro”.

Bienvenidos.
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30 anos: pasado, presente y futuro de Cenipalma

MIGUEL EDUARDO SARMIENTO GOMEZ

Presidente de la Junta Directiva de Cenipalma

Este afio, Cenipalma se acerca a los 30 afios de crea-
cion, lo que invita a hacer una serie de reflexiones
sobre el pasado, el presente y el futuro de nuestra cor-
poracién, como seguramente todos lo hemos hecho
en algiin momento de la vida, especialmente en los
cumpleanos.

Los invito a que pensemos en Cenipalma como un
cultivo de palma en etapa productiva y utilicemos la

Guia Metodolégica Calificacion del nivel tecnoldgico
de las plantaciones de palma de aceite (Figura 1), una
herramienta disefiada por Cenipalma, con analogias
que les propondré, entre las actividades de planta-
cién y las de un centro de investigacion. La aplicacion
de esta herramienta de medicién incluye etapas de
diagnéstico, calificacion y evaluacidn, en cinco fases
0 componentes agrondmicos.
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Figura 1. Guia metodolégica Calificacion
del nivel tecnoldgico de las plantaciones
de palma de aceite

Planeacion y establecimiento
del cultivo

Para la etapa de evaluacion del nivel tecnolégico, se
recomienda previamente revisar labores como: carac-
terizacion de entorno biofisico, disefio de infraestruc-
tura de plantacion, escogencia de materiales, etc.

Previo a la creacion de Cenipalma, el gremio pal-
mero y las plantaciones desarrollaban acciones de
investigacion, divulgacion y transferencia de tecno-
logia, muchas de ellas con el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) y con la participacion de ex-
pertos nacionales y extranjeros; asi como; gestiones
gremiales para fortalecer la politica de ciencia, tecno-
logia y desarrollo. Fedepalma contaba con un depar-
tamento técnico, pero para dinamizar la innovacion,
concluyeron que era necesario asegurar recursos y
fortalecer la institucionalidad.

En el XVIII Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite en su sesion del 22 de septiembre de
1990, se cred la Corporaciéon Centro de Investigacion en
Palma de Aceite (Cenipalma) como una institucion de
caracter cientifico y técnico, sin dnimo de lucro, con el
proposito de generar, adaptar y transferir tecnologia
en el cultivo de la palma de aceite, su procesamiento y

Trarwersin

¢ de la palma de aceite

Calificacion del nivel tecnolégico
de palma de aceite

las plantacior

‘ (DI Bieptmn] (50 @oamipaim

consumo. Fue asi como Cenipalma inici6 su vida juri-
dica el 1° de enero de 1991 (Figura 2). Es importante
recordar que, en ese momento, el drea sembrada en
palma de aceite estaba en un poco mas de 116.000
hectareas y hoy estamos superando las 550.000.

Labores culturales

La evaluaciéon de esta etapa en un cultivo incluye
labores como limpieza de platos y de interlineas,
poda y disposicion de hojas y mantenimiento de su
infraestructura, que permiten un desarrollo éptimo
del cultivo a lo largo de su ciclo.

De la misma manera, hemos desarrollado nume-
rosas actividades que han significado un crecimiento
paulatino de Cenipalma. Aprovechemos la compara-
cién para hacer una breve resefia de los logros obte-
nidos en materia de infraestructura:

o En 1991, la planta fisica de la Corporacion
incluia una sede compartida con Fedepalma
en Bogota y una oficina de enlace en la Zona
Oriental, en las instalaciones del ICA, mien-
tras las investigaciones de campo se progra-
maban y ejecutaban en las plantaciones y
plantas de beneficio de los palmicultores.
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Figura 2. Asamblea de 1991

Foto: archivo Fedepalma

Hoy contamos con 3 campos y estacion ex-
perimental, en las 4 zonas palmeras, con un
area total de mas de 1.600 hectareas; palma
sembrada en mas de 600 hectareas y una in-
fraestructura de laboratorios, casas de malla,
salas de reuniones y capacitaciones, areas
administrativas y de oficinas, sin olvidar el
Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos, y
las oficinas de la Federacion en Bogota.

En este afio termino la construccion del mo-
dulo de laboratorios en el Campo Experimen-
tal Palmar de las Corocoras (Figura 3), y con el
traslado de algunos laboratorios de investiga-
cién y del LAFS a las nuevas instalaciones, asi
como con la renovacién de algunos equipos,
mejoraremos la labor de investigacion, amplia-
remos y optimizaremos los servicios del LAFS,
como el tiempo de entrega de resultados.

Py
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Figura 3. Campo Experimental
Palmar de las Corocoras

Fotos: archivo Fedepalma
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Manejo nutricional

Este tiene en cuenta la toma de muestras foliares y de
suelos, censos de produccion, fraccionamiento, época
de aplicacion y eficiencia de la fertilizacién y medicion
del crecimiento vegetativo, aspectos fundamentales
para tener palmas vigorosas, sanas y productivas a lo
largo del tiempo.

Para nuestra “plantacion” Cenipalma nos enfoca-
remos en el desarrollo organizacional, capital humano
y financiacién:

« En 1991 Cenipalma inici6 sus trabajos con 3
areas de investigacion: entomologia, fitopa-
tologia y fisiologia-nutricién, con una planta
de 14 personas. En 2019 terminamos con 291
personas en las Direcciones de Investigacion,
Extension, Tecnopalma y la Unidad de Servi-
cios Compartidos.

« Muchos de los investigadores han hecho ca-
rrera en Cenipalma, ampliando su nivel de
formacién y conocimientos. Hoy, el capital
humano cuenta con 12 profesionales con doc-
torado y 30 con maestria, claramente una bue-
na sefial de una adecuada nutricion de nuestra
“plantacion” (Figura 4).

Figura 4. El capital humano
es como la nutricion de la
plantacion

Direccion de

Unidad de
Campos

e

65 %

Hombres

Investigacion

Experimentales

35%

WINEES

 La nutricion se refleja también en la inversion
de recursos a través del tiempo, el presupues-
to ejecutado por Cenipalma en el primer afo
de labores ascendi6 a $ 211 millones de 1991 y
en 2019 este presupuesto fue superior a 48.000
millones (Figura 5).

o Los recursos apalancados representan en la
historia de Cenipalma cerca del 26 %, es de-
cir que, por cada $ 100 que aporté el Fondo de
Fomento Palmero a investigacion a través de
Cenipalma, se consiguieron 26 pesos adicio-
nales de otras fuentes.

Manejo de sanidad vegetal

El manejo de la sanidad, con sus censos, prevencion
y control fitosanitario se puede asimilar con las eva-
luaciones del impacto, que sobre el trabajo de Ceni-
palma se han calificado asi:

o En 1999, una evaluacion de la Corporacion de
Estudios Ganaderos y Agricolas sobre el im-
pacto de la investigacion de Cenipalma en la
economia del sector, concluy6 que por lo me-
nos el 20 % del excedente econdmico logrado
durante la década de los afios 90 era atribuible
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Figura 5. Los recursos financieros también forman parte de la nutricion de Cenipalma
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a las labores de investigacion y transferencia
tecnoldgica desarrolladas por esta.

« En 2006, los investigadores Mauricio Mosque-
ra M., Jer6nimo Rodriguez E. y Ricardo Mar-
tinez B. analizaron la relacién beneficio-costo
de la inversion en ciencia y tecnologia de la
palmicultura colombiana y demostraron un
saldo positivo que indicoé que, por cada peso
invertido, los palmicultores obtuvieron 3,4
pesos en contraprestacion.

o En 2017, el Centro de Estudios Regiona-
les Cafeteros y Empresariales desarroll6 la
Evaluacion del Impacto de la Investigacion
y Transferencia en la Pudricién del cogollo
(PC), encontrando que por cada peso que los
palmicultores invirtieron contra la PC, reci-
bieron tres pesos de retorno.

El proceso de investigacion, validacion y transfe-
rencia de tecnologia que implementa Cenipalma, se
basa en la priorizacion de las brechas ylas necesidades
tecnoldgicas del sector palmero y sigue una secuencia
légica, hasta entregarle al palmicultor los resultados
de la investigacion (tecnologias, productos y proce-
sos) que mejoran el desempefio de la agroindustria.

Desde Cenipalma se ha impulsado la conforma-
cién de los Comités Asesores de Investigacion y Exten-
sidn, los cuales permiten una participacion amplia de
los técnicos y productores de cada una de las subzo-
nas del pais.

30 afos: pasado, presente y futuro de Cenipalma ¢ Sarmiento, M.

A través de este mecanismo se intercambian expe-
riencias y conceptos con base en necesidades comu-
nes, punto de inicio de los procesos de priorizacion
de la investigacion y extension para Cenipalma. Asi se
asegura la participacion y el control permanente de los
palmeros sobre las actividades, resultados e impactos
de la Corporacion.

Este afio con la pandemia, se ajustaron las activida-
des de extension y se esta realizando una importante
labor, al guiar a todo el sector en el establecimiento
y la implementacion de protocolos de bioseguridad
que permiten el manejo de esta dificil situacion. Asi
mismo, con el uso de herramientas virtuales, Cenipal-
ma se ha acercado a los palmeros realizando multiples
eventos técnicos.

Cosecha y produccion

Estos son dos momentos de especial importancia en
un cultivo, pues su manejo adecuado representa la
mejor valorizacion de todas las etapas anteriores.

En un centro de investigacion, la gestiéon se mide
por los productos obtenidos en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion, tanto en nuevo conocimien-
to como en transferencia de tecnologia y apropiacién
social del conocimiento. Para ello se puede ver:

o Cenipalma ha publicado los resultados de
investigacion en: 425 articulos cientificos,
68 libros de divulgacién de resultados, 192
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Ceniavances; ha celebrado mds de 140 conve-
nios de cooperacion en ciencia y tecnologia,
y ha participado en redes de cooperacién con
organismos y centros de investigacion, na-
cionales e internacionales (Figura 6).

Ha apoyado también la formacién de 920
estudiantes, vinculados a través de trabajos
de tesis y pasantias, mientras los eventos de
transferencia de tecnologia y capacitacion,
como cursos, talleres, dias de campo y gi-
ras tecnoldgicas beneficiaron de forma di-
recta a mas de 66.000 personas del sector
(Figura 7).

Con acuerdos con entidades como el SENA y
universidades, se siguen realizando capacita-
ciones a los agremiados, cada vez, a un mayor
nivel de educacion.

El fortalecimiento de las actividades de Ceni-
palma en transferencia de tecnologia, con su
sistema “productor a productor”, a través de
los Nucleos Palmeros, ha permitido mejorar

la adopcion de las mejores practicas agricolas
en cerca de 200.000 hectdreas con alguna o
varias tecnologias adoptadas.

Hemos recibido multiples invitaciones a eventos
y reconocimientos a Cenipalma y a sus investiga-
dores, que no podemos detallar, pero que reflejan el
desarrollo de nuestras labores y el logro de los come-
tidos propuestos.

En 2019 fuimos reconocidos por Colciencias como
Centro de Investigacion, mediante Resolucion 1538.
Y, como el crecimiento se muestra no solo con resulta-
dos de investigacion y extension, podemos igualmen-
te mencionar el reconocimiento como Great Place to
Work, recibido en 2019 (Figura 8).

La evolucién en productos y servicios desarrolla-
dos por Cenipalma, permiti6 cambios en la estrategia y
reorganizacion de servicios técnicos especializados en
Tecnopalma, que dinamiza su labor, facilitandole a los
palmeros la utilizacién de productos y servicios, como
analisis especiales, Geopalma, bioinsumos, ANA y tec-
nologias como PIA para plantas de beneficio.

Figura 6. Generacion de nuevo conocimiento de Cenipalma
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Figura 7. Apropiacion social del conocimiento de Cenipalma
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Reflexiones finales

Tenemos hoy un Cenipalma en produccién y al ser-
vicio del palmicultor. Una reflexién que hago como
palmicultor es: ;en qué condiciones estaria mi ne-
gocio sin el aporte tecnoldgico de Cenipalma? ;Cémo
lograria los cometidos propuestos sin el respaldo de
la Corporacién?

Cuando converso del tema con colegas de otros
paises de la region, es evidente el valor agregado que
significa para el palmero colombiano poder estar ro-
deado del gremio y contar con el apoyo cientifico y
tecnologico. Ello da confianza en el futuro.

Desde ya, debemos pensar en los retos que vienen
y en como seguir creciendo y ser mas competitivos
y sostenibles, para estar preparados cuando llegue la
etapa de “renovacion del cultivo” (Figura 9).

Para planear bien el futuro debemos aprovechar
las recomendaciones de los distintos 6rganos de eva-

Figura 8. Miguel Sarmiento
Gomez, Presidente de la Junta
Directiva de Cenipalma; Alexandre
Cooman, Director General de
Cenipalma; Jens Mesa Dishington,
Presidente Ejecutivo de Fedepalma
y Maria del Pilar Pedreira
Gonzalez, Presidenta de la Junta
Directiva de Fedepalma, en el
reconocimiento a Cenipalma como
Great Place to Work

Foto: Esteban Mantilla, archivo
Fedepalma
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luacién y asesoramiento, como el Consejo Técnico
Consultivo o Colciencias, todo enmarcado en el Di-
reccionamiento Estratégico.

Quiero aclarar la funcién de Cenipalma y su res-
ponsabilidad frente al gremio:

Cenipalma es el centro de investigacion del sector
palmero y su responsabilidad es producir y transferir
a todos los palmeros la tecnologia que va validando,
esto es, entregarles herramientas, que les permitan
defender, mantener y mejorar sus cultivos, plantas
de beneficio y la actividad agroindustrial. Es muy im-
portante que los agremiados entendamos que no se
trata de un centro de asistencia técnica.

Por ultimo, quiero finalizar con una frase de es-
pecial interés e importancia para todos: “Desarrollar
y sostener una agroindustria palmera competitiva y
sostenible, sin ciencia, tecnologia e innovacion, no es
posible. Sigamos trabajando conjuntamente para ser
mejores dia a dia”.

Matcrales de
siembira

Mancju de
planLaciin

Investigacion, extension, productos y servicios
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Cenipalma de cara a cumplir con los objetivos sectoriales y a

superar los nuevos retos

ALEXANDRE PATRICK COOMAN

Director General de Cenipalma

Si bien el afio 2019 fue marcado por un bajo ingreso
palmero, con deficiente produccion y precios cercanos
alos costos de produccion, en el 2020 hubo una mejora.

Esta claro que, siendo la palma de aceite un cultivo
de ciclo largo, hay que proyectar el negocio y medir
sus resultados sobre estos periodos y no sobre coyun-
turas. En este sentido, las perspectivas de largo plazo
son buenas, pues indican una demanda mundial pro-
gresiva por alimentos, en la cual los aceites vegetales
tendran una proporcion creciente y el aceite de palma
sera un actor principal, dada su alta productividad por

hectarea frente a otros cultivos oleaginosos (Figura 1).
A la vez, Colombia tiene una buena disponibilidad de
tierra para el cultivo de palma de aceite, con mas de 5
millones de hectareas de alta aptitud.

La demanda por aceites vegetales se incrementara a
futuro, pero sera cada vez mas especializada y exigen-
te, también con mayor competencia entre paises pro-
ductores de aceite de palma y derivados, asi como de
alternativas o sustitutos. En resumen, estamos en un
sector con futuro, con demanda al alza a largo plazo,
pero hay que tener en cuenta que no es un negocio en
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Figura 1. La demanda por alimentos seguira creciendo, asi como de aceites y grasas con rol protagonico

para el aceite de palma
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el que se puede producir de la misma forma como lo
estamos haciendo ahora, pues serd cada vez mas com-
plejo y competitivo.

Para hacer realidad una alta participacion del
aceite de palma colombiano en la demanda a futuro,
debemos considerar multiples factores mas alla de la
disponibilidad de tierra y de mejorar nuestra produc-
tividad, siendo los dambitos econémico, ambiental y
social, temas a tener muy en cuenta.

Quiero hacer unas reflexiones en estos items y re-
lacionarlos con la necesidad imperativa de innovar
permanentemente en las empresas del sector, en las
cuales Cenipalma seguira siendo el aliado estratégico
para construir, de la mano de Fedepalma y empresa-
rios lideres, esta vision de futuro. Esto, a través del
monitoreo de necesidades y tendencias, con activi-
dades de vigilancia tecnoldgica que generan, validan
y transfieren al sector el conocimiento y las tecnolo-
gias, y acompaiian la innovacion en procesos.

Cuando analizamos algunas tendencias en la so-
ciedad y en los mercados, que luego se reflejan en
tendencias en produccién y consumo, resaltamos
varios desafios especialmente relevantes para nues-
tro sector, relacionados con las demandas del con-
sumidor en cuanto a: 1) exigencias de inocuidad,
factores nutricionales y beneficios para la salud, fac-
tores de calidad intrinseca de nuestros productos y
sus derivados y, 2) un menor impacto ambiental y
mayor responsabilidad social en la produccion, ele-
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mentos que afectan la percepcion del consumidor y
la calidad extrinseca.

Junto con esto vemos el desarrollo de una bioeco-
nomia, a nivel global, con multiples oportunidades,
y sociedades cada vez mas digitalizadas, con mayo-
res ofertas tecnoldgicas y aplicacion de tecnologia
informatica.

Estas tendencias en produccién y consumo, venian
en desarrollo en los tltimos afios, pero la pandemia
por CovID-19 generd mayor preocupacion en temas
de seguridad e inocuidad alimentaria, mayor inte-
rés en beneficios nutricionales de la alimentacidn,
alta concienciacion de la necesidad de un desarrollo
sostenible con equilibrio entre procesos productivos
y ambiente, y gran exigencia de aplicar tecnologias
modernas en la administracién de informacién y de
procesos. La pandemia hizo que, probablemente, es-
tos temas tuvieran mas relevancia a corto plazo, una
evolucidn acelerada, como si en torno a ellos, el mun-
do girara a mayor velocidad este afio.

Esto pone al sector y a Cenipalma frente a una
serie de retos adicionales, lo cual obliga a revisar las
actividades en curso, en el marco de estas realidades.
Actividades que se desarrollan mientras que los pro-
gramas y proyectos relacionados con mejorar el esta-
tus fitosanitario y la productividad, siguen exigiendo
esfuerzos importantes en investigacion, extension e
innovacion, con el fin de generar nuevas herramien-
tas y cerrar las brechas en adopcion de tecnologias.

Cenipalma de cara a cumplir con los objetivos sectoriales y a superar los nuevos retos ¢ Cooman, A. P.
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Para que seamos competitivos en la proxima dé-
cada y vigentes en el mediano y largo plazo debemos
persistir en los objetivos trazados de fitosanidad y
productividad y, ademas:

« Asegurar una alineacién de la produccion de
aceite con las demandas cambiantes y nue-

vas exigencias en los mercados, en cuanto a
la calidad.

« Aprovechar mas la agregacion de valor al acei-
te de palma crudo y dar mayor relevancia a los
coproductos como son las diferentes fuentes
de biomasa. Ademds, insertar la industria de
la palma de aceite en la bioeconomia.

o Adaptar e implementar nuevas tecnologias
de administracion del negocio, haciendo se-
guimiento preciso y permanente a indicado-
res de proceso y de resultado, dar el paso a la
agricultura de cuarta generacion.

« Optimizar la eficiencia en los procesos para
mejorar de forma continua los costos de pro-
duccién y reducir la huella de la actividad
palmera en el ambiente.

Analisis de los cuatro puntos que
marcaran parte del futuro del sector

Nueva realidad en calidad de aceite

Hasta hace pocos afios, la calidad del aceite de palma
crudo se definia por impurezas, su acidez e indice de
deterioro del blanqueo, pero ahora es mas complejo.
Lainocuidad delos alimentos, especialmente en lo que

Figura 2. Nueva realidad

en cuanto a los criterios de
calidad para el aceite de palma
crudo (APC)

ANTES

ACIDOS GRASOS LIBRES (AGL)
HUMEDAD E IMPUREZAS DOBI

tiene que ver con la prevencion de enfermedades, es
un tema que ha venido creciendo en los tltimos afios,
tanto a nivel mundial como nacional. Y esta tendencia
se estd acentuando en los mercados a través de exigen-
cias de los compradores en toda la cadena, apoyada por
normativas cada vez mas restrictivas (Figura 2).

Un ejemplo claro de lo anterior, son los limites
impuestos para la comercializacion de aceites refina-
dos debido al contenido de ésteres de 2- y 3-MCPD y
ésteres de glicidilo, que si bien, se producen durante
la refinaciéon de aceite, se relacionan con precurso-
res que se encuentran en el aceite de palma crudo. La
presencia de estos son una responsabilidad compar-
tida desde las practicas agronomicas hasta los proce-
sos de extraccion de aceite en las plantas de beneficio.

Asi mismo, la presencia de compuestos provenien-
tes principalmente de aceites y grasas lubricantes den-
tro del aceite de palma crudo como MOSH y MOAH
es un tema que, si bien, no esta aun regulado, ya es una
exigencia de clientes para la compra de los aceites de
palma para consumo alimenticio. Si bien, la principal
responsabilidad en la presencia de estos compuestos
esta en las practicas llevadas a cabo en las plantas de
beneficio, es necesario tener en cuenta las realizadas
en campo cuando se usa cosecha mecanizada.

Los trabajos de investigaciéon de Cenipalma, en
apoyo a estos nuevos retos, se enfocan en la determi-
nacion de corrientes con mayor contenido de estos
contaminantes en las plantas de beneficio y en la in-
cidencia tanto de practicas de procesamiento como
de practicas agrondmicas, en la posible acumula-
cién de esos compuestos no deseados. Asi mismo,
se han venido proponiendo practicas de separacion
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de corrientes dentro de las plantas de beneficio, de tal
modo que se puedan obtener dos tipos de aceites de
diferentes calidades.

No obstante, dada la preponderancia del tema, se
ha empezado la divulgacion de buenas practicas re-
portadas para que empiecen a ser aplicadas en el sec-
tor, con el fin de mejorar la calidad de nuestros aceites.

El seguimiento y control de los contaminantes
para mejorar la calidad del aceite de palma crudo
de Colombia debe estar sustentado en un mejora-
miento de las capacidades analiticas en laboratorios
tanto en las plantas de beneficio como en Cenipalma
(Figura 3).

Bioeconomia y agregacion de valor

En los diferentes sectores agroindustriales del mundo,
ha venido cobrando relevancia el concepto de bioeco-
nomia como una forma de impulsar la innovacion, el
crecimiento econdmico y la creacién de empleos. La
idea es estimular a estos sectores en la produccion de
materias primas renovables, la disminucion de la de-
pendencia por el petréleo y la contribucion en comba-

Figura 3. El trabajo de calidad
requiere de acciones en
investigacion en varias etapas

tir el cambio climatico. La palma de aceite no es ajena
a estas tendencias, por lo cual es importante fomentar
este concepto de bioeconomia en nuestra agroindus-
tria, lo que permite aprovechar de la mejor mane-
ra todos los productos y subproductos de la palma,
teniendo como norte la generacién de valor bajo un
concepto de biorrefineria.

Ademas de mejorar la calidad del aceite de palma
crudo, hay un creciente interés en productos derivados
del aceite que resaltan sus caracteristicas nutriciona-
les, como son el contenido de antioxidantes, de vita-
minas, y otras moléculas especificas (Figura 4). Estos
posicionan al aceite de palma crudo como una materia
prima tnica en el campo de alimentos funcionales.

En esto, Cenipalma esta trabajando, precisamente
en la elaboracion de productos innovadores como los
nanoencapsulados, en la identificacion de moléculas
de interés nutricional y en estudios de extraccién y
concentracion de los mismos. Estos productos que
desarrollamos en cooperacién con otras institucio-
nes, permitiran brindar al sector palmero nuevos
mercados y salidas para el aceite de palma crudo con
compuestos de un mayor valor agregado.

Acciones para mejorar

Cosecha limpia
Manejo adecuado de puntos 6ptimos de cosecha

Evitar mezclas de corrientes en las plantas de beneficio
Cambio de aceite grado alimentario
Practicas de lavado

Figura 4. Hay mdltiples
oportunidades de
agregacion de valor al oy

aceite de palma crudo

Foto: archivo Fedepalma
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La presencia cada vez mayor de aceite proveniente
de cultivares hibridos interespecificos OxG abre tam-
bién nuevos retos para la elaboracién de productos de
alto valor agregado, como es el caso las superoleinas y
el uso de fracciones como sustitutos de aceite de soya
en mercados especializados. Asi mismo, la potenciali-
dad de obtener grasas especiales, tanto de aceites OxG
como E. guineensis para mercados especificos de Europa
y Estados Unidos, son una gran oportunidad de agre-
gacion de valor de nuestros aceites.

El producto estrella de agregacion de valor del
sector es el biodiésel, pero este mercado a nivel inter-
nacional es cada vez mas exigente. El aceite de palma
colombiano podria verse beneficiado por la mezcla de
aceite del hibrido OxG con aceite de palma E. guineen-
sis, ya que se mejoran las condiciones de flujo en frio
del biodiésel. El reto de encontrar la mejor formula-
cion de esta mezcla para potenciar su uso, en diferentes
ambientes, es un desafio que se avecina para el sector y
un tema novedoso para investigaciones de Cenipalma.

Es asi como el rol de Cenipalma, para darles mayor
valor agregado a nuestros aceites con el fin de abrir
nuevos y mejores mercados, es brindar el soporte
técnico de esos desarrollos para convertir todas esas
potencialidades en realidades. Una clara prospeccién

de mercados para aceites especiales serfa un insumo
importante para una nueva linea de trabajo en mejora-
miento genético, con el objetivo de obtener cultivares
de palma sobresalientes con las caracteristicas mas de-
seadas en los mercados especializados. Esto requerira
ampliar los alcances de investigacion en estos temas y
profundizar el desarrollo de tecnologias para la agre-
gacion de valor.

Finalmente, con respecto a la generacién de valor,
es necesario tener en cuenta, de igual manera, todos
los usos potenciales que se derivan a través de nuestra
biomasa residual generada principalmente en las plan-
tas de beneficio. Fl uso de esta, los usos convencionales
y no convencionales de los aceites, la integracion con
procesos entre las actividades en campo y la planta de
beneficio, y la integracién con otras industrias hacen
de nuestro sector un ejemplo unico en las tendencias
mundiales de economia circular (Figura 5).

Desarrollar e implementar la agricultura 4G

La industria de la agricultura digital viene en creci-
miento en todo el mundo, incluyendo en esta tenden-
cia a paises de ingreso bajo y medio. Se ve, por ejemplo,
un incremento en el numero de agricultores suscritos

Figura 5. La palma de aceite en Colombia como ejemplo de economia circular
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a servicios digitales o utilizando aplicaciones para te-
léfonos inteligentes, que los vinculan con contenido en
linea para asesoramiento multimedia sobre tecnolo-
gias e insumos agricolas, precios de mercado y solici-
tudes de diversa indole como servicios bancarios.

En estos temas, los gobiernos tienen la respon-
sabilidad de crear condiciones propicias para que
la agricultura 4.0 tenga éxito, al articular una vision
para fortalecer una economia digital y aprobar politi-
cas basadas en datos y mas inclusivas. De parte nues-
tra, esta la responsabilidad de adaptar tecnologias y
desarrollar y ofrecer servicios digitales especificos para
el sector y promover su uso.

La agricultura 4.0 esta en una evolucién similar a
la industrial, en la que el uso de maquinaria especia-
lizada, automatizada, inteligente y la transformaciéon
digital, hacen parte de los manejos en plantaciones
de palma de aceite. El internet es cada vez mas gene-
ralizado, los costos de sensores mas asequibles y el
conocimiento esta llegando mas al campo (Figura 6).

En medio de covip-19, el sector agrotecnoldgico
florece y mientras el cambio global esta exacerbando
los problemas existentes de agua y recursos natura-
les, la agricultura tradicional se estd convirtiendo a
gran velocidad en la agricultura 4.0.

Esta se enmarca en el empleo de tecnologias en
expansion como el internet de las cosas, robética, big
data, inteligencia artificial, teledeteccion, etc. Su apli-
cacion puede mejorar significativamente la eficiencia
de los procesos en plantacion y plantas de beneficio.
Frecuentemente nos encontramos ante dificultades
para tomar las medidas adecuadas por la cantidad
explosiva de informacion. El desafio consiste en se-
leccionar lo relevante y transferirlo al conocimiento
practico. Por lo tanto, se necesitan plataformas como
los sistemas de apoyo para ayudarnos a tomar deci-
siones efectivas.

Mientras tanto, hay tecnologias disponibles y
que a raiz de la presente pandemia han tenido ma-
yor divulgacién y aplicacidon a costos mas bajos. Los
palmicultores pueden contar con herramientas de
monitoreo como drones, lo que posibilita el segui-
miento a cultivos, con menores costos. Gracias a
esto, muchos problemas son mas facilmente detec-
tables y aquellas zonas de dificil acceso se exploran
con mayor agilidad. Con el aumento en las exigen-
cias del mercado de disminuir el impacto del culti-
vo en los ecosistemas circundantes, herramientas de
monitoreo de biodiversidad, cuantificacién de areas
protegidas y de conservacion, estan cada vez mads a
la orden del dia.

Figura 6. La nueva realidad que transforma la agricultura
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Cenipalma tiene un drea que se dedica a monito-
rear, investigar y desarrollar estas tecnologias y adap-
tarlas a las condiciones y realidades de la palmicultura
colombiana. En este sentido, se investiga el uso de di-
ferentes tipos de sensores que permiten determinar
anomalias en el cultivo, bien sea por problemas fito-
sanitarios, el estado nutricional de las palmas y otros,
de una manera remota y efectiva. Estas tecnologias
no reemplazaran la labor de campo, pero permiti-
ran dirigir mejor estos esfuerzos, buscando un buen
equilibrio entre costos y beneficios.

Sequir en la ruta de aplicar tecnologias e
incrementar eficiencias en procesos

En tiempos de restricciones en la movilidad y de in-
certidumbre generada por intermitencias en las acti-
vidades de la agroindustria, es momento de renovar
esfuerzos en labtsqueda dela eficiencia de los procesos
sobre tres ejes: usar las tecnologias para el incremento
de la productividad laboral, aumentar los rendimien-
tos de los cultivos y asegurar la calidad de los procesos.

Incrementar la productividad laboral significa im-
plementar herramientas que redunden en el bienestar
de los trabajadores, a la vez que disminuyen los costos
asociados por este rubro en la produccion por tonela-
da de aceite y sin afectar la calidad de la labor. El pro-
ceso prioritario a mecanizar es la cosecha y se requiere
redoblar los esfuerzos en investigacion y desarrollo
para obtener nuevas soluciones. Asimismo, la aplica-
cién mecanizada de fertilizantes incide no solo en la
reduccion de costos de mano de obra, sino también en
la homogenizacion de las aplicaciones, aterrizando asi
conceptos de agricultura por sitio especifico.

Con relacion a los rendimientos, la nutricién y
el manejo del agua resultan esenciales para superar
las brechas existentes y amplificar las eficiencias de
estos dos procesos. Es clave que los incrementos en
la productividad no se asocien exclusivamente con
aumentos en la aplicacion de insumos, sino en la efi-
ciencia de su uso. Acd hay retos en investigaciones
en curso para la obtencidn de cultivares de palma de
aceite mas eficientes en el uso de fertilizantes y mas
tolerantes al déficit hidrico (Figura 7).

Figura 7. La tecnologia de riego disponible requiere inversiones de largo plazo, pero mejora la
eficiencia y productividad
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Esto no significa que debemos dilatar la imple-
mentacion de tecnologias existentes de riego que
nos permitan pasar de eficiencias promedio en el
uso del agua de 30 % a otras cercanas al 90 %, y si-
multaneamente aumentar los rendimientos en con-
diciones como las de la Zona Norte. Esto requiere de
vision de largo plazo, incluyendo un mayor desarro-
llo de sistemas asociativos para la gestion del agua,
asi como esquemas financieros adecuados para este
tipo de inversiones.

Ahora, un tema que estd en pleno desarrollo a ni-
vel mundial es el de los nanofertilizantes, una tecno-
logia que permitira la lenta liberacién con aplicacion
precisa del nutriente requerido, y que debemos pro-
fundizar y adaptar al cultivo de palma de aceite.

En cuanto a mejorar eficiencias en nutricién,
también hay tecnologias disponibles que atn care-
cen de aplicacion. Los beneficios de los aportes de
residuos de la renovacion y el aporte de las legumi-
nosas de la cobertura pueden representar ahorros
hasta del 100 % de la fertilizacién en los primeros 2
afnos del cultivo y 30 % del nitrégeno en los afios si-
guientes. El reciclaje de biomasa de poda y cosecha
aumentan hasta en un 30 % la eficiencia en el uso
de fertilizantes.

Por otra parte, es necesario invertir, cada vez me-
jor en el aseguramiento de la calidad de los procesos,
ya que no se trata de invertir mas, sino de incremen-
tar las eficiencias de lo que hacemos. Garantizar la
calidad de la polinizaciéon para el 15 % del area de
palma en Colombia con cultivares hibridos OxG, re-
presenta reducir el malogro de racimos desde valores
de 7 % al 1 % y esto, a su vez, repercute en los ren-
dimientos tanto de la fruta cosechada como en una
reduccién en costos de cosecha. El aseguramiento
también es importante bajo el enfoque de la identifi-
cacion de puntos criticos, el mejoramiento continuo
y el incentivo a una fuerza laboral que cada vez debe
sentirse mas motivada y empoderada en momentos
que su aporte es fundamental en la coyuntura pre-

sente y hacia los retos que nos plantea ser cada vez
mas competitivos y sostenibles.

En conclusidon, Cenipalma no cedera en atender
los desafios existentes en torno al estatus fitosanita-
rio y el incremento de la productividad. Sin embar-
go, quise hacer énfasis en varios retos adicionales que
vienen a paso acelerado, y que marcan el contexto en
el cual debemos cumplir las metas sectoriales pro-
puestas y, ademas, estar al frente de las nuevas opor-
tunidades. Esto nos obliga a redoblar esfuerzos para
mantener el equilibrio entre cumplir los diferentes
objetivos y programas de investigacion y extension y,
donde se requiera, expandir nuestros alcances.

Definitivamente, el mundo es cambiante y las
condiciones de entorno, tanto por las nuevas exigen-
cias y posibilidades tecnoldgicas, se desarrollan cada
vez, a una mayor velocidad. A su vez, la pandemia por
coviD-19 acelera la evolucién en temas relacionados
con calidad e inocuidad alimentaria y en exigencias
en cuanto a mejoras en el impacto ambiental. De otro
lado, la agricultura 4G nos abre muchas posibilidades
de mejorar la administracion y uso de informacion
y de procesos, mientras que ya estan disponibles
una serie de tecnologias que nos permiten optimizar
eficiencias y costos en las operaciones de cultivos y
plantas de beneficio.

Como reflexion final, seamos conscientes de que
el capital mas importante de nuestro sector seguira
siendo su talento humano. Como lideres y empre-
sarios trabajamos con gente antes que palmas, y nos
corresponde propiciar un alto grado de compromiso
y de dedicacion de la fuerza laboral del sector, mien-
tras apoyamos decididamente su formacion y capaci-
tacion. Del empeno de nuestros colegas depende, en
buena medida, la productividad y eficiencia de nues-
tra operacion. Y esto, sumado a un ambiente positivo
frente a la toma de iniciativas y a la tolerancia al error,
resulta en la capacidad inventiva de las empresas y
por ende en la vigencia o no de la actividad palmera
a futuro.
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Estatus y gestion fitosanitaria
durante el 2019

De la mano de los palmicultores, se han generado
convenios empresariales para lograr un acercamien-
to de toda la region hacia los problemas fitosanitarios,
en los que todos ponen para enfrentar las problema-
ticas en este aspecto. Fue asi como, a través de ellos,
se logré recaudar alrededor de $ 1.621 millones para
trabajar en la recoleccién de informacion, la verifica-
cion fitosanitaria y la comunicacion efectiva del ries-

go fitosanitario (Figura 1). También se consiguié que
en las diferentes zonas palmeras, se actualizaran los
principios basicos de manejo; por ejemplo, en la Norte
para el manejo de la Pudricién del cogollo (PC), en la
Central para la estrategia de mitigacion fitosanitaria y
en la Suroccidental para el manejo de O. Cassina.

Planes de manejo regional

Se desarrollaron planes de manejo regional fitosani-
tario en los cuales se destacaron las mesas veredales
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enfocadas en la mitigacién de la PC y en tratar de
controlar el crecimiento de Rhynchophorus palma-
rum, en la Zona Central; el fortalecimiento técnico y
el plan de contingencia contra la PC, en la Norte; y la
coordinacion de acciones relacionadas con el manejo
y apoyo hacia esfuerzos unificados contra la Marchi-
tez letal (ML), en la Oriental, zona en la que se logré
romper el ciclo exponencial que tenia dicha enferme-
dad. A partir de 2018 la curva empieza a aplanarse
y aunque siguen creciendo los casos, lo hacen mas
lento (Figura 2).

Figura 1. Convenios
empresariales para atender
las principales problematicas
fitosanitarias en cada una de

CONVENIOS
EMPRESARIALES

las zonas palmeras

Recursos por mas de
1.621 millones

‘.

Se avanzé en la comunicacion efectiva del riesgo
fitosanitario. Dentro de lo realizado se contaron 19
vallas; el periddico PalmaSana con 5 ediciones ordi-
narias y 2 especiales; 3 jornadas de actualizacion ICA-
Cenipalma; 34 jornadas de formacion de censadores,
68 dias de campo y jornadas de sensibilizacion, y 1
megaforo de PC. Ademas, se concreté un esquema
financiero para el manejo, prevencion y reactivacion
economica por afectacion fitosanitaria, que permite
generar entornos financieros propicios a los palmi-
cultores para enfrentar problemas econémicos.
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Figura 2. Tendencia de crecimiento exponencial de la epidemia de ML en la Zona Oriental
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Avances y resultados de investigacion
para mejorar el estatus fitosanitario

En este aspecto se destacd el avance en la busqueda
de controladores biologicos de P. palmivora, el agente
causal de la PC, con cepas bacterianas nativas que
logran una inhibicién de hasta el 93 %, y con hongos
como el Trichoderma, del cual ya se ha trabajado en
la busqueda de su aislamiento y se han comparado
con Trichoderma comerciales para ver si tiene una
posibilidad de inhibicién, como se puede ver en la
Figura 3. En el momento se estan haciendo pruebas
de campo.

En la parte de manejo de plagas se obtuvieron mas
de 120 cepas aisladas de entomopatégenos como
el Metarhizium anisopliae, Beauveria bassiana y del
Purpureocillium lilacinum, entre otros, esperando
de este dltimo, tener una formulacién comercial in-
falible que pueda ayudar a controlar muchas de las
diferentes plagas que atacan a los cultivos. A esto se
le annade la evaluacion que se le realizo6 a las opcio-
nes biologicas comerciales, que estan en el mercado
Y que se usan en otros cultivos, pero que pueden ser
una opcioén para la palma de aceite. Fue el caso de Di-
pel® y Xentari®, para el control de Stenoma impresella
(Figura 4) que tuvieron un impacto muy grande en
reducir estas plagas. Se siguen trabajando en formas
de aplicacion mas eficaces.

Frente al programa de Biologia y Mejoramiento,
con el apoyo de Colciencias, se ampli6 la coleccion de
E. oleifera en las regiones Caribe y Andina, reduciendo
las zonas de Colombia en las que no se ha muestrea-
do. También se identificaron cultivares resistentes a
la PC en la coleccion biologica de E. guineensis Jacq.,
proveniente de la coleccion Angola, con la intencién de
organizar pruebas de progenie en 2020 y 2021. Se hizo
la secuencia completa de diferentes aislamientos de
P. palmivora para tener un genoma de referencia, in-
vestigacion que permitié concluir que la genética de la
PC de la Zona Oriental es diferente de las demas PC del
pais, lo que implicaria un manejo distinto de la enfer-
medad segtin la zona.

En el Programa de Agronomia se avanzo6 en modelos
automatizados para estimar el contenido foliar de los nu-
trientes de manera remota, es decir, que a través de ima-
genes satelitales gratuitas ahora se pueda analizar como
estan nutricionalmente las palmas. También en buscar
mecanismos de teledeteccién dela ML, a través de image-
nes multiespectrales y térmicas, montadas en drones. Se
ha encontrado evidencias de que, con estas herramientas
y detectando su temperatura se pueden discriminar en-
tre palmas sanas y enfermas antes de que comiencen a
tener sintomas visibles de ML. De igual forma se trabajé
en el levantamiento y caracterizacion de areas de palma
de aceite a nivel nacional, siendo un insumo importante
para el Acuerdo de Voluntades para la Cero Deforesta-

Figura 3. Inhibicion de germinacion de zoosporas de P. Palmivora en foliolos inmaduros de E. guineensis
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cion en la Cadena de Aceite de Palma en Colombia y la
generacion del mapa de aptitud de palma 100 K de la
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA).

Lo mas importante de Extension, relacionado
con este objetivo, es el proceso de priorizacion de los

temas que se deben trabajar en la parte fitosanitaria.
Cada dos aios, Fedepalma hace una labor intensa de
la mano de los técnicos para determinar qué es lo que
mas les duele a los palmicultores y cémo gestionarlo
para encontrar una solucion.

Figura 4. Evaluacion de opciones biologicas comerciales: Bacillus Thuringiensis para el control de Stenoma
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Escalamiento de tecnologias

La polinizacién artificial, uno de los logros mas im-
portantes en la historia de Cenipalma, es la adapta-
cion de la tecnologia de aplicacion de reguladores de
crecimiento a la palma de aceite. Especificamente,
se trata dela aplicacion de acido naftalenacético (ANA)
alas inflorescencias femeninas de los cultivares OxG
en estado de antesis, 7 dias después de antesis (dda) y
15 dda. Esta practica se denominé polinizacion arti-
ficial (Romero, 2018).

Los resultados de la evaluacién de la poliniza-
cion artificial a escala comercial indican que, prac-
ticamente, se elimina el malogro de racimos, estos
presentan mejor formacion (fruit set del 90 %) y se
incrementa el contenido de aceite. Los resultados son
tan promisorios que ya se han evaluado a nivel ex-
perimental también en cultivares E. guineensis, con
efectos igualmente positivos. Los trabajos de la tec-
nologia ANA en plantaciones comerciales, arrojaron
tasas de extraccion superiores a aquellas obtenidas
mediante la polinizacion asistida; incluso lo ideal es
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acompanar el ANA de otra tecnologia desarrollada
por Cenipalma, que se denomina punto 6ptimo de
cosecha, la cual consiste en determinar las caracte-
risticas de los racimos en estadio 607 para diversos
cruzamientos OxG. Contrario a E. guineensis, los
criterios para el corte varian entre cultivares OxG. El
estadio 607 es el punto 6ptimo para cortar los racimos
porque es el momento en el cual se optimiza el con-
tenido de aceite. La Tabla 1 muestra los resultados en
cultivares Cereté x Deli y Cereté x Yangambi.

El impacto potencial de la adopcion de la tecnolo-
gia polinizaciéon con ANA equivale a unos USD 102
millones al aflo, considerando que se aplique en el
area actual sembrada con cultivares hibrido OxG
que actualmente es de 70.000 ha (Tabla 2).

Mejores practicas agricolas (MPA) y
productividad

Al hacer referencia a las mejores practicas agricolas
(MPA) en las diferentes zonas del pais, un compara-
tivo de produccion desde 2016 a 2019 permitié con-

cluir que con la implementaciéon de MPA en 68 lotes
demostrativos gener6 un incremento en la produccién
de racimos de fruta fresca (RFF), de alrededor de 8 to-
neladas por hectarea, mas que el promedio nacional
Figura 1. Se destaca la importancia del uso de los resi-
duos de la renovacion y las coberturas con legumino-
sas. Se puede afirmar que, en areas de renovacion, los
residuos pueden suplir en el primer afo hasta el 100 %
del nitrégeno (N), fésforo (P) y potasio (K) requerido
Y, para el boro (B), alrededor del 50 %.

Con relacién a la adopcién de tecnologias, varias
de estas, en materia agricola, han sido transferidas
mediante la estrategia “productor a productor”, y
adoptadas a través de los Nucleos Palmeros. Se ha
utilizado la biomasa por productores en un area de mas
de 70.000 ha, mientras que el punto dptimo de cose-
cha, en menos de 2 afnos, ha alcanzado un nivel de
uso de mds del 80 % del drea sembrada con hibrido,
cubriendo mas de 50.000 hectdreas. Otras tecnologias
como riego en surcos, nutricion balanceada, cobertu-
ra de leguminosas, drenajes y polinizacion artificial,
vienen ocurriendo de manera progresiva.

Tabla 1. Validacion de resultados de investigacion en la polinizacion artificial con ANA y punto 6ptimo de cosecha

Tipo de polinizacion y criterio de corte TEA (%)
Fase I: polinizacion asistida + criterio de cosecha de plantacion 17,28 %
Fase Il: polinizaci6n asistida + punto éptimo de cosecha (807) 20,23 %
Fase lll: polinizacion artificial ANA + punto 6ptimo de cosecha (807) 26,24 %

Tabla 2. Impacto potencial del uso de polinizacién artificial (ANA)

Polinizacion asistida

Impacto potencial ANA*

Polinizacion artificial .
(millones de pesos)

Costo labor ($/ha al afio) 1.200.000 1.600.000 (28.000)
Inflorescencias recuperadas (%) 85 95 90.300
TEA (%) 19 25 330.750
Palmiste por t RFF 3% 1% (36.190)
Neto al afio (millones de pesos) 356.860
Neto al afio (millones USD) 102

* Supuestos: precio kg RFF: 420; precio kg palmiste: 1.100, 70.000 ha adoptan ANA
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Figura 1. Evolucion de los rendimientos de fruto de palma con mejores practicas agricolas en Colombia
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Fortalecimiento de la
asistencia técnica

Se realiz6 una comparacion entre la productividad de
aquellos Nucleos Palmeros que contaban con asisten-
cia técnica fortalecida para sus proveedores, con un
promedio en 2019 de 4,7 toneladas de aceite de palma
crudo (APC) por hectérea; y aquellos Ntcleos que no
disponian de asistencia técnica para los proveedores,
con una produccion promedio de 2,8 t de APC por ha.
La diferencia de 1,9 toneladas de aceite por hectérea
equivale casi a 10 t RFF/ha que representarian un in-
greso bruto adicional al proveedor de $ 4,1 millones
por hectarea al ano que, al descontar los costos, le
dejarian una ganancia adicional de 1,3 millones $/ha
(Figura 2).

Teniendo en cuenta la falta de cobertura en asis-
tencia técnica y la consecuente baja adopcion de tec-
nologias, el Congreso Palmero de 2019 aprobd una
Proposicion para destinar recursos del Fondo de
Fomento Palmero (FFP) a proyectos de asistencia
técnica de Nucleos Palmeros y otros prestadores
de estos servicios. Fue asi como se hizo la elabo-
racion, presentacion y socializacion al FFP de los
Lineamientos de Asistencia Técnica, los cuales fue-
ron realizados con la participacion de miembros de
las Juntas Directivas de Fedepalma y de Cenipalma
(Figura 3). Durante el afio 2020 se han realizado al-
rededor de 30 planes estratégicos (caracterizacion
de proveedores, identificacion de limitantes de pro-
duccidn, alternativas de mejora, proyecciones a me-

2018

2019
aho

— Oriental ~— Suroccidental  --- Parcelas

diano plazo de productividad y costo/beneficio de la
asistencia técnica) y 19 planes operativos, por parte
de los Nucleos Palmeros.

Asimismo, se destacan los encuentros regionales
de intercambio de experiencias entre productores, de
las Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Am-
biental y Social (UAATAS) y lideres de las diferentes
zonas palmeras, en los cuales se logré una interac-
cién con mas de 300 productores.

Formacion y capacitacion

Es importante la gestion adelantada ante la Universi-
dad Nacional de Colombia, para ofrecer el programa
de Especializacion en Cultivos Perennes Industriales
en Antioquia (sede Medellin) y en el Cesar (sede La
Paz). En comparacién con vigencias anteriores, la de-
manda de programas tecnolégicos se increment6 en
6,7 % y 9,7 % para las titulaciones de Tecnologia en
produccién agricola y Tecnologia en agricultura de
precision, respectivamente. Para el caso de los pro-
gramas técnicos, la demanda se incrementd entre
un 4,03 % y 32,3 % para las titulaciones de Técnico
en cultivo y cosecha en palma de aceite y Técnico en
manejo de viveros. Finalmente, los programas para
operarios redujeron su demanda en un 7,6 % para la
titulacion de Operario en labores de cultivo.

Otras tareas relevantes en materia de capacitacion
corresponden a la realizacion de 132 actividades de
extension con productores del sector, en las que se
contribuyé al desarrollo de capacidades técnicas y
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Figura 2. Caracterizacion de Nucleos Palmeros en Colombia
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Figura 3. Lineamientos para la asistencia técnica del gremio palmero

Fortalecer la asistencia técnica de los productores y asegurar que el 90 % o mas de los proveedores
cuenten con la informacion necesaria para tomar decisiones para el manejo del cultivo de la palma de aceite

@@

Desarrollar mecanismos que permitan establecer sistemas de monitoreo del cultivo para la consolidacion de
estrategias de transferencia, adopcion y escalonamiento de tecnologias

Modernizar los sistemas de comunicacion e informacion

Definir el perfil de los productores, los aspectos socioeconémico, cultural y productivo

Orientar la estructuracion de planes estratégicos y operativos para el cierre de brechas productivas,
ambientales y sociales para la produccion de aceite de palma sostenible

competencias laborales de 2.896 personas en temas
referentes al mejoramiento de la productividad, asi:
74 sesiones de capacitacion, 2 charlas técnicas, 28
dias de campo, 3 giras, 4 visitas a campo experimen-
tal y 21 talleres. Estas actividades se desarrollaron en
las cuatro zonas palmeras (28 %, Zona Norte; 40 %,
Zona Central; 10,4 %, Zona Oriental y 20,8 %, Zona
Suroccidental). Dentro de las tematicas abordadas
se destacaron acciones relacionadas con mejores
practicas agricolas, manejo fitosanitario del culti-
vo y practicas relacionadas con cultivares hibridos
OxG; de otro lado, se observé la incursion en temas
relevantes como manejo del recurso hidrico, méto-

dos de extension, sostenibilidad y laboratorios de
calidad en plantas de beneficio.

Campos experimentales

Los cultivos de palma de las cuatro zonas suman 589 ha
(Campos experimentas la Vizcaina, las Corocoras, la
Sierra y la Providencia), 297 ha estan en produccién
(mayores de 7 afos) y 293 ha entre etapa improductiva
y desarrollo (entre 1y 6 afios), con una produccion total
de 9.430 toneladas de aceite (Tabla 3). Se destacan los
esfuerzos en implementar estrategias encaminadas al
control y manejo de la Pudricién del cogollo (PC).
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Tecnopalma

El LAFS cubre el 37 % del area sembrada en palma
en Colombia y se aprobo el cambio de tecnologia
para mejorar tiempos de respuesta. Entretanto, el
uso de la feromona para control de R. palmarum
llegd al 68 % del area sembrada en palma en el pais.
De otra parte, se logro gestionar ante el ICA el per-

Tabla 3. Produccion de campos experimentales

miso de venta del polinizador artificial al 98 %, del
cual se desarrollan pruebas en plantacion del uso
de 4cido naftalenacético (en 10 % del drea sembrada
en el pais). Finalmente, se avanzé en la presentacion
de la patente de la tecnologia Potencial Industrial de
Aceite (PIA) ante la Sociedad de Industria y Co-
mercio (SIC) y el Sistema Internacional de Patentes
WIPO (PTC).

CE Palmar de C E Palmar de C E Palmar de EE La

la Vizcaina las Corocoras la Sierra Providencia Total
Area sembrada (ha) 242 218 96 34 589
Area en produccion (ha) 200 67 29 297
Area en desarrollo (ha) 41 151 96 4 293
Produccién total (t) 4,392 3.345 666 1.027 9.430
Rendimiento prod. (t/ha) 19,4 27,9 33,5 22,7
Rendimiento dllo. (t/ha) 12,5 9,7 6,9 11,0 9,2
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Rendicion de cuentas: Optimizar la rentabilidad palmera

JAIME GONZALEZ TRIANA

Lider de Gestion Comercial de Fedepalma

El 2019 fue un aifio de retos para la palmicultura co-
lombiana, toda vez que la tendencia de precios bajos
observada el afio anterior se mantuvo durante la ma-
yor parte del aflo, con una produccion que excedia la
demanda mundial, lo que dificultaba la fluidez de
la comercializacion del aceite de palma en el planeta.
A partir de ello, desde Fedepalma se adelantaron
gestiones de caracter publico y privado, a nivel nacio-
nal e internacional, que tuvieron como finalidad la
optimizacion de la rentabilidad de los palmicultores
y que consiguieron la colocacién de 50.000 toneladas
adicionales en el mercado local.

Teniendo en cuenta la importancia del comercio
internacional para el aceite de palma colombiano vy,
principalmente del mercado europeo, se adelantaron
gestiones ante la expedicion del Acto Delegado RED II,
a partir de la articulacion del gremio con los Ministe-
rios de Relaciones Exteriores, de Comercio Exterior y
de Agricultura y Desarrollo Rural; Procolombia, Pai-
ses Bajos, Espafia, Italia, Francia, Bélgica y Alemania.
Ademas, la mision a Europa adelantada durante 2019
permitio llegar directamente a los actores comerciales
de interés para darles a conocer el sello Aceite de Palma
100% Colombiano y sus caracteristicas diferenciadoras.
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Asi mismo, frente a los acuerdos comerciales del
pais, el gremio estuvo monitoreando las negociaciones
de la Alianza del Pacifico, asi como la estrategia del Go-
bierno Nacional para priorizaciéon de nuevos mercados.

En cuanto al mercado local, se realizé un apoyo
técnico para lograr el paquete de medidas solicitadas
por el gremio al Gobierno Nacional que incluia la
unificacién de las sefales de precio, la universaliza-
cioén de las operaciones del Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones (FEP Palmero), y el aumento de mezcla
de biodiésel al 12 % y su inclusion en la gran mineria.

Con el fin de fomentar la competitividad de la
industria de aceite de palma, se realizaron talleres
para socializar los principales resultados del estudio
de logistica que se hizo en el afno 2018 con la firma
Imétrica, alli se identificaron cuatro opciones para
mejorarla, fundamentadas en el multimodalismo. En
este mismo sentido, con INTL FC-Stone se llevaron
a cabo dos talleres de coberturas con el fin de iniciar
a los palmicultores en estos mecanismos que les per-
mitieran mitigar la volatilidad de los precios interna-
cionales del aceite de palma. También se realizaron
otras actividades respecto a la gestion y defensa co-
mercial (Tabla 1).

La promocion del consumo de aceite de palma
100% colombiano fue el pilar de las gestiones del pro-
yecto de mercadeo, para lo cual en 2019 se realizaron
dos investigaciones al respecto: la primera, para co-
nocer los habitos de consumo de los aceites de cocina
en los hogares colombianos, y la segunda, para saber
el desempefio del mercado en valor y volumen, por
region y por canal, teniendo como principal hallazgo

Tabla 1. Gestion y defensa comercial

Fortalecimiento de las
capacidades de comercializacion
de la agroindustria

« 3 talleres de logistica con 55

participantes millones

« Evaluacion de 4 opciones de logistica

(multimodalismo) Ipiales

» Taller de coberturas con 40
participantes de toda la cadena

Monitoreo y gestion sobre flujos
de comercio informal e ilegal
de aceites y grasas

« Correcciones de valor por USD 5,7

* Visita y seguimiento aduana de

la creacion de una nueva categoria, que separaba el
aceite de palma de las mezclas de aceites vegetales. Al
respecto, se encontr6 que la transparencia perdié im-
portancia como atributo a la hora de comprar aceite
(respecto a 2017) y la falta de publicidad dej6 de ser
una de las razones para no consumir aceite de palma
(Figura 1).

Por su parte, el plan de medios adelantado per-
mitié que la campafia impactara a 18 millones de co-
lombianos entre enero y noviembre de 2019, segtin
datos de Ibope, con presencia en television nacional,
regional y por cable, radios nacionales, regionales
y digital, teniendo como principales plataformas la
Copa América Brasil 2019 y MasterChef Celebrity.

El Plan Pioneros contaba en 2018 con 7 marcas,
cuyas ventas por volumen representaban el 4,68 %
del mercado de aceites liquidos y cerré en 2019 con
16 marcas, que correspondieron al 12,5 % de las ven-
tas de la categoria, un crecimiento considerable en
su participacion, visibilidad y mayor consumo de
aceite de palma de produccién nacional. Ademads, se
logré la activacion de 260 puntos de venta en 8 ciu-
dades del pais y hacer presencia en 2 centros comer-
ciales con la actividad Navidad Palmera, todo esto
con un impacto de mas de 220.000 personas gracias,
también, a la participaciéon en 11 eventos naciona-
les (tanto institucionales como gastronémicos y de
salud) en 7 ciudades del pais. Adicionalmente, en el
marco de la Mision a Europa, Fedepalma participd
en la Feria de Alimentos ANUGA en Colonia, Ale-
mania, como parte de la estrategia de promocion del
aceite de palma colombiano tnico y diferenciado en
los mercados internacionales.

Monitoreo, analisis y
divulgacion de informacion
de precios y mercados
e 235 boletines diarios
¢ 50 boletines semanales
¢ 12 boletines mensuales

4 boletines trimestrales

* 200 funcionarios POLFA

* 12 presentaciones de plantas

entrenados en 7 capacitaciones

de beneficio
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Figura 1. Investigacion de mercados
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Para promover otros usos del aceite de palma,
desde el programa de valor agregado, se adelantaron
gestiones enfocadas a propender por el incremento
de biodiésel de palma en la mezcla con el combustible
diésel y promover el uso voluntario de mezclas supe-
riores a partir de la iniciativa del Club de Biotanqueo,
adelantado en conjunto con Fedebiocombustibles.
Con la caida de la mezcla de biodiésel del 12 % (B12),
se contratd un estudio con la firma Cerrito Capital
que estableci6 un andlisis forense para identificar las
condiciones que generaron esa situacion y adelantar
recomendaciones de politica publica y coordinaciéon
privada que permitieran reactivar el incremento de la
mezcla de biodiésel al 12 %.

Por otra parte, se avanzo en la implementacion
de las metodologias para determinar el contenido de
3MCPD y GE en el aceite de palma refinado, y en la
promocion de la generacion de energia eléctrica des-
de las plantas de proceso de aceite de palma. El pro-
grama continu6 también trabajando en conjunto con
las cinco empresas palmicultoras que decidieron con-
tinuar con el proceso de verificacion de la reduccion
de las emisiones de gases efecto invernadero (GEI) y

95 %
96 %

Habitos de consumo

« Se cred una nueva categoria. El aceite de
palma se separa en percepcion al segmento
de mezclas vegetales

e Transparencia. Perdi6 importancia como
atributo a la hora de comprar aceite
(respectoa 2017)

« Falta de publicidad. Dej6 de ser una de las
razones para no consumir aceite de palma

B 2017

la obtencién de los bonos de carbono para el periodo
2010-2017.

Desde el Proyecto Especial de Salud y Nutricion,
se divulgaron los beneficios y atributos del aceite de
palma en diferentes medios de comunicacién radial
y escritos, se consiguieron alianzas estratégicas con
importantes universidades del pais para adelantar
proyectos de investigacion que destacaran las pro-
piedades nutricionales del aceite de palma, ademas
de continuar con la vigilancia cientifica a partir de la
revision de mas de 1.400 articulos relacionados con
aceites y grasas, y difusion de propiedades nutricio-
nales del aceite de palma.

El FEP Palmero sigue cumpliendo su objetivo de
mejorar la rentabilidad del sector, consiguiendo in-
gresos adicionales sobre la produccion de aceite de
palma de USD 181 millones y de palmiste de USD 5,1
millones para el 2019 (Figura 2). Estos resultados se
suman al impacto positivo que ha tenido en los ulti-
mos 22 afos que se han cuantificado en USD 2.647
millones (constantes), equivalentes al 15,6 % del va-
lor de la produccién de dicho periodo (Figura 3).
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Figura 2. Ingresos adicionales sobre la produccion de aceite de palma
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Figura 3. Impacto positivo que ha tenido el FEP Palmero en los ultimos 22 afios
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Rendicion de cuentas: Consolidar una palmicultura sostenible

ANDRES FELIPE GARCIA AZUERO
Director de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible de Fedepalma

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada en el XLVIII
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

En el escenario de rendicién de cuentas del cuarto
objetivo estratégico, Consolidar una palmicultura
sostenible se explicaron los adelantos del trabajo rea-
lizado durante 2019 para avanzar en el desarrollo y
consolidacién de la sostenibilidad en la agroindustria
de la palma de aceite.

Este objetivo estratégico cuenta con cuatro lineas
de accidn, en el que no solo la Direccidon de Planea-
cion Sectorial y Desarrollo Sostenible (DPSDS) in-

tervino, sino que fue un trabajo articulado con otras
areas de Fedepalma y con Cenipalma, lo que permiti6
llegar a los resultados obtenidos.

En la primera linea de accion Contribuir a la estruc-
turacion del Programa de Aceite de Palma Sostenible de
Colombia, en el marco de la definicién de la estrategia
sectorial de sostenibilidad en el sector palmero, se avan-
z6 en varios frentes en los que el Programa de Aceite
de Palma Sostenible trazé una hoja de ruta (Figura 1).
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Figura 1. Componentes
y principales acciones

del Programa de Aceite
de Palma Sostenible de
Colombia, 2019 »

Sostenible de Colombia (APSco)

»  Piloto aplicado a 24 fincas
correspondientes a 13 Nicleos
y 1 UAATAS

A 2019, 25 plantas de
beneficio con IBT
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Uno de estos logros fue la definiciéon de los 10
Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colom-
bia, los cuales permiten contar con un esquema de
verificacion de sostenibilidad en el sector palmero
nacional, teniendo como base la reafirmacion de la
aplicacion de las mejores practicas de sostenibilidad.
Esfuerzos que ayudan a demostrar que el aceite de
palma colombiano es tnico y diferenciado.

Estos principios tuvieron como base el trabajo rea-
lizado con el Indice de Sostenibilidad, el cual contéd
con un trabajo con 25 fincas, 13 ntcleos y 1 UAATAS.
De la misma forma, esta labor se extendio a las plan-
tas de beneficio con el Indice de Balance Tecnoldgico
(IBT), el cual se aplico a 25 plantas de beneficio.

Otro de los logros alcanzados fue el desarrollo del
manual de marca del logo de Aceite de Palma Soste-
nible de Colombia, y los distintos avances en la gestion
nacional e internacional con aliados estratégicos.

Frente a la segunda linea de accion, Proveer y for-
mular modelos para una mejor toma de decisiones y
la adopcion de prdcticas de sostenibilidad, se destaca
el trabajo del Sistema de Informacién Estadistica del
Sector Palmero (Sispa), desde donde se generd infor-
macion con el objetivo de orientar las decisiones de
los productores.

Dentro de los productos relevantes estan: el Anua-
rio Estadistico, el Minianuario y los Boletines Esta-
disticos. Asi mismo, se resaltd el incremento del 5 %
en consultas en la plataforma del Sispaweb y mas del
23 % al Sispamovil. También se avanzé en los recursos
disponibles en la actualizacion del catastro en las dreas
de pequenos productores de Tumaco.

Junto al Sispa, desde el Area de Economia se di-
vulgaron articulos y boletines, como el Econémico e
informacion de crédito del sector, en los cuales se hizo
monitoreo de variables que impactaron a la agroin-
dustria palmera nacional.

También, en trabajo articulado con Cenipalma, se
avanzo en la actualizacion de costos para 2019, en la
que participaron 29 empresas con mas de 500 hec-
tareas sembradas en palma de aceite. De igual forma,
en el desarrollo de la metodologia para hacer la me-
dicion de costos ambientales y sociales, la cual tendra
su culminacion este afo, a través de su aplicacion en
cuatro empresas del sector, con el objetivo de validar
su contenido y aplicabilidad.

Continuando con la presentacion de los resulta-
dos de 2019, se destacd el material elaborado sobre
los principales requerimientos legales y ambientales
para cultivos y plantas de beneficio y, las guias de
bolsillo de especies nativas como un instrumento
para mejorar las herramientas de manejo del paisaje,
materiales que se convierten en elementos practicos
para todos los palmicultores, con el fin de orientar su
gestion hacia temas ambientales.

Adicionalmente, se culmind el trabajo impulsado
desde Cenipalma para el analisis de los gases efecto
invernadero (GEI) en plantas de beneficio. En este, se
tomo la informacién de 28 plantas de beneficio, que
procesaron el 70 % de la fruta generada en el sector,
lo que dio como resultado que en promedio, por cada
tonelada de aceite de palma crudo que se produce en
Colombia, se capturan alrededor de 700 kilogramos
de CO, equivalente (Figura 2).
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El trabajo en las regiones hizo parte fundamental en
este objetivo estratégico, pues se realizaron talleres de
socializacion sobre las lecciones aprendidas del pro-
yecto GEF vy, se hizo por primera vez, un diplomado en
gestion de la biodiversidad para el sector palmero.

En temas sociales, se desarrolld, por primera vez, el
informe dela Red de Sostenibilidad Palmera (la gestion
que se realiza como sector a través de las fundaciones
sociales) con el objetivo de visibilizar y crear sinergias
de mayor impacto en la gestion social del sector.

De igual forma, junto con el drea de Extension de
Cenipalma, se construyo y se puso en marcha la es-
trategia en sistemas de seguridad y salud en el trabajo
en fincas tipo, en las cuales se hizo acompanamiento
de los Nucleos Palmeros vinculados, asi como capa-
citaciones virtuales y presenciales.

En la tercera linea de accién dirigida a Propender
por un marco normativo pertinente para la sostenibi-
lidad del sector palmero y facilitar su cumplimiento
por parte de los productores, el director de la DPSDS,
resalté la Linea Base de Deforestacion desarrollada
por el IDEAM, ya que es el primer analisis de su tipo
que hace una entidad publica en Colombia, y en la que
dio como resultado que solo el 0,4 %, del total de la
deforestacion que hubo en el pais durante el periodo
2011-2017, esta asociada a la palma de aceite.

En temas de financiamiento y en trabajo articulado
con Cenipalma, se logré la aprobacion de la linea es-
pecial de crédito en materia de bioseguridad y control
de enfermedades para el cultivo de palma de aceite, en
donde se aprobaron recursos para erradicar y renovar
cultivos con afectaciones de PC y ML.

Por ultimo, la cuarta linea de accidon enfocada en
Visibilizar y posicionar el compromiso, la gestion y
avances del sector palmero en sostenibilidad se destacd
el Concurso Nacional de Fotografia en su décimo ani-
versario; el Concurso a la Mujer Palmera vy; las parti-
cipaciones en escenarios internacionales para mostrar
los avances en sostenibilidad del sector como la rea-
lizada en el Comité de Comercio y Medio Ambiente
de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).
De igual manera, se realizaron algunas publicaciones
que exaltaron la vida del palmicultor, y otras que, por
ejemplo, presentaron los resultados de la Gran En-
cuesta de Empleo del Sector Palmero Colombiano,
realizada en conjunto con el DANE.

En cuanto a los avances en el indicador sectorial
de Produccion de aceite de palma certificado o veri-
ficado bajo estandares de sostenibilidad, se muestra
que a 2019, la agroindustria de la palma de aceite al-
canzd un 22 %, teniendo como meta a 2023 el 75 %
de la produccion certificada.

Figura 2. Resultados GEl de 28 plantas de beneficio
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Rendicion de cuentas: Fortalecer la institucionalidad y contribuir a

la competitividad del sector

JUAN FERNANDO LEZACA MENDOZA
Director de Asuntos Institucionales de Fedepalma

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada en el
XLVIIl Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

E12019 inici6 con el encuentro con el Presidente de la
Republica, Ivan Duque Marquez, un hito importante
en el que se definié la agenda para lograr la univer-
salizaciéon de las cesiones de estabilizacion del FEP
Palmero a todas las ventas de aceite de palma en el
mercado local, independientemente de su origen;
el incremento de la mezcla efectiva de biodiésel; la
participacion activa del Gobierno en el Programa de
Aceite de Palma Sostenible de Colombia; y un tra-
tamiento diferencial en la reglamentacion de la di-
rectiva de energias renovables de la Unién Europea

(UE), a través de una activa diplomacia comercial en
el Viejo Continente.

Con el compromiso del Primer Mandatario y su
equipo, se adelantd la gestion ante cada cartera en la
busqueda de estos objetivos. A mediados de afo, en
el Congreso Palmero, el Presidente de la Republica
y la Ministra de Minas y Energia, Maria Fernanda
Sudrez, anunciaron el incremento de la mezcla. De
manera paralela, la universalizaciéon de las sesiones
llegé al punto de contar con un borrador de decreto
que ya se encontraba en las ultimas instancias de su
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tramite. Pero lamentablemente, por diversos facto-
res, la industria del biodiésel no pudo cumplir con el
abastecimiento requerido, lo que hizo que se perdiera
todo lo construido de cara al mercado nacional.

En el frente internacional, 2019 fue un afo en el
que se pudo consolidar la imagen de la palmicultura
colombiana como unica y diferenciada en el merca-
do europeo (Figura 1). Una agenda que incluyé un
trabajo cercano con la Cancilleria y los embajadores
de Colombia en la UE, varias visitas para participar
en eventos comerciales y politicos y la adhesion de
Fedepalma como miembro de la Alianza Europea
para el Aceite de Palma rindieron fruto y permitie-
ron posicionar el caso colombiano como el de una
palmicultura sin deforestacion, con altos indices de
formalidad y empleo digno y sostenible.

En cuanto al trabajo realizado para la reputacion e
imagen del sector se dio informacion rigurosa, clara
y técnica a todos los interesados, empezando por los
mismos palmeros. Es por eso que con la entrega de
mas de 40 publicaciones periddicas como la revista
Palmas o el boletin El Palmicultor; el crecimiento de
seguidores en todas las redes sociales, en las que se
destaca Facebook que ya ronda los 20.000; las mas de
18.000 consultas en el Sispa y cerca de 500.000 con-
sultas en el CID Palmero; sigue siendo la principal

fuente de informacion sobre la palmicultura colom-
biana y del mundo.

Para el cierre de 2019, el sector contd con un ni-
vel de participacion, es decir, el total de votos regis-
trados sobre el universo de votos, superior al 83 %
para los palmicultores registrados, y del 55 % para los
palmicultores afiliados (Figura 2). Hoy Fedepalma
representa mas del 84 % de la produccién nacional
de aceite de palma, la cual proviene de las plantas de
beneficio afiliadas a la Federacion.

Cabe destacar que del total de cerca de 6.000 palmi-
cultores registrados, el 85 % son de pequefia escala, es
decir, que tienen menos de 50 hectareas, mientras que
el 12 % se encuentra en la escala mediana, de 50 a 500
y el 3 % es de gran escala, con mas de 500 hectareas.

Ademids, la Federacion ha iniciado, de la mano de
la firma internacional Herencia VL, una activa gestion
para conseguir recursos de cooperacion internacional
que ayuden a financiar los programas y proyectos que
requiere el sector. Existe una gran oportunidad para
Colombia en lo que tiene que ver con el aceite de pal-
ma sostenible, y es ahi donde al cierre de 2019 ya se
habian presentado tres proyectos que, con el concurso
de los cooperantes, pueden llegar a impulsar las accio-
nes de la Federacion en las regiones y hacer esta activi-
dad mas competitiva y sostenible.

Figura 1. Posicionamiento del aceite de palma colombiano en Europa
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Figura 2. Representatividad gremial
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Rendicion de cuentas: Estados financieros

CRISTINA TRIANA SOTO
Directora de Servicios Compartidos de Fedepalma

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada en el XLVIII
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

El 27 de agosto de 2020, en el marco de las activida-
des del XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite, se realizd la presentacion de los
estados financieros de las cuentas FEP Palmero, Fon-
do de Fomento Palmero, Fedepalma y Cenipalma a
cargo de Cristina Triana Soto, Directora de Servicios
Compartidos, y quien dio un resumen del Informe
de Gestion, en esta area. A continuacidn, se hace una
resefia respecto al tema.
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Fuentes y usos de la institucionalidad
palmera

Fuentes de financiacion

En cuanto a la institucionalidad palmera para el
2019, el total de los recursos aportados por los pal-
micultores, otros financiadores de proyectos y la
generacion propia de recursos ascendi6 a $ 79.277
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millones, de los cuales el 83 % fueron aportados por
los palmicultores y, el 17 % restante, por otras fuentes
de financiacion (Tabla 1).

;Como se utilizaron esos recursos en el 2019?

Delos $ 79.277 millones, el 86 % de los recursos apor-
tados, tanto de palmicultores como de otras fuentes
de financiacion, se retribuyeron en proyectos de inte-
rés sectorial (Tabla 2).

Estados financieros
Revision y aprobacion
Los estados financieros de la vigencia 2019 fueron

evaluados y aprobados por las correspondientes ins-
tancias de control, asi:

Estados financieros de las cuentas Fondos
Parafiscales Palmeros

« Evaluados por la Auditoria Interna de los
Fondos Parafiscales.

o Dictaminados por Crowe CO S. A. S., Revisor
Fiscal de Fedepalma, entidad administradora.

o Aprobados por los Comités Directivos de los
Fondos Parafiscales Palmeros.

o Los informes de rendicién de la cuenta final
de la vigencia fueron remitidos a la Contra-
loria General de la Republica y Contaduria
General de la Nacion.

« El informe de gestion de los Fondos Parafis-
cales Palmeros sera enviado al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Estados financieros Fedepalma y Cenipalma

o Dictaminados por Crowe CO S. A. S., Revisor
Fiscal.

o Aprobados por las Juntas Directivas corres-
pondientes.

Los estados financieros se presentardn a consi-
deracién de la Asamblea y Sala General respectiva-
mente para su fenecimiento.

« El informe de gestion de Cenipalma fue re-
mitido a la Alcaldia Mayor de Bogota.

Tabla 1. Fuentes de financiacion de la institucionalidad palmera.

Palmicultores 65.817
Cuota de Fomento Palmero (incluye intereses y sanciones) 43.614
FEP Palmero: contraprestacion y gastos de funcionamiento 19.989
Convenios de manejo sanitario aportes de palmeros 1.711
Cuotas gremiales 502
Otros financiadores de proyectos 1.347 2%
UKSA 451
Colciencias 121
SENA 296
Otros (WWF y CIRAD) 479
Generacion propia de recursos 12.114 15 %
Ventas de servicios técnicos especializados 3.953
Venta de fruto de palma 3.192
Eventos, pautas y publicaciones, rendimientos financieros y arrendamientos 4,969
Total 79.277 100 %

Nota: la reserva del FEP Palmero de $ 4.102 millones no se incluye en las fuentes de los palmicultores, por
cuanto hace parte del movimiento de las compensaciones por pagar o por cobrar de los palmicultores; este es

un fondo que se maneja como cuenta cero.
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Tabla 2. Uso de recursos 2019.

Inversion en proyectos de interés sectorial 68.076 86%
Ejecutado por Fedepalma 30.194
Ejecutado por Cenipalma 37.881

Gastos 12.939 16%

Funcionamiento FPP 3.284
Servicios técnicos especializados (LAFS y otros) 3.860
Cultivos de palma de aceite 3.670
Gestién.de: activos, financieros, servicios compartidos de apoyo y gastos de 2126
mantenimiento sedes

Reserva para fortalecimiento institucional -1.738 -2%
Fondo de Fomento Palmero (8.493)
Fedepalma FERI 8.795
Fedepalma operacion gremial (2.455)
Cenipalma 416

Total 79.277 100%

Nota: La reserva del FEP Palmero no se incluye en esta relacion de la reserva para el fortalecimiento institucional, por cuanto

hace parte del movimiento de las compensaciones por pagar o por cobrar de los palmicultores; este es un fondo que se maneja

como cuenta cero.

« El informe de gestion de Fedepalma fue re-  precio de referencia del aceite de palma crudo y al-

mitido al Ministerio de Agricultura y Desa-  mendra. Adicionalmente, se destaca que la reserva
rrollo Rural. patrimonial del Fondo permitié no disminuir en la
misma proporcién del ingreso, la inversion en pro-

Cuenta Fondo de Fomento Palmero.
Administrada por Fedepalma

gramas y proyectos (Tabla 3).

Composicion de los egresos 2019

Estado de resultados integrales

En este afio, 90 % de los egresos operacionales co-
El déficit del ejercicio de $ 8.493 millones se debe  rrespondio a la inversion en programas y proyectos,
principalmente a menores ingresos de la Cuota de  que frente a 2018 se redujo en 10 % y la contrapresta-

Fomento Palmero, a razén de la disminuciéon del  cién por administracion en 17 % (Figura 1).

Tabla 3. Estado de resultados integrales de la Cuenta de Fondo de Fomento Palmero.

Concepto 2019 2018 V';R'
Ingresos por Cuota de Fomento Palmero 42.923 53.470 (20)
Egresos operacionales 52.105 57.988 (10)
Resultado operacional (9.182) (4.517) (103)
Resultado no operacional 689 1.011 (32)
Resultado del ejercicio (3.506) (142)

Rendicion de cuentas: Estados financieros ¢ Triana, C.
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Distribucion de la inversion por programas 2019

Debido a la restriccion de los recursos del Fondo de .
Fomento Palmero en 2019, se redujo la inversion de 4
de los 5 programas. El tnico que aumento fue el pro-
grama para Incrementar la productividad (Figura 2).

Participacion de la inversion por programas 2019

El1 68 % de la inversion se destind a los siguientes pro-
gramas: Mejorar el estatus fitosanitario e Incremen-
tar la productividad (Figura 3).

Estado de situacion financiera

Para el 2019 se usaron recursos de la reserva para com- .
pensar, en buena parte, la disminucién en los ingresos
de la Cuota de Fondo de Fomento Palmero (Tabla 4).

Figura 1. Composicion de los 10 %
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Figura 2. Distribucion de inversion por programas de la Cuenta de Fondo de Fomento Palmero
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Figura 3. Participacion de inversion por programas 2019 de la Cuenta de Fondo de Fomento Palmero

Programa para mejorar
el estatus fitosanitario
35%

Tabla 4. Estado de la situacion financiera de la Cuenta Fondo de Fomento Palmero

Programa para incrementar la
productividad 33 %

Programa para consolidar una
palmicultura sostenible
6 %

Programa para optimizar la
rentabilidad palmera

Programa sectorial de difusion
y competitividad

Expresados en millones de $

VAR. %
Balance 2019 2018

$ %
Activo
Disponible e inversiones 809 9.074 (8.265) (91)
Deudores 8.753 9.575 (821) )
Deudores - Aforos 187 187 0 0
Bienes recibidos en dacion de pago 19 19 0 0
Total activo 9.768 18.855 (9.087) (48)
Pasivo
Pasivo corriente 2.806 3.400 (593) 17)
Pasivos estimados y provisiones 0 0 0
Total pasivo 2.806 3.400 (593) a7
Patrimonio
Excedente de ejercicios anteriores 15.276 18.783 (3.506) (19)
Traslado saldo provision DDC Circular 72/2006 179 179 0 0
CGN
Resultado del ejercicio (8.493) (3.506) (4.987) 142
Total patrimonio 6.962 15.455 (8.493) (55)
Total pasivo y patrimonio 9.768 18.855 (9.087) (48)

Rendicion de cuentas: Estados financieros e Triana, C.
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o El 90 % del total de egresos correspondié a
inversion en proyectos, 8 % a contrapresta-
cién por administracién y 2 % a gastos de
funcionamiento.

« El déficit del ejercicio se debe a un menor
ingreso de la Cuota de Fomento (20 %), prin-
cipalmente por la disminucién del precio pro-
medio de referencia del aceite de palma crudo
(17 %) y almendra (40 %).

o El uso de la reserva le permiti6 al Fondo de
Fomento Palmero sostener la inversion de los
programas y proyectos para beneficio del sector
palmicultor.

Cuenta FEP Palmero. Administrada
por Fedepalma

Estado de resultados integrales por operacion

ElFondo tiene un mecanismo de cuenta cero en donde
las cesiones cubren la contraprestacion por adminis-
tracion, los gastos de funcionamiento y las compen-

saciones. El resultado del ejercicio de $ 4.102 millo-
nes para el 2019 esta afectado por la temporalidad del
movimiento de cesiones y compensaciones (Tabla 5).

Composicion de egresos 2019

El 93 % de los egresos operacionales correspondié a
compensaciones de estabilizacion (Figura 4).

Estado de situacion financiera

Esta refleja la operacion de estabilizacion del Fondo
para el correspondiente periodo. En 2019 se redujo
debido a que el diferencial de precios a estabilizar fue
menor y eso se vio reflejado en la disminucion de acti-
vos y pasivos (Tabla 6).

Resumen

o El FEP Palmero no recibe recursos del pre-
supuesto publico de la nacién ni de otras
fuentes externas.

Tabla 5. Estado de resultados integrales por operacién Cuenta FEP Palmero

Expresados en millones de $

Concepto 2019 2018 VAR. %
Ingresos por cesiones de estabilizacién 275.675 303.045 9
Egresos operacionales 283.732 310.693 (©)]
Resultado operacional (8.057) (7.648) 5
Resultado no operacional 12.159 8.451 44

Resultado del ejercicio

@ 804 410

Figura 4. Composicion de
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Tabla 6. Estado de la situacion financiera Cuenta FEP Palmero

Expresados en millones de $

VAR. %
Balance 2019 2018

$ %
Activo
Disponible 10.971 16.637 (5.666) (34)
Inversiones temporales 540 22 4
Deudores corriente 23.506 83.404 (59.897) (72)
Deudores en mora 33.141 25.661 7.479 29
Deudores - Aforos 2.016 2.016 0 0
Bienes recibidos en dacién de pago 104 0 0
Total activo 70.812 128.363 (57.551)
Pasivo
Pasivo corriente 17.010 29.816 (12.807) (43)
Pasivos estimados y provisiones 30.647 79.494 (48.847) (61)
Total pasivo 47.657 109.310 (61.653)
Patrimonio
Reserva para estabilizacion de precios 15.817 15.013 804 5
Excedentes de ejercicio 4.102 804 3.298 410
Subtotal patrimonio institucional 19.919 15.817 4.102 26
Traslado de provision DDR Circular 72/2006 CGN 3.236 3.236 0 0
Total patrimonio 23.155 19.053 4.102 22
Total pasivo y patrimonio 70.812 128.363 (57.551) (45)

« En 2019, el resultado neto del ejercicio de la Fedepa|m a

cuenta FEP Palmero disminuyé 9 % respecto
al afio anterior, debido a la reduccion en el
margen de estabilizacién, como consecuencia
del incremento de los precios internacionales
de los aceites de palma y la disminucién de
sus aranceles.

o El FEP Palmero continué cumpliendo efi-
cazmente con los objetivos para los que fue
creado, a pesar de las distorsiones y la dificil
situacion de comercializacion en 2019. La
operacion de estabilizacion del Fondo per-
mitié mejorar el ingreso palmero, asi: en el
programa de aceite de palma USD 181 millo-
nes, 21 % del valor de la produccién; y en el
programa de aceite de palmiste, el impacto
fue de USD 5,1 millones, 7 % del valor de la
produccion de este producto.

Rendicion de cuentas: Estados financieros « Triana, C.

Estado de resultados integrales por
operacion

En cuanto al estado de resultados se destaca los $ 6.339
millones de margen neto para 2019, 48 % de disminu-
cién frente a 2018 debido a la reduccién en el margen
de la operacion gremial. Esta tltima, arroj6o un défi-
cit de $ 2.455 millones, principalmente por menores
ingresos de la cuota de sostenimiento gremial, debi-
do al alivio otorgado a los afiliados, menores ingresos
de recursos administrados y de eventos (Conferencia
Internacional 2018) y una mayor inversién de la Fe-
deracion en el proyecto de mercadeo estratégico para
la promocion del consumo del aceite de palma. Cabe
sefialar que el Fondo Especial para Respaldo Institu-
cional (FERI) se nutre principalmente del 50 % de la
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contraprestacion que recibe la Federacion por admi-
nistrar el FEP Palmero, en cumplimiento del mandato
de la Asamblea General de Afiliados (Tabla 7).

Composicion de ingresos 2019

El 83 % de los ingresos de Fedepalma fueron apor-
tados por los palmicultores (contraprestaciones
44 %, contratos FFP 37 % y cuotas gremiales 2 %) y
17 % se generaron de otras fuentes de financiacién
(Figura 5).

Distribucion de los egresos 2019

El 86 % de los egresos se ejecutaron a través de los
programas misionales de Fedepalma, de interés para
los palmicultores (Figura 6).

Estado de situacion financiera por operacion

En 2019 finaliz6 el traslado de las cuentas entre ope-
racion gremial y FERI, registrando, en esta ultima,
los terrenos y la construccion de la infraestructura de
los campos experimentales, la sede corporativa y el
portafolio de inversion. En 2019 se avanz6 en la cons-
truccion del modulo de laboratorios del Campo Expe-
rimental Palmar de las Corocoras, el cual se registrd
en construcciones en curso en el activo no corriente,
aumentando el 11 % respecto del afio anterior.

El pasivo total se redujo en 8 % frente a 2018, de-
bido a abonos extraordinarios al contrato de leasing
de la sede corporativa, a partir de los pagos realizados
por WWF a opcién de compra de la casa de la calle
70. El patrimonio se fortaleci6 fruto del resultado del
ejercicio y la revaluacion del patrimonio (Tabla 8).

Tabla 7. Estados de resultados integrales por operacién Fedepalma

Expresado en millones de $

Concepto 2019 2018 Var. %
Ingresos 28.994 51.577 (44)
Gastos 31.449 39.369 (20)
MARGEN DE LA OPERACION GREMIAL 12.208 (120)
Ingresos FERI 9.117 0
Gastos FERI 323 0
MARGEN DEL FERI 8.795 0
MARGEN NETO (CONSOLIDADO) 12.208

Figura 5. Composicion de ingresos Fedepalma

Operacion Gremial

Contratos FFP
37 %

Contraprestaciones
FFP
44 %

Recurso administrado

1% 8%

Cuotas gremiales

Reembolsos por servicios
2%
b

prestados a terceros
5%
Pautas patrocinios
y otros
3%

Ingresos financieros
y otros ingresos

Operacion FERI

Ingresos financieros
7%
Asignacion contraprestacion
FEP Palmero
93 %
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Figura 6. Distribucion de
egresos de Fedepalma 2019
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estratégica:
8.560
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Recursos administrados:
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Representacion gremial:
8.295
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Expresado en millones de $
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5.024
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Direccion, control y

4.338
14 %

Gastos de operacion
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1.585
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Desarrollo sostenible:

3.651
11%

Tabla 8. Estado de situacion financiera por operacion Fedepalma

apoyo administrativo:

Expresados en millones de $

Operacion gremial ~ Operacion FERI Total Fedepalma \/2221;6
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2018

Activo
Activo corriente 26.734 32.527 6.136 2.461 32.870 34.988 6)
Activo no corriente 3.980 35.010 70.495 31.956 74.475 66.966 11
Total activo 30.714 67.537 76.631 34.417 107.345 101.954 5
Pasivo
Pasivo corriente 8.256 8.842 1.845 10.101 8.842 14
Pasivo no corriente 0 14.822 11.694 11.694 14.822 (1)
Total pasivo 8.256 23.664 13.539 21.795 23.664 (€))
Patrimonio
Fondo Especial para el Respaldo Institucional 0 0 53.377  34.417 53.377  34.417 55
Fondo para el Desarrollo Gremial 24913 31.665 0 0 24913 31.665 (21)
Revaluacion del patrimonio 0 0 920 0 920 0
Resultado del periodo (2.455) 12.208 8.795 0 6.339 12.208 (48)
Total patrimonio 22.458 43.873 63.092 34.417 85.550 78.290 9
Total pasivo y patrimonio 30.714  67.537 76.631 34.417 107.345 101.954 5

Resumen

« Mediante el manejo transparente, eficiente y

eficaz de sus recursos, Fedepalma ha logra-
do, a través de muchos afos, una importante
solidez financiera, que le ha permitido de-
sarrollar las inversiones en infraestructura
de campos experimentales requeridas por el
programa de Ciencia, tecnologia e innova-

Rendicion de cuentas: Estados financieros ¢ Triana, C.

cién que adelanta Cenipalma, apoyar otros
programas de interés sectorial y realizar su
labor de representacion gremial en la palmi-
cultura colombiana.

La solidez financiera se refleja en el valor de
sus activos de $ 107.345 millones, con un ni-
vel de endeudamiento de 20 % y un fondo so-
cial de $ 85.550 millones.
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Cenipalma
Estado de resultados integrales

En 2019, la operacion de Cenipalma se mantuvo en
niveles similares a 2018, aun en momentos dificiles
para el sector palmero y en el que los aportes de los
palmicultores para los programas sectoriales dismi-
nuyeron. La operacion de cultivos propios generd un
déficit de $ 476 millones, especialmente por menores
precios en la venta de fruta.

La operacién de servicios técnicos especializados
tuvo un resultado inferior al esperado, como con-
secuencia de la reorganizacién interna para impul-
sar actividades de innovacién y nuevos negocios. El
resultado final del ejercicio de Cenipalma de $ 416
millones, se logré principalmente por eficiencia admi-
nistrativa y financiera (Tabla 9).

Tabla 9. Estado de resultados integrales de Cenipalma

Composicion de los ingresos 2019

En 2019, el aporte de los palmicultores representd el
79 % de los ingresos de Cenipalma y el 21 % pro-
vino de otras fuentes. Los ingresos por ventas de
servicios técnicos especializados aumentaron 7 %
respecto del afio anterior, particularmente por la in-
troduccion del polinizador artificial ANA al 98 %
de pureza (Figura 7). Los ingresos de la XV Reunién
Técnica Nacional de Palma de Aceite tuvieron un
buen comportamiento, permitiendo que los otros
ingresos incrementaran 136 %.

Distribucion de los egresos 2019
E1 81 % de los egresos se ejecutaron a través de los pro-

gramas misionales de Cenipalma, destacando investi-
gacion y extension, en beneficio del sector (Figura 8).

Expresados en millones de $

Concepto 2019 2018 VAR. %
Ingresos operacionales 43.344 43.005 1
Egresos operacionales 42.332 40.597 4
Resultado operacional 1.011 2.408 -58
Resultado no operacional -595 -367 62
Resultado del ejercicio 2.042

Figura 7. Composicion de ingresos de Cenipalma

1%
33.971 34.270

Expresado en millones de $
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Distribucion de los egresos de
investigacion 2019

Los programas de Mejoramiento genético y biologia
de la palma, Plagas y enfermedades y el de Agrono-
mia representaron el 79 % de la inversion en investi-
gacion de Cenipalma (Figura 9).

Estado de situacion financiera

Este muestra una gran estabilidad frente a las cifras
del afo anterior. La Corporacién continda adelan-
tando su quehacer institucional con algunas limita-
ciones, derivadas principalmente por una estructura
financiera con capital de trabajo negativo. El resulta-

Figura 8. Distribucion de
egresos 2019 de Cenipalma

Investigacion

55%

Direccion, control y apoyo

do del ejercicio contribuy6 a un leve fortalecimiento
patrimonial (Tabla 10).

Resumen

o Lainversion de Cenipalma esta directamente
relacionada con los ingresos que obtiene para
financiar los proyectos de investigacién y ex-
tension. La financiacion del Fondo de Fomen-
to Palmero en 2019 fue de $ 34.270 millones,
1 % de incremento frente al afio anterior.

o En 2019, Cenipalma obtuvo excedentes por
$ 416 millones, que nutriran las reservas pa-
trimoniales orientadas a activos biolégicos y
equipos de laboratorio y de investigacion.

Extension
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Figura 9. Distribucion de
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Rendicion de cuentas: Estados financieros ¢ Triana, C.
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Tabla 10. Estado de la situacion financiera de Cenipalma

VAR. %
2019 2018

$ %
Activo
Activo corriente 2.871 2.106 764 36
Activo no corriente 25.687 26.364 (678) 3)
Total activo 28.557 28.471 86 0
Pasivo
Pasivo corriente 8.350 8.214 137 2
Pasivo no corriente 3.504 3.971 (467) (12)
Total pasivo 11.855 12.185 (330) 3)
Fondo social
Fondo para desarrollo Institucional 16.286 14.244 2.042 14
Resultado del ejercicio 416 2.042 (1.625) (80)
Total fondo social 16.702 16.286 416 3
Total pasivo y fondo social 28.557 28.471 0

« Cenipalma cuenta con campos experimen-

tales en cada una de las 4 zonas palme-
ras, en terrenos que fueron adquiridos por
Fedepalma y entregados en comodato a
Cenipalma. En dichos campos, Cenipalma
cuenta con 584 hectareas de cultivos de pal-
ma de aceite, en las que adelanta actividades
de investigacion y extension; y ademds, con
otra infraestructura fisica y de laboratorios
para esos propositos.

Conclusiones generales
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El Fondo de Fomento Palmero y el Fondo de
Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el
Aceite de Palma y sus Fracciones, adminis-
trados por Fedepalma, son instrumentos y

mecanismos valiosos del sector palmero, que
han contribuido a mejorar su competitividad
y el ingreso de los productores.

El manejo transparente, responsable y eficien-
te que Fedepalma y Cenipalma hacen de sus
recursos propios y de los que estan a su cargo,
ha permitido consolidar la institucionalidad
palmera para beneficio de la agroindustria de
la palma de aceite colombiana.

Los estados financieros de las cuentas Fon-
do de Fomento Palmero y FEP Palmero, de
Fedepalma y de Cenipalma, dan tranquili-
dad y confianza a los palmicultores, lo que es
particularmente significativo en una época
en la que el sector ha enfrentado una situa-
cion econdmica dificil.
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SESIONES
ESTATUTARIAS

Sesiones Estatuarias del XLVIIl Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite, XLVIIl Asamblea General de Afiliados de
Fedepalma y XXX Sala General de Cenipalma

Documento elaborado por Juan Felipe Castellanos,
Especialista Secretaria General

El 3 de septiembre de 2020 se llevaron cabo las Se-
siones Estatutarias de la XLVIII Asamblea General
de Afiliados de Fedepalma y la XXX Sala General de
Cenipalma, y al dia siguiente se celebré el XLVIII
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite. Debido a la emergencia sanitaria generada
por el covip-19, la comunidad palmera se congregd
en un ambiente virtual que conté con un quorum del
87,39 % para la Asamblea General de Fedepalma y
Sala General de Cenipalma.

La Administracion de Fedepalma y Cenipalma
hizo entrega a la comunidad palmera de los informes
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FEDEPALMA

CENIPALMA

de gestion y de labores de las entidades gremiales y
de los Fondos Parafiscales Palmeros, correspondien-
tes a la vigencia 2019, estos se complementaron con
material audiovisual que permiti6 explicar sus alcan-
ces. Ademas, se contd con las sesiones de rendicion de
cuentas en las que participaron 527 personas en total.

Los participantes del Congreso Palmero definie-
ron los lineamientos de inversiéon de los recursos
provenientes del Fondo de Fomento Palmero para
la vigencia 2021, los cuales continuaran articulan-
do los retos sectoriales y los objetivos estratégi-
cos que estan ligados a los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible de la Organizacion de las Naciones Uni-
dasy, de igual forma, al direccionamiento estratégico
de la Federacion.

De otra parte, se realizaron las votaciones de la
Junta Directiva de Fedepalma, periodo 2020-2021 y de
los representantes de los palmicultores en el Comité

Maria del Pilar Pedreira Gonzalez
Oriental

Fabio Gonzalez Bejarano
Central

German Jaramillo Arellano

Carlos José Murgas Davila —

Manuel Julian Davila Abondano —

Luis Fernando Cabrera Galvis —

Carlos Andrés Madrigal Restrepo —

Luis Fernando Jaramillo Arias —

Los representantes de los palmicultores al Comité
Directivo de los Fondos Parafiscales Palmeros para el
periodo 2020-2022 son, en su orden:

Miembros por
mmll Circunscripcion
zonal

Miembros por
Fernando Bernal Nifio mmml Ccircunscripcion
nacional

Zona Principales-suplentes
Oriental Juan Carlos Morales Arango
Alberto Caycedo Becerra
Norte Herbert Davila Rothman
Alfonso Davila Abondano
Carlos Andrés de Hart Pinto
Central

Maria Angélica Matiz Gomez

Juan Camilo Rebage Soto

Suroccidental Santiago Holguin Ramos

Directivo de los Fondos Parafiscales Palmeros, pe-
riodo 2020-2022. Este proceso fue auditado técnica y
operativamente por la firma Crowe Co., la cual actud
también como escrutadora de los resultados.

La Junta Directiva de Fedepalma, periodo 2020-
2021 quedd conformada asi:

Raul Eduardo Garcia Rodriguez
Norte

Carlos Alberto Corredor
Suroccidental

Abraham José Haddad Bonilla

—  Luis Francisco Dangond Lacouture

— Harold Eder Garcés

Jaime Alberto Gomez Mufoz

——  Ledn Dario Uribe Mesa

——  Luis Fernando Herrera Obregon

~—— Mauricio Acufia Aguirre

Cabe senalar que la columna denominada “su-
plentes” registra los nombres de los candidatos que
obtuvieron la segunda mayor votacion en cada zona
y que en ausencia de los primeros estarian llamados
a reemplazarlos.

La Federacion reafirma su decidido compromiso
en el desarrollo de espacios de interaccién gremial y
continda trabajando por una palmicultura colombia-
na productiva, competitiva y sostenible.
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ACTO ESPECIAL

Palabras de bienvenida Acto Especial del XLVIIl Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite con la intervencion del

Presidente lvan Duque

JENS MESA DISHINGTON

Presidente Ejecutivo de Fedepalma

En primer lugar, quiero sefialar sefior Presidente que
nos complace y honra muchisimo el haber acepta-
do la invitacién y el que nos brinde unas palabras a
esta agroindustria, y mucho mas hacerlo hoy desde
el Catatumbo, region que me trae recuerdos de los
primeros dias de su gobierno. Creo que, si no me
equivoco, el 9 de agosto de 2018, dos dias después
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de haberse posesionado, usted nos acompaié en un
acto muy importante que se llevo a cabo en la zona
de Tibu para entregarle a una serie de campesinos, de
pequenos productores, el derecho a participar en
un proyecto asociativo en esa regién que ha sido
muy importante para los temas de sustitucion de
cultivos ilicitos.
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Quisiera indicarle que el cultivo de palma, como
usted lo conoce muy bien, ha hecho por mas de seis
décadas enormes contribuciones al desarrollo rural de
este pais, con un sector formal, empresarial que esta,
hoy en dia, en mas de 160 municipios del Colombia.
Pero, aparte de eso, quisiera que se mirara cuales son
las posibilidades de esta agroindustria en nuestra na-
cién, pues eventos como este no nos deben limitar

unicamente a mirar hacia atrds. Es por eso por lo que
esperamos y confiamos que, de la mano con usted y
su Gobierno, sentemos las bases para un futuro muy
promisorio para Colombia y el agro, en el cual el sec-
tor palmero jugara un papel cada vez mas relevante. Le
doy de nuevo la bienvenida a usted, al sefior Ministro
de Agricultura y al Doctor Juan Emilio Posada y de-
mas miembros del Gobierno que estdn con nosotros.
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:Qué significa la palma para Colombia?

MARIA DEL PILAR PEDREIRA GONZALEZ
Presidenta de la Junta Directiva de Fedepalma

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada durante el
XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

Primero que todo quiero resaltar que el aceite de
palma es nuestro aceite, es el aceite colombiano. Es
el tnico que se produce en el pais a escala agroin-
dustrial y, en la produccion nacional, el 90 % de los
aceites y grasas viene de la palma de aceite.

Tenemos suficiente para suplir la demanda del
pais, la produccién actual se destina en un 26 % al
mercado tradicional, un 28 % al de biocombustibles
y los excedentes que son el 46 %, se exportan. Con la
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compra de nuestro aceite apoyamos la agroindustria
nacional y su impacto econémico y social, ya que la
palmicultura esta presente en 162 municipios en 21
departamentos.

El valor de la agroindustria en 2019 alcanz6 la
cifra de $ 3,1 billones, lo que representa el 4,9 %
del PIB agropecuario. La tasa de formalidad en los
188.000 empleos rurales directos e indirectos que
genera es del 82 %.
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En segundo lugar, quiero decir que el aceite de
palma de Colombia es la mejor opcién. Porque es el
mas eficiente en el uso de la tierra: en una hectarea
se producen 3,6 toneladas de aceite de palma; 0,79
toneladas de aceite de canola y apenas 0,3 toneladas
de aceite de soya. También es el mas sostenible, espe-
cialmente bajo las condiciones en las que se produce
en el pais: con menos del 0,4 % del area sembrada
asociada a deforestacion entre 2011 y 2017 y cero tra-
bajo forzado e infantil.

Aporta ala diversificacion de la matriz energética.
Hoy representa el 3,5 % de la canasta de combustibles
liquidos, ademas de contar con 17 empresas que ge-
neran su propia energia a través de biomasa y 2 que
exportan sus excedentes al sistema interconectado
del pais.

Y tiene caracteristicas 6ptimas en salud y versatili-
dad: es el unico aceite que de forma natural tiene cero
grasas trans y mas del 50 % de los productos del super-
mercado contienen aceite de palma o sus derivados.

Para los colombianos, ;qué significa la
agroindustria de la palma de aceite?

Es un proyecto de vida porque su cultivo es a 30 afios.
Es una actividad que genera estabilidad en los ingre-
sos y permite planear a largo plazo. Trae arraigo y
permanencia. Por un 10 % del incremento en el area
sembrada de palma se da un incremento del 3,3 % en
formalizacién. Esto genera acceso al sistema finan-
ciero y la combinacion de estas condiciones permiten
el ahorro y el endeudamiento, que a su vez abren la
posibilidad de adquirir o mejorar la vivienda e inver-
tir en la educacion de los hijos (Figura 1).

Figura 1. Beneficios de ser
efectivos en la formalizacion

También mejora el acceso a salud y educacion.
Por cada 1 % de incremento en el drea sembrada, la
tasa de afiliacion en salud se incrementaenun2 % y
la de cobertura en educacién se incrementa en mas
del 2 % para secundaria y 2,9 % para primaria.

Su presencia en el campo contribuye a mejorar las
condiciones de seguridad de las zonas. Un palmero es
el dltimo en salir cuando se enfrenta a problemas de
violencia, desplazamiento o terrorismo. La palma es el
mejor aliado para la lucha contra el narcotrafico, pues
un 1 % de incremento en el drea sembrada genera un
14 % de reduccion en las hectareas cultivadas en coca.

Ademas, la palma de aceite en Colombia mejora
la huella de carbono. Por cada tonelada de aceite que
se produce, se capturan cerca de 700 kg de CO; para
la produccion de 2019 serian 1.100.000 toneladas de
CO.,. Es la demostraciéon que una agricultura bien
llevada contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de las Naciones Unidas.

La presencia de actividades productivas como la
palma generan una mayor atencién del Estado en el
mantenimiento de la infraestructura, pero mas impor-
tante, con frecuencia, dada su ausencia o por la escasez
de recursos, son los palmeros quienes intervienen las
vias prioritarias para su actividad, sirviendo entonces
para comunicar a las comunidades del territorio.

La alta formalidad de la actividad, no solo en el em-
pleo sino en sus propios productores, incrementa la
base de contribuyentes en la ruralidad. Se aumentan
los recaudos de renta y del sistema de seguridad social,
pero también los de los impuestos locales. Por ejem-
plo, el incremento del 1 % en el area sembrada, genera
un aumento del 6,7 % en el gasto publico municipal en
programas de proteccion al medio ambiente.

Incremento

3,3 %

en formalizacion
genera:

Mas acceso a vivienda

Mayor tasa de afiliacion a salud

Mayor cobertura en educacion
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También debemos destacar que la agroindustria
tiene una fuerte institucionalidad y un grupo de em-
presarios organizados. Gracias al gremio, los producto-
res cuentan con informacién oportuna y transparente
sobre la comercializacion, los precios y los mercados.
También disponen de un mecanismo de estabilizacién
que solo en 2019 tuvo un impacto de USD 186 millones
adicionales en el ingreso palmero. Si extendemos a los
20 anos que lleva vigente el mecanismo, ha represen-
tado cerca del 16 % del ingreso de los cultivadores y
productores colombianos.

En otros paises, estos tienen condiciones des-
favorables, que los obliga a “regalar” su fruta, con-
diciones que algunos quisieran poder aprovechar
también en nuestro pais. En Colombia se paga el
precio justo, para que el productor tenga una vida
digna. Por ejemplo, en el mes de mayo, en Ecuador,
el precio de la fruta pagado al productor estuvo en
USD 60, mientras que en Colombia los productores
recibian USD 85, gracias al mecanismo del Fondo
de Estabilizacion Palmero.

Por otra parte, nuestra institucionalidad ha re-
conocido la importancia de generar conocimiento y
realizar la investigacion y transferencia que ayude a re-
solver los problemas de la palmicultura. Por esta razon,
la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion ha reci-
bido tres de cada cuatro pesos de la parafiscalidad.

Igualmente, una tecnologia como la del regulador
de crecimiento, ANA, ha permitido que en el cultivo
del hibrido OxG, solo la Zona Suroccidental haya te-
nido un incremento del 30 % en la produccion entre
2018 y 2019. La institucionalidad significa estabilidad
y confianza para el sector y el pais.

La palmicultura es una apuesta consolidada para
Colombia, no es un discurso pues la palma es ac-
cién, son hechos. Esta agroindustria tiene la bases
y las condiciones para ser protagonista de la reacti-
vacion econémica porque es un producto nacional,
hoy cuenta con 24 % de participacion del mercado
con un potencial estimado del 48 % sin sustitucion
de otros productos; contribuye con el empleo for-
mal y digno de la ruralidad, por cada 10 hectareas
de palma sembradas se requieren 3,3 empleos; es al-
tamente inclusiva, el 85 % de los productores son de
pequena escala y; al igual que el sector agropecuario

;Qué significa la palma para Colombia? ¢ Pedreira, M.

en general, le ha cumplido a los colombianos al ga-
rantizar la seguridad alimentaria y la continuidad en
la cadena de suministros. Ademas, ha seguido todos
los protocolos de bioseguridad desde las primeras
semanas de la pandemia y, gracias al gremio, existe
un Plan Gremial para la mitigacién del covip-1g,
que esta en marcha.

No sobra sefnalar que es uno de los sectores que
contintia con su tendencia al alza. Entre 2019 y 2020,
en el periodo de enero a julio, ha tenido un creci-
miento en la produccién de 8,5 %, y se tienen pro-
yecciones optimistas para el futuro. Se estima que en
el mundo haran falta cerca de 17 millones de tone-
ladas de aceite de palma, siendo el nuestro, uno de
los paises llamados a llenar esta demanda. Colombia
esta en una posicion privilegiada para diferenciar el
origen de su aceite como sostenible, pues tiene 22 %
de su produccion de aceite certificada y su condicion
de cero deforestacion lo distingue de otras naciones
productoras, ademas, cuenta con la tierra apta para
incrementar el cultivo y la produccién. Segun la Uni-
dad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA),
existen mas de 23 millones de hectareas aptas para
la siembra de palma, de las cuales, mas de 5 millones
son catalogadas como de alta aptitud.

Es importante recordar que la agricultura requie-
re de seguridad fisica y juridica. Sin claridad sobre la
propiedad de la tierra, Colombia no lograra explotar
ese potencial agroeconémico que necesita de altas
inversiones para convertirse en protagonista de la
agricultura mundial. También precisa de una refor-
ma laboral que reconozca las diferencias del trabajo
rural, flexibilice su régimen y promueva una acele-
rada formalizacion del trabajo en el campo. Y final-
mente, necesita de una infraestructura tanto de vias
terciarias como la adecuacion de tierras con riego y
drenaje que impulsen su productividad.

Pero, ademas de estas necesidades transversales,
;qué necesita la agroindustria de la palma de aceite?
Los empresarios y la institucionalidad han demos-
trado de lo que son capaces, pero para aprovechar
el potencial, acelerar el crecimiento y la productivi-
dad, y ampliar sus beneficios en la poblacién rural,
no podemos hacerlo solos. Es necesario consolidar
los mercados internos para reactivar la economia y
el empleo, con reglas claras y justas para todos como
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la universalizacion de las operaciones de estabiliza-
cion para las ventas en el mercado nacional. De igual
manera, se puede dar un nuevo impulso al programa
de biodiésel, como lo estan haciendo los demas pai-
ses productores, Malasia tiene una mezcla del B20 e
Indonesia del B30, y estd haciendo pruebas para el
B40, también hay una iniciativa para la generacion
de combustibles renovables como el Green diésel
que hoy supera el 8 % de la produccién de biodié-
sel mundial. Se requiere de un marco regulatorio
que permita que sea la demanda quien mueva estos
temas, como en Brasil, donde los vehiculos son hi-
bridos y son los mismos consumidores quienes han
generado la demanda.

Con otra accion, el Estado daria un gran impul-
so al sector, por medio de las compras publicas en
las que hoy solo se adquieren productos importados.
Son cerca de 35.000 toneladas de aceite que se con-
sumirian internamente, lo que aportaria a la lucha
contra la desnutricion, con un aceite saludable y ne-

cesario para la canasta alimenticia. Debemos lograr
que los compradores internos, los consumidores, la
industria y el Estado también reconozcan y paguen
las bondades del aceite de palma sostenible de nues-
tro pais. También es necesario consolidar a Colom-
bia como el origen del aceite de palma unico y dife-
renciado en sus principales mercados de destino. La
produccién nacional seguira teniendo excedentes. El
62 % de las exportaciones totales, mas de USD 300
millones, van a la Unién Europea.

Para lograrlo, queremos tener el compromiso de
todos, del Gobierno, al concretar y hacer realidad las
medidas que se estan estudiando, con el apoyo y la
promocion del programa de Aceite de Palma Soste-
nible de Colombia y la generacién de mejores condi-
ciones para su desarrollo; de los compradores nacio-
nales e internacionales, al preferir y firmar contratos
de largo plazo para nuestro aceite sostenible unico y
diferenciado; de los financiadores, al innovar en me-
canismos de impulso de la actividad.
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Palabras de Ivan Duque Marquez, Presidente de la Republica

de Colombia

IVAN DUQUE MARQUEZ

Presidente de la Republica de Colombia
Editado por Fedepalma, con base en el discurso realizado en el
XLVIIl Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

Muy buenas tardes, mi saludo muy especial a Jens
Mesa Dishington, Presidente de Fedepalma, a Maria
del Pilar Pedreira; a mis compaiieros de gobierno, el
Ministro Rodolfo Zea, Juan Emilio Posada; a todos
los miembros de la Junta Directiva de Fedepalma vy,
muy especialmente, a todos los agremiados partici-
pantes en este encuentro.

Déjenme empezar por lo siguiente, Jens Mesa, no
solamente lo he escuchado con atencién, sino que
tuve también la ocasién de leer con detalle el texto
que compartié con todos los miembros del gremio;
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también presté mucha atencion a la intervencion de
Maria del Pilar Pedreira, y quiero hacer un recuento.
Hace dos anos me habia recién posesionado como
Presidente y estuve aqui en el Catatumbo, en Tibu,
acompanando una de las lindas iniciativas de trabajo
en materia de produccién de aceite, donde partici-
paban pequefos productores que antes estaban en
la coca, aprovecho para mandar un saludo al Doc-
tor Murgas que en ese tiempo estaba en el evento. Y
hoy pienso, ;qué ha pasado en los ultimos dos afios?,
empezando por lo siguiente, el gremio estuvo en una
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especie de olvido durante cerca de ocho anos, poco
interés existia por parte del poder presidencial, en el
avance de un sector tan importante. Y quiero dejar
claro que para mi esta agroindustria tiene un valor
estratégico por multiples razones. La primera, porque
es uno de los mas grandes formalizadores del campo
colombiano, cuando miramos el cultivo de palma en
el pais, mds del 82 % de quienes trabajan en €l estan
formalizados, es decir, tienen un ingreso estable, con
prestaciones. La segunda, porque estamos hablando
de un sector que ayudé a Colombia en la ultima déca-
da a sustituir cultivos ilicitos y, de hecho, en esta bella
region del Catatumbo se vio una gran transforma-
cién cuando el pais vio practicamente entre los afios
2002 y 2010 casi triplicar el area sembrada de palma.
En cuanto a la tercera, creo que es un sector que tiene
valor agregado, estamos hablando de la oleoquimica,
de alimentos y de su contribucién a generar captura
y reduccién de CO,. Esas razones para mi son mas
que suficientes para expresar mi convencimiento ha-
cia el sector.

Pero quiero ponerlo también en un contexto mads
grande, hace dos afos cuando estuve participando
como Presidente de la Republica en el Congreso Pal-
mero, dije que una de las metas de nuestro gobierno
iba a estar orientada a alcanzar las mayores exporta-
ciones agricolas que haya registrado Colombia, y la
cumplimos en el afio 2019. También dije con, clari-
dad, que tenfamos que vencer muchas de las taras,
por llamarlo asi, que se estaban presentando por par-
te de sectores que estigmatizaban el aceite de palma
en el mundo, pues muchos generalizaban que detras
de su cultivo siempre habia deforestacion. Fue asi
como propusimos tener no solamente un sello nacio-
nal, sino llegar a un gran pacto a nivel pais, en el cual
quedara claro ante los ojos del planeta que Colombia
tendria un convenio de cero deforestacion con el sec-
tor palmero. También se cumplié.

Dijimos que ibamos a avanzar en el catastro multi-
proposito como herramienta para ordenar la produc-
cién y los linderos de nuestro pais y, vincularlo a una
agenda de desarrollo. Esto, se encuentra en ejecucion,
pues tenemos operadores catastrales en todas partes.
La aplicacion del criterio multipropdsito se hara a los
170 municipios que conforman los planes de desarro-
llo con enfoque territorial y que han sido, tal vez, de los
mas golpeados por la violencia y la pobreza.

También, hace dos afnos, dijimos que queriamos
para el sector rural de nuestro pais realizar un gasto
importante en vias terciarias, como bien lo anotaba
Maria del Pilar Pedreira en su presentacion y, en la
agenda de reactivacion hemos definido dos billones
de pesos, de ahora a agosto de 2022. Lo que consti-
tuye la mas grande inversion en este aspecto a nivel
nacional en un periodo tan corto y que incide en la
competitividad, la productividad y en la cadena lo-
gistica del sector. De igual forma, en ese momento,
hablamos que la apuesta seria moverse hacia la agri-
cultura por contrato, donde los micro, pequefios
y medianos productores pudieran tener un mejor
financiamiento, con contratos fijos y mejores tasas.
Por el momento, se esta llegando a mas de 100.000
beneficiarios que no dependen de intermediarios
sino que venden en un contrato de estabilidad a un
precio fijo y en mejores condiciones, pero adicional-
mente con una oferta de crédito como la que tiene
hoy el Banco Agrario de DTF -1 % para quienes estan
vinculados a estos esquemas.

En materia de crédito rural, quiero destacar que,
entre marzo 25y el dia de hoy, hemos desembolsado
a través del Banco Agrario mas de $ 1,9 billones, que
estan llegando esencialmente a distintos lugares de
la produccién agricola, pero de los cuales, $ 1 billén
esta destinado a los pequefios productores rurales.

En el mismo Congreso Palmero dijimos que para
enfrentar la necesidad de formalizar el empleo en el
campo, se pondria en marcha el piso minimo de pro-
teccion social y, hace pocos dias, firmamos el Decreto
1174 que le da cabida a dicho piso minimo que no es
una reforma laboral, pues no cambia las condiciones
de quienes estan empleados formalmente, sino que
busca que aquellos que estan en la informalidad o tie-
nen ingresos por jornal por debajo de un salario mini-
mo, también puedan contribuir a la seguridad social y
tener una proteccion para la vejez.

Hace dos afios se hablé de abogar por tener me-
jores condiciones para el sector, y lo dijimos no so-
lamente desde el punto de vista de acceso a bienes
publicos, sino también a servicios de extension. Por
eso, hemos fijado la meta con el Ministro de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, Rodolfo Zea, de llegar a
mas de 550.000 productores con servicio de exten-
sidén en nuestro pais, algo que esta en ejecucion y que
es complementado con nuestra decision de avanzar,
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en las proximas semanas, en un decreto reglamenta-
rio de una figura que habla de las zonas de desarrollo
econdmico en el campo colombiano, lo que permite
hacer inversiones de largo plazo con estabilidad juri-
dica y llevar beneficios a muchas regiones de Colom-
bia. Esos lineamientos de la politica rural son clarosy
también nos permiten mirar a nuevos mercados, en
los cuales se pueda mostrar que detrds de nuestros
cultivos, esta el criterio de sostenibilidad, lo mismo
en el caso de la palma.

Ahora bien, quisiera practicamente decir en este
XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite que todo lo que nos hemos propuesto
frente al sector se ha cumplido, que no tenemos sino
cosas para festejar. Hay algunas que estan disefiadas,
hechas y en implementacion, para celebrar, promo-
ver y profundizar y, hay otras que merecen un trabajo
adicional. Hago particularmente referencia a algunas
de las medidas que hemos compartido con ustedes.
Déjenme empezar por el aumento de la mezcla. Di-
mos el paso para llegar al B12, pero por cuenta de las
circunstancias no se dio y, no se trata de recrimina-
ciones ni de buscar culpables, de trata de entender lo
que paso, razén de mas por la cual tuvimos que llegar
al B10. Pero hoy, ante ustedes, también quiero decirlo
con claridad, la expectativa y meta es retomar la mez-
cla del B12 de aqui al primer trimestre del afio 2021,
esta es una sefal clara y necesaria. En segundo lugar,
en lo que tiene que ver con la mezcla que se utiliza
en la gran mineria, se vio que el pasado primero de
septiembre se dio un salto del 2 % al 5 %, y esto ayudd
a fortalecer la demanda por el producto al interior de
nuestro pais, lo que es un avance muy importante. En
tercer lugar, no solamente estdbamos firmando ayer
el propdsito claro de entrar al Congreso Mundial de
los Paises Productores de Palma, sino que también
hemos incorporado ese anhelo dentro de nuestra
agenda de politica exterior porque consideramos que
nuestra voz debe ser escuchada.

También tomamos decisiones importantes en su
momento, como fue la supresion de las importacio-
nes para que no se tuviera una sobreoferta, especial-
mente en momentos en que habia un gran agobio
por la pandemia del covip-19. Pero ciertamente,
como lo decia en su discurso el sefior Jens Mesa esta
mafiana, necesitamos pasar de intereses particulares
o microsegmentados dentro del gremio a lograr tener

Palabras de lvan Duque Marquez, Presidente de la Republica de Colombia

una interpretaciéon armonica de todas las necesidades
y beneficios, como un todo, ahi yo creo que seguire-
mos trabajando muy de la mano.

Y hay unos temas que tienen que ver con aspec-
tos regulatorios, en los cuales nos hace falta avanzar
un poco mas, en esto esperamos con el Ministerio de
Minas y Energia y el de Comercio Exterior dar un
paso en los proximos meses.

Pero también, como se los dije el afio pasado, te-
nemos la idea de que ahora con la presidencia pro
tempore de Colombia en la CAN vy, préximamente,
con las presidencias pro tempore de la Alianza del Pa-
cifico y la de Prosur podamos poner sobre la mesa
nuestra realidad, mucho mas, cuando entendemos
que la combinacién y la participacion de los biocom-
bustibles en la matriz energética juega un papel im-
portante. De otro lado, poder mostrar los beneficios y
una cadena de valor en lo que tiene que ver con segu-
ridad alimentaria, ahi tenemos cuestiones de agenda
para profundizar y desarrollar.

El haber logrado el paso del Acuerdo de Volun-
tades para la Cero Deforestacion en la Cadena de
Aceite de Palma en Colombia nos permite mostrar
una clara diferenciacion entre el cultivo de palma
de nuestro pais y el de los demas, principalmente los de
Asia. Y aqui, que no tenemos esa preocupacion, espe-
ramos poder seguir extendiendo el area cultivada. Si
nos ponemos la meta de superar las 800.000 hectareas,
entendemos que detras de esa expansion hay nuevos
mercados, puede haber un posicionamiento de mar-
ca y de sostenibilidad. Lo que nos permite llegar con
formalizacion en el empleo rural y, por supuesto, ser
mucho mads asertivos cuando se trata de sacar a tantas
familias de los cultivos ilicitos.

La participacion del sector en las compras publicas
es algo que veo con simpatia y como una potencialidad.
Voy a trazar una hoja de ruta con el Ministro Rodolfo
Zea; a José Andrés O’Meara, director de Colombia
Compra Eficiente e; inclusive, invitar a participar a la
Bolsa Mercantil de Colombia y a Maria Inés Agudelo,
para que encontremos un camino donde este tipo de
contratos también den perspectivas de crecimiento y
de oportunidad.

Todo esto, apreciados palmicultores, tiene lugar
en medio de una pandemia. Quiza muchas de las co-
sas que nos habiamos propuesto hubieran ocurrido
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mas rapido si no se hubiera tenido que enfrentar, en
los dltimos cinco o seis meses, una circunstancia para
la cual el mundo no estaba preparado. Pero puedo
decir, que si bien el pais nunca habia vivido una si-
tuacion de este tipo, se obro con velocidad y certeza.
En estos 5 meses hemos logrado duplicar las unidades
de cuidado intensivo en Colombia, pasando de 5.300
a 10.000 aproximadamente; tener mas de 8 millones
de piezas de proteccion personal para ser distribuidas
en el territorio nacional; fortalecer las herramientas
financieras para el sector de la salud y; algo que es
digno de admirar, haber multiplicado de manera ex-
ponencial la capacidad de realizar pruebas. Tal vez
es por eso que cuando vemos hoy a Colombia frente
al mundo, nuestra tasa de mortalidad es inferior a la
de muchos paises desarrollados, lo mismo que la de
contagios por millén y muertes por millén. No sin
antes dejar claro que lamentamos cada fallecimien-
to producto de esta dificil enfermedad.

En medio de estas circunstancias complejas, he-
mos puesto en marcha mecanismos para atender al
sector productivo. Hoy podemos decir que, a través
del Fondo Nacional de Garantias, son mas de $ 7
billones los que se han desembolsado con garantias
entre el 80 % y el 90% de parte de la nacién para
proteger los empleos que generan cerca de 235.000
empleadores, personas juridicas o trabajadores inde-
pendientes. Vale la pena destacar que, a través de
Bancoldex, hemos desembolsado mas de $ 5 billo-
nes y particularmente $ 1,9 billones asociados a los
sectores que han sido mas afectados por esta pande-
mia, y hemos visto, como lo decia hace un rato, que
el Banco Agrario ha desembolsado 1,9 billones desde
el 25 de marzo hasta hoy. También hemos evidencia-
do la labor de Innpulsa Colombia, la concurrencia
de otras herramientas y nos hemos puesto en la tarea
de tener una capacidad de abastecimiento que sol-
vente las necesidades del territorio.

De igual manera se ha llegado con el brazo social
del Estado a los lugares que se necesita. Son cerca de
3 millones de familias las que han recibido el Ingreso
Solidario y a las que nunca antes se les habia hecho
una transferencia por parte del Gobierno. Con el
Programa de Apoyo al Empleo Formal que subsidia
el 40 % de un salario minimo legal vigente para aque-
llas empresas que han visto afectada su facturacion
un 20 % o mas, se han beneficiado a 3 millones de

trabajadores. De igual forma, un millén de familias
han tenido devolucién del IVA, y se han dado giros
extraordinarios a Familias en Accién y a Jovenes en
Accidn, eso muestra la respuesta de nuestro pais.

Pero hoy mas que nunca es el momento de mirar a
la reactivacion. El compromiso planteado con Colom-
bia se refiere a mas de 430 proyectos, por mas de $ 100
billones, concretamente, casi $ 172 billones, que bus-
can generar mas de 1,5 millones de empleos, que trae
la inversion privada, publico-privada y publica. Entre
estas no solo estan concluir las obras de los proyectos
de autopistas de cuarta generacion sino dar inicio a las
de quinta generacién. Estamos hablando de puertos,
aeropuertos, de proyectos de transformacion digital,
de vivienda VIS y no VIS, de ampliar la capacidad de
oferta de energias renovables no convencionales, de
apostarle a los 180 millones de arboles sembrados (este
ano se estard cerrando con 50 millones), de extender
el Ingreso Solidario, inicialmente hasta junio del afio
entrante, y avanzar en los programas de proteccién. En
materia de acueducto y alcantarillado con 158 produc-
tos en el territorio nacional, también estamos hablando
de acelerar los proyectos de los Programas de Desarro-
llo con Enfoque Territorial (PDET), de hecho, en mu-
chas regiones que han sido agobiadas por la violencia,
donde esta el cultivo de la palma, tanto con las zonas
futuro como con los PDET podemos acelerar inver-
siones que impacten positivamente en la comunidad y
ayuden también a evitar la tentacion del dinero facil o
que caigan en la opresion de grupos armados ilegales,
todo esto seflores palmicultores estd en marcha.

Los momentos que vivimos no son faciles para Co-
lombia, América Latina y el mundo. Hemos podido
cerrar el aio 2019 con un crecimiento superior al 3 %
y empezar el nuevo afio con uno superior al 4 % vy,
nos hemos encontrado con estaadversidad, perononos
vamos a amainar con ella. Tenemos que seguir ade-
lante con optimismo, sabemos que hay una presién
grande en materia de empleo y en muchos aspectos de
la vida cotidiana, pero también sabemos que este pais
crece y se hace cada vez mads fuerte en la adversidad.
Estos no son momentos en los que podemos caer en
el discurso populista del pan para hoy y hambre para
mafana, de los que promueven siempre la paralisis y
nunca el progreso, de los que se quedan siempre en las
agresiones y no en las soluciones, nosotros miramos
hacia adelante con un sentido claro y de progreso.
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Entiendo el papel protagénico que juega este sec-
tor en el desarrollo rural y por ende también en el
socioeconomico, por eso hemos sido claros en los
avances, pero también en aquellas cosas que debe-
mos acelerar porque es nuestro deber. No se trata
de senalar culpas por parte del Estado hacia el sec-
tor ni viceversa, se trata de seguir conduciendo una
relacion amigable, fraterna y por supuesto con una
vision de futuro.

Durante ochoafoselsector palmicultor estuvo por
fuera de la interlocucién directa con el Gobierno Na-
cional, nosotros la hemos retomado con una agenda

Palabras de lvan Duque Marquez, Presidente de la Republica de Colombia

clara que no tiene, ademas, ningtn tinte oscuro. Que
no busca acomodar las circunstancias, que avanza en
lo que se puede avanzar, que busca opciones ante las
dificultades, esa es la linea de trabajo nuestra.

Quisiera enviarles un saludo muy especial a to-
dos los palmicultores de Colombia y sobre todo a ese
85 % de palmicultores pequenios. Espero que reciban
nuestro mensaje de que vamos a seguir trabajando
por su progreso, porque entendemos que este redun-
da en otros objetivos sociales de nuestra nacion.

Muchisimas gracias.
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CONVERSATORIOS

Oportunidades de mercado con Laura Valdivieso, Viceministra de
Comercio Exterior y Miguel Lotero, Viceministro de Minas y Energia

Carlos José Murgas Davila, Vicepresidente de la Junta Directiva de Fedepalmay
Jaime Gonzalez Triana, Director (E) de Comercializacion de Fedepalma
Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada en el XLVIII
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

Carlos José Murgas Davila, Vicepresidente de la
Junta Directiva de Fedepalma, moderador. Damos
la bienvenida a todos los asistentes al cuadragésimo
octavo Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite que se celebra en este afio turbulento,
pero con muchas expectativas de ver como entra-
mos en esta nueva normalidad. Un agradecimien-
to especial a nuestros invitados, la Viceministra de
Comercio Exterior, Laura Valdivieso, y al Viceminis-
tro de Minas y Energia, Miguel Lotero, a este con-
versatorio sobre oportunidades de mercado para el
aceite de palma colombiano.

MODERADORES

FEDEPALMA

El sector palmero colombiano ha tenido una his-
toria muy importante en los ultimos 20 afios, en los
cuales se han disfrutado muchos éxitos, pero también
se han afrontado muchos retos, para lograr consoli-
darse como ese sector que entre todos se ha visionado.
Entre los afios 2000 a 2010 se tuvo un fuerte y deci-
dido impulso para consolidar un sector que acogi6
la idea de que la inica manera de crecer en un pais
con diversidad de problemas era pensar en modelos
inclusivos que permitieran el crecimiento colectivo.
Esto de la mano de un gobierno que garantizaba la
seguridad para volver con tranquilidad al campo. Fue
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asi como se lograron mds de 200.000 hectareas nue-
vas en zonas histéricamente olvidadas en el territorio
nacional. Adicionalmente, se dio inicio al importante
eslabon del biodiésel, que en esa época era novedoso
a nivel mundial y que aseguraba que todo ese esfuer-
zo que se hacia en el campo se consolidaria en una
industria que le generaria valor al trabajo colectivo
realizado por los palmeros colombianos. Asi, con ese
matrimonio exitoso entre Gobierno, palmeros y una
fuerte institucionalidad gremial se cerrd esa época de
oro para nuestro sector.

Entre 2010 y 2018 aprendimos que si no hay inte-
reses alineados entre Gobierno y sectores productivos
no existe margen de maniobra que permita las con-
solidaciones importantes en sectores como el nuestro,
que necesitan vision de largo plazo. Pero desde la lle-
gada del gobierno de nuestro Presidente Ivan Duque
Marquez, se vio el renacer de ese matrimonio cuando,
como primer acto después de su posesion, viajo a la
region del Catatumbo. Es por eso que es muy impor-
tante, Viceministra y Viceministro, que después de
este didlogo cordial, logremos, con estas dos carteras,
disefar pero, sobre todo, fusionar lo que necesitamos
como pedestal para emprender nuevamente el vuelo.
Esta es, sin duda, una agroindustria que puede seguirle
aportando a Colombia.

Después de estas palabras, queremos darle paso a
Jaime Gonzélez para que nos presente lo que pode-
mos hacer con nuestro aceite de palma y cémo po-
demos potencializar esa comercializacidn, que tanto
necesitamos apoyar desde el Gobierno Nacional, en
este matrimonio que estamos seguros estd compro-
metido hacia futuro.

Jaime Gonzdlez Triana, Director (E) de Comer-
cializacion de Fedepalma, moderador. La idea de
esta presentacion es motivar este conversatorio con las
grandes oportunidades que se tienen para la agroin-
dustria de la palma de aceite, con posibilidades tan-
to en el mercado nacional como en el internacional.
Aqui se quiere bosquejar la gran oportunidad que
tiene la palmicultura colombiana de ser mas protago-
nista en estos dos mercados y, el gran potencial que
se debe desarrollar en toda la cadena de valor de la
palma de aceite en nuestro pais.

En este sentido es importante mirar las cifras de
la evolucion que ha tenido la palma de aceite en los

ultimos 20 afios. Al hacer el comparativo de las prin-
cipales variables del sector entre los afios 2000 y 2019,
es posible ver que el desempefio ha sido muy satis-
factorio, pues en el 2000 se tenia una produccion de
aceite de palma de cerca de 520.000 toneladas y el afio
pasado se cerrd por encima de 1.500.000, es decir, se
multiplicé por 3 la produccion de aceite de palma na-
cional. Las ventas de exportacion se han multiplica-
do por 8, en el 2000 se tenfan un poco mas de 90.000
toneladas de exportaciones, el afo pasado se paso6 a
772.000 toneladas, mas de USD 500 millones, expor-
tando a diferentes destinos del mercado internacional.
En cuanto al mercado local, se pasé de 428.000 tone-
ladas en 2000, a 826.000 en 2019. Entonces, los ingre-
sos y el crecimiento que ha tenido la palmicultura, hoy
nos dejan un valor del sector de $ 3,2 billones cuando
en 2000 tenfamos $ 1,1 billones. Las dreas también se
han multiplicado por 3,5; cerrando 2019 con 560.000
hectareas. Respecto a la generacion de empleos, esta ha
sido muy importante durante estos ultimos 20 afos,
pues en 2000 se tenian cerca de 50.000 empleos y el
afio pasado se cerr6 con mas de 180.000.

En cuanto a la dindmica internacional, la produc-
ciéon mundial de aceite de palma en el afio 2000 fue
de 22 millones de toneladas y el afio pasado cerro
con 76 millones, un multiplicador del 3,5, mostran-
do una mayor dinamica que la produccién nacional,
lo que nos lleva a pensar que se tienen unas grandes
oportunidades de crecimiento y de desarrollo de toda
la cadena de valor de la palma de aceite en nuestro
pais. Con esas cifras de entorno, entremos a mirar las
oportunidades que tenemos con las energia renova-
bles en esta agroindustria.

Los paises lideres en la producciéon de aceite de
palma estan transitando mezclas de biodiésel del
20 % en Malasia y del 30 % en Indonesia. Pero el
Primer Ministro de Malasia anunci6 que antes
del 2025 se tendria una mezcla del 30 %, y ya se hi-
cieron las pruebas con muy buenos resultados del
B40 en Indonesia. A nivel nacional, hemos tenido
como sector una iniciativa muy importante que es
el Club de Biotanqueo al B50, con las camionetas
del Presidente Ejecutivo de Fedepalma y del Direc-
tor General de Cenipalma, al usar una mezcla del
50 % vy, realmente, los resultados de los test del mo-
tor y los de desempefio de los vehiculos han sido
muy satisfactorios. Y esto nos lleva a pensar que si
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se pueden alcanzar y desarrollar mayores mezclas
de biodiésel en el pais.

En ese sentido, para tener una meta clara, se tie-
ne como objetivo una mezcla del 20 %, lo que implica
para el sector contar con 550.000 toneladas adiciona-
les de aceite de palma en el mercado nacional, y hoy
en dia se tienen 560.000 hectareas y 1,6 millones de
toneladas. Eso quiere decir que ya se tienen las hecta-
reas sembradas y la produccion de aceite de palma su-
ficiente para atender una mezcla del 20 % de biodiésel.

;Qué hace falta?, estudios recientes de la firma
Cerrito Capital muestran que se debe ampliar la capa-
cidad industrial y desarrollar una serie de inversiones
para cumplir con dicha mezcla, pero, ;qué se necesita?,
confianza y unas sefiales claras por parte del Gobierno
Nacional que determinen una hoja de ruta cierta para
lograr esa mezcla del 20 %.

En la Figura 1 se observa el efecto multiplicador
que tendria la mezcla del 20 % y del 30 % en esta
agroindustria. Del lado izquierdo, estan las cifras ac-
tuales de la palmicultura: 1,6 millones de toneladas,
se vende al mercado local el 50 % y el otro 50 % se ex-
porta, 560.000 hectareas de palma, 180.000 empleos,
se reduce la emision de gases de efecto invernadero,
comparado con el diésel en un 11 % y, hoy en dia, la
mezcla del 10 % sustituye alrededor de 11.000 barri-
les diarios de petréleo.

Con una mezcla del 20 % se podria hablar de una
palmicultura del orden de 3,2 millones de tonela-
das, cerca de 790 hectareas, es decir, 230.000 hecta-
reas adicionales en palma de aceite. Por supuesto, el
multiplicador de empleo aumentaria, pues estaria en
250.000 empleos, la reduccion de gases de efecto in-
vernadero frente al diésel pasaria del 11 % al 23 %
y se harfa una sustitucion de 24.000 barriles diarios
de petrdleo. En el caso del B30, se llegaria a una pal-
micultura de 4,4 millones de toneladas, cerca de 1
millon de hectéreas de palma, pues méas de 500.000
tendrian que sembrarse en palma de aceite en el pais
y esto generaria empleos del orden de 343.000, tanto
directos como indirectos. Se tendria una reduccién
de gases de efecto invernadero frente al diésel del
34 % y, también, se elevaria la sustitucion de barriles
de petrdleo diarios a alrededor de 36.000.

Esta dinamica también daria la posibilidad de
aportar mucho mas desde el punto de vista de la
generacion de energia y el aprovechamiento de la bio-
masa para este sector productivo. Esta es una agroin-
dustria que hoy en dia tiene el potencial de generar
con la biomasa que produce cerca de 340 megavatios,
tiene una reduccion de gases de efecto invernadero de
cerca de 1.100.000 toneladas de CO, al afio y en un
escenario como el de 3,1 millones de toneladas para
cumplir con la mezcla del 20 %, se podria llegar a 704
megavatios y, con el B30, a 967. Para mostrar la

Figura 1. Beneficios de mezcla de biodiésel del B20 y del B30 para el pais
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magnitud, se estaria hablando de que la agroindustria
de la palma de aceite podria generar la energia que
hoy en dia produce una hidroeléctrica como la de
Chivor en el escenario del 30 %.

Oportunidades para buscar un
mayor protagonismo del aceite de
palma colombiano en el mercado
local como en el internacional

Para hablar del mercado nacional, vale la pena revi-
sar las cifras de los mercados de aceites y grasas de
América, en las que se observa que el nuestro es el
sexto pais en importancia en el continente. Es un
mercado que consume alrededor de 32 kilos por ha-
bitante y si bien ha venido avanzando en su compe-
titividad y ocupa el puesto niimero 67 en el ranking
del Doing Business, paises como Malasia, lideres en
la produccion y el desarrollo de la cadena de valor
de la palma, ocupa el puesto 12. Entonces es donde
se tiene que desarrollar, de la mano del Gobierno,
toda una estrategia para promover la inversién en
la agroindustria, el consumo de los productos loca-
les y, por qué no, sofiar en establecer en Colombia
un hub para la palma de aceite en la region que nos
permita tener ese mayor protagonismo que podemos
desarrollar con productos del aceite de palma y de-
rivados, tanto para el mercado local como para los
mercados internacionales.

La problematica con el Viejo Continente se cono-
ce bien. Ha habido campaias en contra del consumo
de aceite de palma debido a las criticas que se hacen
sobre la sostenibilidad. Pero se ha planteado, como
sector, una estrategia de diferenciacién de origen
para el aceite de palma colombiano vy, alli se requie-
re también del acompafiamiento del Gobierno. Esto
con el animo de diferenciarse en el contexto interna-
cional, agregar valor y garantizar el acceso de nuestro
producto a un mercado como Europa, que hoy en dia
representa cerca del 62 % de las exportaciones que
hace el pais.

En lo que tiene que ver con las exportaciones de
valor agregado, en la Figura 2 se observa a Colombia,
Indonesia y Malasia, la parte roja es lo que se exporta
de aceite de palma crudo que, en el caso de nuestro
pais, cerca del 88 % de las exportaciones son de aceite
de palma crudo, el 12 % de aceite de palma refina-
do y fracciones, y productos procesados a partir de
la palma. En el caso de los lideres mundiales como
Indonesia y Malasia ocurre totalmente lo contrario,
Indonesia exporta el 19,53 % y Malasia el 15,58 % de
aceite de palma crudo, mientras, lo hacen en gran
volumen con productos procesados, materias primas
intermedias y fracciones que les permiten acceder a
los mercados internacionales. Cuando se mira esa
realidad hay que preguntarse, ;qué hace falta?

En la Figura 3, se encuentra la prima del precio de
exportacion de la palma comparado con diferentes

Figura 2. Composicion de las exportaciones de aceite de palma (2019)
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precios del mercado internacional (precio local de
Malasia e Indonesia), y se ven las lineas por debajo de 0,
eso quiere decir que la competitividad del precio
de exportacion de la palma es mayor que la de esos ori-
genes de Malasia e Indonesia que construyen a partir de
sus precios, que aunque son mucho mas costosos que
los nuestros, construyen valor y hoy en dia estan llegan-
do alos mercados internacionales. Luego aqui también
se requiere de una politica industrial que incentive
la agregacion de valor, porque la competitividad ya
esta dada desde el punto de vista del precio de la mate-
ria prima para llegar a esos mercados internacionales.

Hay una gran oportunidad en el mercado de
los Estados Unidos, en la Figura 4 se ven los con-
sumos per capita de aceites y grasas de diferentes

paises. Estados Unidos es el de mayor consumo
con cerca del 72,6 kg por habitante, frente a Europa
que esta alrededor de 69,6 kg, China 27,4 kg, India
18,5 kg, Brasil 52,1 kg y Colombia, 31,8 kg, luego,
el mercado de aceites y grasas de Estados Unidos
es importante, natural para la palmicultura colom-
biana, que consume cerca de 24 millones de tonela-
das de aceites y grasas, pero que en aceite de palma
apenas lo hace en 1,6 millones de toneladas, y esas
importaciones en un 99 % corresponden a fracciones
y a aceite de palma refinado. Esa es la razén por la
que no se ha podido ingresar ni aprovechar esa opor-
tunidad, pero alli esta el potencial de desarrollar un
mercado inmenso para la exportacion de los produc-
tos de la palma de aceite del pais.

Figura 3. Competitividad del precio de exportacion FOB ExMill en Colombia. Fuente: LMC
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Carlos Murgas Davila, moderador. Muchas gra-
cias Jaime por esa presentacion tan ilustrativa. Lo
importante como mensaje del sector es que soiie-
mos con el crecimiento del pais, de la mano de esta
agroindustria. Comenzamos entonces el conversa-
torio con dos preguntas. Viceministra Laura Valdi-
vieso, de la presentacion nos quedan claros varios
objetivos que debemos construir con la cartera que
usted representa, un ejemplo de estos es la presencia
del mercado de Estados Unidos, con un consumo de
72k de aceites y grasas por afio per capita, pero que no
compra lo que vendemos, pues somos exportadores
de aceite de palma crudo y ellos importan refinados,
;qué politicas podemos construir con el Ministerio
de Comercio Exterior para participar de este merca-
do? La otra pregunta esta relacionada en ;cémo for-
talecer la politica Colombiano Compra Colombiano
y que los habitantes del pais tomen conciencia al
respecto? ;Como hacer que ese consumo de 32 k de
aceites y grasas por persona al afio sea mayor?

Laura Valdivieso Jiménez

Viceministra de Comercio Exterior

Me gustaria hacer algunos comentarios iniciales
frente a lo que Jaime Gonzalez acaba de presentar.
Es muy grato ver el crecimiento y la evolucién que
ha tenido el sector en la economia colombiana en los
ultimos 20 afos, de verdad que observar esos indi-
cadores positivos de produccion, de exportaciones,
de ventas en el mercado, de generacién de empleo y de
area sembrada, es muy alentador. En nuestra cartera
estamos convencidos del potencial que se tiene, pero
ante las cifras, es innegable el valor del cultivo y pro-
duccidn de aceite de palma. De alli se sustentan mas
de 180.000 empleos, su presencia productiva se man-
tiene en mas del 70 % del territorio nacional, son mas

de 22 departamentos de Colombia que tienen pro-
duccién de palma y, representa mas del 6 % del PIB
agropecuario, sin olvidar que este sector, en el semes-
tre que acaba de pasar, en medio de estas condiciones
y coyuntura mundial tan desafiantes, por decir lo
menos, fue uno de los pocos que logréd un crecimien-
to frente a 2019, pese a esta pandemia.

También ver el desempefio que ha tenido, aumen-
tar el area por 3, los ingresos por 3, ser capaces de
duplicar el mercado interno, de multiplicar por 8 el
mercado de exportacion habla de dinamismo del sec-
tor, del compromiso que ha tenido, de la audacia con
la que ha contado y de la visidn. Pero sin duda hay
tareas por adelantar y Carlos, me pones sobre la mesa
un par de cosas que queria retomar, de lo hablado
por Jaime. La primera, sin duda, es la de seguir pro-
moviendo el consumo local, y creo que el Presidente
en este Congreso Palmero dio un mensaje muy alen-
tador, entonces, el potencial del sector basado en un
aumento de la mezcla que ademas es uno de los com-
promisos y de las politicas que se ha trazado el pais, es
innegable. El ejemplo de Malasia obviamente como
lider mundial es muy importante y es inspirador, y
el compromiso del Gobierno tal vez hace un afio en
este mismo escenario fue precisamente aumentar
la mezcla a B12, pero por circunstancias de merca-
do y de cadena, no se pudo sostener en el tiempo.
Hoy tenemos una mezcla de B10 pero el Presidente
nos anuncia una de B12 a partir del afio entrante, y
ahi tenemos que hacer una tarea muy importante. En
este momento la comisién sectorial de biocombusti-
bles, de la cual hace parte el Viceministro de Minas
y Energia, trabaja con el objetivo de establecer esos
parametros y condiciones que nos permitan reesta-
blecer la mezcla a B12. De acuerdo con la instruccion
que ha dado el Presidente serfa muy bueno arrancar
el 2021 con una mezcla de B12 sostenible.

Para lograr esto, debe haber un compromiso de
todos. Aqui necesitamos no solo a los productores
de palma, sino a los de biodiésel, a los distribuidores, a
toda la cadena, a los minoristas, a los mayoristas, es
decir, es importante reestablecer esas relaciones con-
tractuales formales que nos permitan el cumplimien-
to por parte de unos y otros, porque el aumento de
mezcla, sin duda, tiene unos beneficios ambientales,
incluso el sector transporte reduciria sus emisiones
de CO, al menos en 3 millones de toneladas.
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Creo que internamente hay un espacio para seguir
integrandose con otros sectores industriales como el
de la oleoquimica, los cosméticos y, sin duda, el de
alimentos, pues esto les permitira crecer y aumen-
tar el consumo interno. Fedepalma ha hecho cam-
panas mostrando las propiedades tan especiales que
tiene el aceite de palma y sin duda ahi hay todavia
un margen para seguir mejorando la demanda en el
mercado interno.

En cuanto a los mercados externos y a la inversion,
creo que estamos ante una enorme oportunidad. Si
bien tenemos unos desafios como el de superar el tema
de las campaiias en contra del consumo de aceite de
palma en la Union Europea (UE), también es cierto que
hay un contraste en lo que vemos con Estados Unidos.

El comercio con Europa representa hoy el 60 %
de las exportaciones del sector, por eso es uno de los
retos mds importantes en materia comercial y una de
las prioridades dentro de la agenda. Es asi como el
Ministerio de Comercio Exterior viene adelantando
unas gestiones en cada uno de los frentes con nues-
tra oficina comercial de Bruselas y nuestra mision de
Colombia ante la Organizacién Mundial de Comer-
cio (OMC), y vamos a seguir trabajando en ello. Las
medidas que se toman en Europa son de distinta na-
turaleza, generan tratamientos que algunos podrian
ser considerados como contrarios a las reglas de
Comercio Internacional y por eso es tan importante
la participaciéon de nuestra misiéon ante la OMC. De
estos quisiera resaltar algunos como el acto delegado
sobre el alto riesgo de ILUC, el Pacto Verde Euro-
peo, la Estrategia de la UE sobre Biodiversidad para
2030y los Limites Maximos de Residuos, que ademas
es un desafio transversal para todo el agro, y el eti-
quetado negativo al que ya me referi. En cada uno, se
vienen adelantando gestiones especificas que, por su-
puesto, se pueden alimentar con la diferenciacion de
nuestro aceite para poder establecer un tratamiento
distinto de parte de la Unién Europea frente a otros,
especialmente los asidticos.

Pero, en el ambito internacional, es importante
senalar dos retos. El primero es la necesidad de agre-
garle valor a las exportaciones. Cuando se ve en la
presentacion de Jaime que se han multiplicado por
8 las exportaciones, pero que de esas, el 88 % siguen
siendo de aceite de palma crudo, nos hace pensar que

tenemos las condiciones de competitividad, las pro-
piedades y los elementos diferenciadores para poder
posicionarnos en los mercados, pero que es necesario
integrarnos mas con eslabones de la cadena, aguas
abajo, de tal forma que se pueda exportar valor agre-
gado, dejando para el pais un beneficio y un impacto
socioeconémico, ain mayor que el que tienen las ex-
portaciones hoy.

El segundo, es buscar nuevos mercados, la tarea se
seguira haciendo con la UE, pero tenemos otras opor-
tunidades que no se han aprovechado. El mercado de
Estados Unidos es muy interesante y creo que en la
coyuntura actual estd llamado a ser uno de los mas im-
portantes para Colombia, pues es el gran jalonador, en
este momento, de la economia nacional.

De otra parte, me parece que aumentar la inver-
sion es importante, ya que hay un escenario favorable.
Ahora, como nunca, se tienen instrumentos de atrac-
cion de inversion disefiados para todos los sectores
y en todas las regiones, un espacio para aprovechar,
mejorar y ojald llegar al suefio que Jaime plantea de
usar a Colombia como plataforma exportadora, es de-
cir, lograr que esa inversion sea realmente eficiente y
no solamente sustentada en recursos naturales o en el
mercado local que, sin duda es interesante.

Carlos Murgas, moderador. Gracias Viceministra,
estamos ratificando el gran conocimiento que tiene
sobre nuestro sector, seguros de que todos estos temas,
que supo interpretar muy bien de la presentacion de
Jaime, se van a encaminar, en el Ministerio, hacia esos
logros y retos tan importantes que tenemos. Lo que us-
ted plantea es agregar valor y buscar nuevos mercados
ante esta coyuntura, lo que nos abre oportunidades en
una agroindustria que ha demostrado ser resiliente y
que va a salir adelante.

Viceministro Miguel Lotero, frente a ese banderazo
que nos acaba de dar el Presidente de la Republica, es
muy importante hablar de las mezclas. Se ha trabajado
en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia, Fe-
debiocombustibles y Fedepalma, y esa consultoria nos
ha ayudado a aprender como hacemos para que los
pasos que estamos dando hacia esa direccion sean
firmes, dejen huella y nos permitan seguir creciendo.
Haciendo referencia a Malasia e Indonesia como re-
ferentes para nosotros con su mezcla al B20 y al B30,
respectivamente, y la reduccion de la dependencia de
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los combustibles fosiles que sabemos que estaran es-
casos en los proximos afios en Colombia, ;como ve el
aumento de mezcla en Colombia al B12? ;como ve esa
oportunidad que se nos presenta de reducir esa depen-
dencia del petroleo?

L 4

Miguel Lotero Robledo

Viceministro de Minas y Energia

Consideramos que el tema de biocombustibles es un
pilar fundamental para la transformacién y la transi-
cién energética, es asi como tratamos de buscar un
sustituto, de tal forma que podamos tener una par-
ticipacion mayor de estos combustibles que, ademas
de ser renovables, son muy limpios y tienen benefi-
cios para el ambiente y la salud humana. En ese punto
quiero sefialar tres acciones que se han implementa-
do. En primer lugar, la publicacién de la Resolucién
40177 de 2020, en la cual se definen los energéticos
de cero y bajas emisiones en la que se incluyen los bio-
combustibles mezclados con combustibles fdsiles.
Con esto se busca incorporar la tecnologia de cero y
bajas emisiones para ser mas eficientes, menos con-
taminantes y tener una movilidad mucho mas sos-
tenible en el pais. Y si se tiene en cuenta que el 80 %
del aporte de las particulas al aire se atribuyen prin-
cipalmente a las fuentes o a los usos de transporte, se
convierte en un tema de gran importancia.

En segundo lugar, se publicé y expidi6 la Reso-
lucion 40178 de 2020, en la que se estableci6 el pro-
cedimiento para la aprobacién, implementacion de
pilotos voluntarios de mezclas superiores de com-
bustibles fésiles con biodiésel. Esto, con el fin de im-
pulsar el estudio del impacto y la viabilidad de estos
niveles de mezcla que, entendemos siempre han sido
objeto de discusion intensa entre el sector transpor-

te y el palmero. El primero de estos proyectos fue
radicado el 21 de agosto de 2020, y va a beneficiar a
toda el drea metropolitana del Valle de Aburra con
mezclas de biodiésel entre el 20 % y el 40 % para el
gremio volquetero. Algo que se considera de vital
importancia frente a las condiciones ambientales
que ha vivido recientemente esa region.

Y, en tercer lugar, es tener en vigor la normativi-
dad que indica que todos los motores que para usos
moviles se utilicen en la actividad minera, cualquiera
sea su escala de produccién, cumplan con un nivel de
mezcla obligatorio de diésel fosil con biocombusti-
bles del 5 %, esto de acuerdo con la Resolucién 40188
de 2019 y la Resolucién 31370 de 2020 .

Adicionalmente, me gustaria mencionar nueva-
mente el incremento de mezcla de combustible f6sil
de un 12 % con biodiésel en todo el pais, como un
trabajo conjunto entre el Ministerio de Comercio
Exterior, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y el Ministerio de Minas y Energia, esperan-
do tener todo en firme para que la regulacion en este
sentido este en vigor en el primer trimestre del 2021.

Otro tema que quiero tratar es el incremento de
mezcla de biodiésel en las zonas de frontera, en los
departamentos de La Guajira, Arauca y Norte de
Santander, en las que se espera alcanzar de manera
gradual esa mezcla del 10 % en lo que resta del 2020.

Carlos Murgas Davila, moderador. Muchas gracias
Miguel, ;como estamos viendo el futuro energético con
el petréleo que tiene el pais, cuando este es tan escaso?

Miguel Lotero. Las mezclas superiores se estan re-
visando en la medida en que las pruebas piloto men-
cionadas funcionan para que nos den una informacién
clara y confiable de cdmo proceder. No obstante, es
importante decir que apoyamos cualquier otra ini-
ciativa que tengan como sector privado, palmicultor
y de uso de biocombustibles para incrementar esas
mezclas de forma voluntaria. Creemos que toda la
transformacion energética debe hacerse con un esque-
ma de portafolio, no enfocada hacia una tecnologia,
pues por experiencia, sabemos qué implica depender
de una sola fuente. Nuestra matriz eléctrica, por ejem-
plo, esta compuesta en 70 % de fuentes hidricas y, sa-
bemos las complejidades que esto conlleva, por eso,
estamos buscando un poco mas de diversificacion y
fuentes complementarias que le den a nuestra matriz
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unas caracteristicas de resiliencia mayores. Es decir que
nosotros frente a la tecnologia realmente somos agnos-
ticos, no tenemos ninguna preferencia, pero si tenemos
una vision muy clara de que esto tiene que suceder bajo
un esquema diversificado en el cual los biocombusti-
bles definitivamente juegan un papel esencial.

Carlos Murgas Davila, moderador. Gracias Miguel
Lotero. Esta pregunta va para la Viceministra, ;como
explicar, de manera desmenuzada, qué se estd ha-
ciendo en las embajadas de Europa para que conoz-
can que nuestro aceite de palma es diferente, que no
es una palma con altos niveles de deforestacion, que
no requiere de 60 dias de viaje sino entre 14 y 15 dias?

Laura Valdivieso Jiménez. Ya mencionamos que
existe una demanda en curso iniciada por una oficina
de abogados con sede en Bruselas y que, de la mano
del gremio, el Gobierno Nacional ha buscado fortale-
cer esa presion que se ejerce alli. EI Ministerio de Co-
mercio Exterior hace el acompafiamiento pertinente a
este proceso que esperamos termine en una declarato-
ria de nulidad del acto delegado de la comision. Esto
ha implicado ademas de esfuerzos juridicos, también
diplomaticos ante la UE, pues el Ministerio considera
que es clave continuar apoyando esta iniciativa para que
al hacer la revision del acto delegado en el 2021, esto
implique un enfoque por pais y un reconocimiento de
esas particularidades bajo las cuales se produce el acei-
te de palma en Colombia. Por eso, celebramos que se
haya hecho la presentacion de la apelacion a la inad-
mision de la demanda.

La Estrategia de la UE sobre Biodiversidad, que
hace parte del Pacto Verde, menciona expresamente
que la comision en el 2021 presentara una iniciativa
legislativa que abordara los compromisos en la debi-
da diligencia sobre derechos humanos, deforestacion
y todos estos temas que han sido tan sensibles fren-
te a los cultivos. Especialmente, desde el Ministerio
vamos a seguir haciendo el acompafiamiento y segui-
miento permanente para, con el apoyo del gremio,
recabar esa informacién y presentar nuestra posicion
en el momento que sea pertinente. Se esta trabajando
en un plan de accién para ello.

Con relacion a los limites maximos de residuos
que, como les decia, es un tema transversal que afecta
también a las frutas y a otros cultivos, estamos atentos
a conocer los resultados de los estudios que Fedepalma

ha venido adelantando. Este asunto se ha reiterado en
nuestras agendas de la UE en Bruselas y de la OMC,
pues una vez recibamos la retroalimentacién de la in-
vestigacion se determinaran las acciones a seguir. El
borrador de regulacion de la UE se notificé ala OMC
y Colombia en este punto no ha hecho comentarios,
esperando tener una posicion lo suficientemente fuerte
y sustentada para defenderlos.

Frente al etiquetado negativo, este ha sido un tema
prioritario en la agenda bilateral. Lo hemos planteado
ante las autoridades de la UE, en particular en esas reu-
niones de los comités y del Comité de Comercio y De-
sarrollo que se reunio en Bogotd a finales del afio pasa-
do y en la OMC este afio. En la reunion del Comité de
Comercio y Desarrollo manifestamos la preocupacion
por la campana de desprestigio en contra del aceite de
palma, ademas, mostramos las condiciones en que se
produce en Colombia y lo distintas que son, respecto a
otros productores mundiales. La UE respondié que no
tiene injerencia en esas politicas por ser promovidas
por activistas ambientales o algunos productores que
utilizan aceites de otras oleaginosas, que esto obedece
mas a decisiones de particulares. En la OMC, digamos
que ese asunto no parece tener mucho mas margen
porque, cuando vemos y estudiamos el tema, no hay
una verdadera violacion de las normas de obstaculos
técnicos, sino mas bien un asunto de competencia leal
y de proteccion al consumidor europeo y, por ahi
pudiera haber otro frente de trabajo.

En cuanto al Pacto por el Crecimiento, este con-
templa un hito para identificar los espacios en la UE
que podemos aprovechar para posicionar el aceite de
palma colombiano como sostenible. El ofrecimiento
que nos ha hecho Fedepalma de llevar eurodiputados
y tomadores de decisiones europeos a las plantaciones
de palma, en este momento esta en suspenso no sola-
mente por el COVID-19 sino por temas presupuestales,
pero esta es una iniciativa en la que vamos a seguir tra-
bajando porque creemos que es importante mostrar
las condiciones de produccion y el impacto social que
tiene este cultivo en Colombia. La oficina de Bruselas
ha sido muy activa, no solo la embajada sino, también,
la oficina comercial, las cuales van a seguir explorando
caminos para fortalecer esa posicion que hemos veni-
do ejerciendo en los distintos foros internacionales.

Carlos Murgas Davila, moderador. Jaime Gonza-
lez tiene preguntas de los asistentes al conversatorio.
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Jaime Gonzdlez Triana, moderador. Reciente-
mente este afio tuvimos la noticia de una primera
exportacion de biodiésel de aceite de palma por parte
del Grupo Manuelita al mercado europeo, con todas
las certificaciones de sostenibilidad que nos muestran
que es posible y que es real hacer esas exportaciones
de valor agregado, de la cadena de la palma de aceite
de nuestro pais. La pregunta es, ;qué opinion tienen
los Viceministros de establecer un programa pais para
exportar biodiésel de palma a diferentes mercados?

Miguel Lotero Robledo. Encantados de recibir esa
noticia de Manuelita, y lo que podamos hacer desde
este sector para fomentar esas exportaciones y man-
tener al mismo tiempo el abastecimiento del merca-
do interno, para nosotros es fundamental sobre todo
en una época de reactivacion de pandemia.

Laura Valdivieso Jiménez. Tenemos unos merca-
dos identificados como naturales, para la exportacion
y creo que hay que aprovechar esas oportunidades
porque podemos seguir posicionandonos. La coyun-
tura actual nos plantea un escenario de estar listos y
en capacidad de hacerlo antes que los demas y saben
que cuentan con todo nuestro respaldo para lograrlo.
Celebramos ese esfuerzo que ha adelantado Manuelita,
pero ademas creemos profundamente en que podemos
aportarle muchisimo mas agregacion de valor e inten-
sidad industrial al mercado. El biodiésel es una de esas
posibilidades, pero las otras como la industria oleo-
quimica, la de los cosméticos, la de los productos de
aseo, también crecieron en exportaciones en medio
de esta emergencia y Colombia se volvié proveedor de
los mercados de la region, como en Ecuador, por ejem-
plo. Asi que ahi hay unas oportunidades que vale la pena
sentarse a estudiar, para nosotros mas que encantados.

Jaime Gonzadlez, moderador. ;Qué estimulos se
estan planteando para el uso de biomasa en la gene-
racion de energia renovable?

Miguel Lotero Robledo. Hay una politica de ener-
gia renovable integral, es decir, que no estd enfocada
solo a una de ellas. Recordemos que tenemos la Ley
1715, de fuentes de energia renovable, y dentro de esas
energias renovables, consideradas e implementadas
en los ultimos dos afios de gobierno, un paquete de
politicas muy importante dentro del Plan Nacional de
Desarrollo, en el cual se establece la obligacién de cada
comercializador de energia eléctrica a incluir dentro
de su portafolio de ventas una participacion de fuentes

renovables no convencionales dentro del 8 % al 10 %.
Ampliamos de 5 a 15 afos la deduccién del impuesto
de renta que pueden aplicar los proyectos de genera-
cion con fuentes no convencionales. El afio pasado
hicimos una subasta de cargo por confiabilidad, en la
cual tuvimos una asignacién de varios proyectos de
energia renovable y en octubre de 2019 hicimos una
subasta de contratos de largo plazo de energia renova-
ble, en la cual participé una empresa con un proyecto
importante de biomasa. Es asi como, tenemos un am-
biente regulatorio muy claro para fomentar este tema
de energias renovables, incluyendo la biomasa como
una de ellas, y esperamos que en los proximos afios
escuchemos mas noticias de nuevos proyectos que en-
tran a ser parte y a diversificar esa matriz energética.

Jaime Gonzdlez Triana. A partir del primero de
septiembre empieza la mezcla del 5 % en la gran mi-
nerfa ;Cuando podemos esperar su ingreso a la mezcla
nacional del 10 % y del 12 %, el ano entrante?

Miguel Lotero Robledo. Es un tema que estamos
revisando, pues la resolucion, como lo dije al inicio,
permite este afio el 5 %, y en eso no distinguimos ope-
racién minera de ningin tamarfio. Se estd evaluando la
posibilidad de incrementar esas reglas en la mineria,
incluyendo a todas las escalas de esas operaciones.

Carlos Murgas, moderador. Viceministra Laura
Valdivieso, por ultimo, una cuiita. Requerimos de
todo su apoyo para proponer juntos tanto Gobierno
como industriales del biodiésel a exportar este com-
bustible a Pert. Esto es lo que llamamos aqui en la
costa, los mangos bajitos que tenemos, antes de que
se acabe el afo.

Laura Valdivieo Jiménez. Ademas, eso nos per-
mitiria mejorar la balanza agropecuaria que tenemos
hoy en la Comunidad Andina. Asi que hagamosle,
estoy mas que lista.

Carlos Murgas Davila, moderador. Les agradece-
mos a nuestros invitados especiales y a los asistentes
que estuvieron con nosotros en esta virtualidad. Un
abrazo a Fedepalma, felicidades por este primer dia de
Congreso tan interesante. Seflores Viceministros, un
saludo grande a ambos jefes de cartera. Estamos muy
entusiasmados, después de estos cinco o seis meses
largos de pandemia, con este mensaje del Presidente
Ivan Duque. Quiero que sepan que aqui tienen a un
gremio decidido, fortalecido y que acompana a este
Gobierno a donde tenga que ir.
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Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural
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Director de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible de Fedepalma

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada durante
el XLVIIl Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

Para mi es un honor en esta coyuntura ser el Minis-
tro de Agricultura y quiero en este espacio reiterar
mi total compromiso con ustedes y todos los produc-
tores de palma de aceite del pais. Un saludo especial
a toda la Junta del gremio, a mi amigo Carlos José
Murgas, a todo el sector palmero en sus diferentes
cadenas de valor, a esos productores, a los campesi-
nos que hoy cultivan la palma y que de una manera
visionaria se pudieron entrelazar con esta agroindus-
tria, que es un ejemplo de que se pueden tener cade-
nas productivas en donde todos podemos participar,

RODOLFO ZEA

por eso, extiendo nuevamente este saludo a todas las
personas que hoy se encuentran de manera virtual en
este importante Congreso.

Quiero iniciar mencionando que el sector agrico-
la, a pesar de la actual coyuntura, es el que marca el
camino para la reactivacion y repotenciacion del apa-
rato productivo colombiano. Este ha sido el tnico que
ha logrado crecer en los ultimos 2 trimestres, 4 % en
el semestre, sefial inequivoca de que las apuestas para
lograr crecimiento econémico y desarrollo en Colom-
bia deben estar encaminadas a fortalecer el campo y
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la ruralidad del pais. Pero esto no nos debe tapar los
ojos, tenemos que ser conscientes de que las dificulta-
des son de todos y que la pandemia nos afecta a todos,
y que a pesar de que el sector agropecuario, piscicola y
pesquero continué funcionando bajo las directrices
del sefior Presidente Ivan Duque Maérquez, durante
esta época, también es cierto que tenemos dificulta-
des y en esto quiero ser reiterativo, porque parte del
éxito de las naciones es que podamos ponernos en los
zapatos de todos. Por eso cuando escucho las quejas
de diferentes sectores del pais, que contindan produ-
ciendo, vendiendo y teniendo ingresos, y veo otros
sectores como el de la cadena de restaurantes, pienso
en la solidaridad que debemos tener. Hay muchos que
hoy han cerrado completamente, hay otros que has-
ta ahora comienzan su reactivacion, luego, también
tenemos que ser conscientes frente a las diferentes di-
ficultades que el pais tiene el dia de hoy. Pero no es
solo Colombia, es el mundo, paises desarrollados que
ya tuvieron sus picos en la pandemia y que abrieron,
ahora tienen rebrotes y por lo tanto, se les obliga a ce-
rrar nuevamente. Como ya lo menciono el Presidente,
este sector es y sera protagonista de la reactivacion
econdmica del pais, pues estamos convencidos de que
la nueva Colombia que todos queremos debe nacer
desde los territorios y no en los escritorios en Bogota.

Quiero iniciar felicitdndolos, pero también llaman-
do la atencion con relacion al buen comportamiento
que ha mostrado el sector palmicultor. Las cifras res-
paldan el gran momento por el que esta pasando y
nos invita a reflexionar sobre lo privilegiados que so-
mos, mientras muchos, como lo dije anteriormente,
cierran de manera permanente. En estos primeros 7
meses, el sector palmicultor ha experimentado, tal
vez, uno de sus mejores aflos en mucho tiempo, solo
por mencionar algunas cifras, el ingreso medio crecid
el 32 %, en los meses mencionados, si lo compara-
mos con el mismo periodo del afio anterior, pasan-
do de este ingreso medio de $ 1.695.000 tonelada a
$ 2.251.000 tonelada. Por otra parte, la produccién
también ha crecido significativamente, pues se pasd
de producir 993.000 toneladas, el afio pasado en ese
periodo de 7 meses, a 1.077.000 toneladas, regis-
trando un crecimiento importante. A su vez, el precio
internacional ha jugado a nuestro favor, asi como la
devaluacion ha aportado, hoy tenemos precios que
superan los $ 2.200.000 tonelada. Sin embargo, re-
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cordemos que hay ciclos econémicos y por eso reite-
ro que no podemos pensar solamente en la foto de un
buen momento, tenemos que tener en cuenta tam-
bién las dificultades que hemos tenido en el pasado,
pero construyendo hacia el futuro, tal y como lo dijo
Jens, poniéndole a esos suefios, acciones y metas para
buscar una economia palmera estable que no tenga
picos subiendo ni bajando.

Por otra parte, se reconocen los esfuerzos que ha-
cen por mantener la sostenibilidad como uno de sus
rasgos caracteristicos y diferenciadores, lo que ha
permitido posicionarlo, y el respaldo de los socios
internacionales. El sector palmicultor tiene muy cla-
ra la premisa de producir conservando y conservar
produciendo. En Colombia, hasta la fecha, se han
certificado 12 empresas con plantas de beneficio, que
representan el 15 % de la produccién nacional, ade-
mas, se espera que la mitad de esta esté certificada en
el 2021, estamos seguros que con el concurso de us-
tedes vamos a lograr esa meta. El 50 % del aceite ex-
portado cuenta con certificado RSPO, de otra parte
valdria la pena agregar que las plantaciones de palma
de aceite en Colombia no estan ubicadas en tierras
boscosas, zonas protegidas o en areas con alta biodi-
versidad, mads aun, estudios internacionales demues-
tran que aunque el area de cultivos de palma creci
69 %, entre 1989 y 2013, la deforestacion asociada al
aceite de palma fue del 0 %, lo que nos permite con-
tinuar con el propdsito de que nuestro aceite en el
mundo sea diferenciado como sostenible y verde. Lo
anterior demuestra, a todas luces, el compromiso que
este sector ha tenido histéricamente .

Se debe perseverar en el cumplimiento del acuer-
do de Cero Deforestacion y en la consolidacion del
proyecto Paisaje Palmero Biodiverso y, en ese senti-
do, celebro el mas reciente, lanzado con la agencia de
cooperacion holandesa Iniciativa de Comercio Sos-
tenible (IDH por sus siglas en inglés). En tanto, se
deben seguir desmontando mitos a partir del ejem-
plo, y frente a esto, cuentan con mi total disposicién
para acompanarlos ante el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible en esta iniciativa, para seguirse
consolidando como un proveedor de aceite certifica-
do y sin efectos colaterales adversos en su produccion.

Reconozco su voluntad de acompanar e impulsar
un sello diferenciador de sostenibilidad pais, y por eso
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adquiero hoy el compromiso de delegar al Vicemi-
nistro de Asuntos Agropecuarios, Juan Gonzalo Bo-
tero, para que lidere, en representacion del Gobierno,
esta meta.

Por otro lado, es innegable el valor agricola y
agroindustrial que significa el cultivo de palma de
aceite y la produccion de aceite de palma, de ella de-
penden mas de 186.000 familias. Su presencia pro-
ductiva se mantiene en el 70 % del territorio nacional
pues, bien lo saben ustedes, que son 21 departamen-
tos los que cuentan con esta produccion en 58 anos de
la constitucion de este gremio. Las cifras son el mejor
respaldo del acierto que ha tenido el sector publico
y privado a través de los afios, que nos dejan como
el cuarto productor a nivel mundial y el segundo en el
hemisferio. Este cultivo tiene un gran aporte a nuestro
pais, no solo por el valor de la produccion, del mer-
cado, de las exportaciones, de su eficiencia como ma-
teria prima, de su efecto sobre el ambiente, al aportar
a la produccion de biocombustible, sino que también
tiene un papel protagoénico en algunas zonas de nues-
tro pais, como la tnica opcion de produccion licita.
Ustedes mas que nadie lo saben, Colombia también
lo sabe y valora los grandes esfuerzos que ha hecho
este sector en zonas como el Catatumbo, lugar en el
que se encontraba el Presidente de la Republica el dia
de ayer y desde donde dio unas palabras a este gremio
y alas personas que dia a dia trabajan por la ruralidad
colombiana, por la economia y por dar un produc-
to de calidad tanto a nuestro pueblo como al mun-
do. El Presidente y usted, Jens Mesa, hablaban ayer
en esa alocucion, de ese ejemplo que ha sido Tibu.
Solo por mencionar este caso, la iniciativa de sustitu-
cion de cultivos ilicitos que inicio en el 2001 gracias al
Plan Nacional de Desarrollo Alternativo, cuenta hoy
con casi 30.000 hectareas de palma de aceite sembra-
das en proyectos que benefician a mas de 800 familias,
lo cual ha mitigado la expansién de dichos cultivos
en los municipios de influencia de la palma.

Paso a mencionar otro de los aspectos mds re-
levantes del sector y es su enorme compromiso e
impacto social, segin un estudio global del Banco
Mundial, el sector genera hasta 30 veces mas empleo
por unidad de superficie que otros cultivos de gran
escala, y un aumento del 1 % del area de producciéon
de palma contribuye a una reduccién entre el 0,15 %
y el 0,25 % en la pobreza de las poblaciones del area

de influencia de las plantaciones. Soy un convencido
del beneficio de priorizar nuestro mercado, por eso
es de vital importancia avanzar juntos en la consoli-
dacién de aquellos elementos que nos permitan darle
certeza al aumento de la mezcla. Tengan ustedes el
pleno convencimiento que desde este Gobierno y este
Ministerio vamos a trabajar en equipo, junto con el
de Minas y Energia, porque aqui tenemos que estar
articulados todos, tenemos que dejar las diferencias,
y ese es un compromiso que debe hacer tanto el gre-
mio como el Gobierno Nacional para poder alcanzar
esas metas que nos estamos trazando.

Debemos consolidar los pilares que permitan al-
canzar los sueflos, y una primera etapa sera llegar a
esa mezcla del B12 a mas tardar en el primer trimes-
tre del préximo afo, pero mds importante que esa
meta es establecer las bases de todo tipo, regulatorias,
de comunicacion, de contratos, de relaciones en toda
la cadena de valor del aceite de palma hasta llegar a
los biocombustibles y al combustible que llega a los
vehiculos, para que los siguientes pasos puedan ser
rapidos y agiles en ese objetivo de tener mezclas su-
periores. Pero eso solamente lo podemos hacer si tra-
bajamos en equipo.

Tenemos grandes retos que nos invitan a profun-
dizar en ese trabajo armoénico y coordinado, por eso,
desde el Ministerio, nos ofrecemos y adquirimos ese
compromiso de liderar ese proceso. En ese empeiio,
me es grato informarles también, que se han hecho
otro tipo de acciones como, por ejemplo, presentar
la ley que permite la adicién al Consejo de Paises
Productores de Aceite de Palma (CPOPC por sus
siglas en inglés), con lo cual nos ponemos a tono en
nuestra articulacion a nivel mundial para poder ha-
cer politicas sostenibles. En mi, como Ministro de
Agricultura, y en el Ministerio, siempre encontrardn
un defensor del sector palmicultor, aqui y en el esce-
nario internacional.

Mencionado el valor social y econémico de esta
actividad, quiero manifestar que ha sido el mismo
Presidente quien me ha dado instrucciones precisas,
al momento de mi posesion, de priorizar la actuacién
del sector en el ambito internacional bajo conceptos de
diplomacia comercial y sanitaria.

En este punto, hemos mantenido un didlogo inin-
terrumpido con la Unién Europea (UE) y seguimos
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de cerca su nueva politica denominada el Pacto Verde
Europeo y la estrategia propia para la comercializacion
y produccion agropecuaria y agroindustrial llamada
De la Granja a la Mesa. Aqui llamo la atencién sobre
requisitos que probablemente sean atin mas rigurosos
en torno a la trazabilidad y a la fitosanidad, el cero im-
pacto ambiental, los estdndares laborales y las debidas
diligencias de todos los eslabones de la cadena para ase-
gurar su cumplimiento. Pero estoy seguro que ustedes
pueden asumir estos retos sin ninguna dificultad como
lo han venido demostrando a lo largo de los afos.

Asimismo, me permito informarles que mantene-
mos una altisima preocupacion frente a las medidas
que se han venido tomando y que han tendido a estig-
matizar el aceite de palma. Hemos conservado, a tra-
vés de nuestra mision ante la Organizaciéon Mundial
del Comercio (OMC), una férrea posicion para de-
fender el sector palmicultor con todos los argumentos
expuestos, y que demuestran a todas luces que el cul-
tivo en Colombia no puede ser comparado con otros
productores a nivel mundial, cuyas practicas pueden
ser cuestionables y que, mas bien, deben ser evaluados
por sus particularidades y aportes econdmico, social
y ambiental al desarrollo rural en el pais. Incluso en
este empeno y como seguramente se les ha informado,
Colombia se adhirié a la controversia abierta por
Indonesia en la OMC.

De otra parte, me parece importante hacer referen-
cia a una discusion de meses atras respecto de nuestro
Fondo de Estabilizacion. El Gobierno valora las bon-
dades de los mecanismos de estabilizacion de precios
que en el caso de este subsector ha permitido que el
ingreso medio palmero se mantenga a pesar de la cri-
sis actual, creamos una mesa de trabajo mixta, para
hacer una revision juridica y econémica del Fondo de
Estabilizacion de Precios (FEP) y desde luego ustedes
seran miembros permanentes. También, me permi-
to invitarlos a tener la mente abierta sobre diferentes
iniciativas que puedan corregir fallas de mercado y en
ese sentido dar discusiones desapasionadas sobre los
instrumentos que debemos crear. Yo también tengo
un sueno y el suefo es un sector palmero unido, que
busque el bien comtin y no bienes individuales, y eso
si que sera importante en este trabajo conjunto que va-
mos a realizar en esas mesas de trabajo.

Hace poco tuvimos un ejercicio de articulacion, en
el cual no creiamos que podiamosllegar aacuerdosen el
sector arrocero, y lo logramos. Después de un traba-
jo codo a codo entre los industriales y los productores
del arroz y el Gobierno Nacional, llegamos a conve-
nios importantes como, por ejemplo, la manera cémo
se debia manejar el incentivo al almacenamiento del
arroz. Esto demuestra que hay que ser resilientes, que
hay que trabajar en equipo y que podemos llegar a un

El Ministro de Agricultura y Desarrollo, Rural Rodolfo Zea Navarro; Jens Mesa Dishington, Presidente
Ejecutivo de Fedepalma; y la Presidenta de la Junta Directiva de Fedepalma, Maria del Pilar Pedreira

Gonzalez, en el conversatorio virtual.
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consenso entre todos, siempre que tengamos la mente
abierta. Este mecanismo del Fondo de Estabilizacién
de Precios es de ustedes, y desde el Gobierno busca-
remos las mejores alternativas para que todos los es-
labones se beneficien de un mercado estabilizado.
El cronograma esta definido y bajo la mesa de trabajo
buscaremos alternativas para garantizar las correccio-
nes necesarias en lo que queda de este afio.

Sobre el tema de comercio exterior, también hago
referencia a la dura discusién que tenemos para,
entretanto y por un periodo temporal, restringir las
importaciones. Venimos elaborando un proyecto de
decreto que, sin duda, al hacerlo una realidad, tenien-
do en cuenta todas las complicaciones que esto nos
puede generar, permitird que podamos trabajar entre
todos de manera articulada. Concluyendo, la tarea esta
hecha en buena parte y por eso los invito a perseverar.
En lo que resta de este Gobierno seguiremos con toda
la conviccidn, implementando las politicas para el sec-
tor agropecuario que deben ser el elemento que le dé
durabilidad y estabilidad a la produccién agroindus-
trial de nuestro pais, sin perder de vista el potencial
de convertirnos en despensa de alimento. Esto no ha
cambiado y estd mds vigente que nunca, este aio nos
fortalece como nacién y debemos mantener en pers-
pectiva que mas alla delas fronteras de nuestro pais, hay
un mercado potencial de 9.300 millones de seres hu-
manos. La palma ha sido lider en los tltimos afos, ha
sido protagonista de nuestra economia agricola en el
pais y estoy seguro que con el concurso de ustedes lo
seguira siendo. Desde este Ministerio tengan la ple-
na seguridad de que nosotros no desfalleceremos en
lograr esos elementos, esas herramientas que permitan
que este sector siga creciendo, siendo importante en la
recuperacion de esas dreas donde hoy existen culti-
vos ilicitos y, también, que pueda solucionar muchos
temas sociales y econémicos en las regiones mas apar-
tadas en esa Colombia profunda que menciona el Pre-
sidente Ivan Duque Marquez. Cuenten con nosotros,
sé que no es facil, sé que a veces tenemos diferencias,
que a veces, cuando nos articulamos perdemos un
poco la vision, pero todos somos humanos, nos equi-
vocamos, podemos tener dificultades, pero lo que si
pueden tener claro, y estoy seguro que ustedes lo en-
tienden, es que la voluntad de trabajo por el sector de
la agroindustria de la palma, sobre todo en ese encade-
namiento productivo donde hay pequenos producto-

res, va a ser prioritario en lo que queda de este Gobier-
no, y yo estaré ahi para refrendarlo y liderarlo siempre
de su mano, muchas gracias.

Andrés Felipe Garcia Azuero

Director de Planeacion Sectorial
y Desarrollo Sostenible de Fedepalma

Andrés Felipe Garcia Azuero, moderador. Sefior Mi-
nistro, mencionaba y recordaba la importancia de
la solidaridad en esta coyuntura, por eso, quisiera
compartirle de parte del sector palmero lo que hemos
venido haciendo de forma muy breve. Hemos venido
trabajando en una estrategia de solidaridad palme-
ra conformada por tres componentes: el primero, la
constitucion de un Fondo de Solidaridad Palmero, por
otra parte, avanzamos en una donacidn institucional
de aceite de palma, siendo este, un ingrediente fun-
damental en la canasta basica alimenticia y, un tercer
componente, liderado especificamente por nuestros
palmicultores (personas naturales, sus empresas, las
fundaciones sociales de la palma), que consiste en la
donacién de casi $ 4.000 millones en diferentes ayudas
como mercados, tapabocas, kits de bioseguridad, en-
tre multiples aspectos. Pero también con el Fondo de
Solidaridad Palmero hemos apalancado iniciativas que
han permitido llegar a las diferentes zonas y seguire-
mos trabajando Ministro, de eso no tenga duda.

Nos complace mucho lo que nos cuenta y me ale-
gra, particularmente, que el sefior Viceministro Bote-
ro, un gran amigo de este sector como lo es usted, sea
la persona que nos acomparie y tenga la batuta para li-
derar la estrategia de origen sostenible. Estamos segu-
ros y convencidos de que el Viceministro Botero va a
hacer un gran papel y nos vamos a engranar de forma
muy rapida y oportuna para avanzar en este camino.
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También nos mencioné el compromiso de seguir
avanzando en la nueva apuesta por los biocombusti-
bles, la invitacién que nos hacia nuestro Presidente,
Jens Mesa Dishington, al inicio, es que construya-
mos una agenda de largo plazo que nos permita tener
unas reglas del juego claras, que nos ayuden a cons-
truir y transformar desde la formalidad y la legalidad.
Un apalancamiento muy importante, sin duda, es el
tema de los biocombustibles que va a generar mucho
empleo, legalidad e ingresos a las familias palmeras,
pero también al entorno. Entonces, de cara a esa apues-
ta, seguramente tendremos que ir construyendo una
agenda junto con el Viceministro Botero. Agradece-
mos el anuncio de la radicacién del proyecto CPOPC
que es una iniciativa que estdbamos buscando e
impulsando desde hace tiempo, este es un escenario
que sin duda va a ser muy importante para la defensa
y el posicionamiento de los intereses de la palmicul-
tura a nivel mundial. No podria dejar de mencionar
el tema del FEP Palmero como un instrumento por
excelencia de politica publica, construido con uste-
des y fundamental para la defensa de los productores,
como el eslabon principal en toda esa cadena agroin-
dustrial de los aceites y grasas. No debemos perder de
vista Ministro, yo sé que usted lo tiene muy claro, que
este instrumento es para corregir distorsiones y fallas
de mercado, en este aspecto, tenemos la mente abierta
y estamos con la mejor disposicion para seguir traba-
jando, como siempre lo hemos hecho. Somos el cuarto
productor mundial de aceite de palma, pero solo re-
presentamos el 2 % de la produccién global, es decir,
somos tomadores netos de precios. Nos enfrentamos
a multiples distorsiones en el mercado mundial, por
los principales productores, pero también por distor-
siones en el comercio global. Entonces, sin duda, un
instrumento como este, para un pal's como el nuestro,
es fundamental que se proteja, que se resguarde y que
no se diluya. No perdamos de vista la razén de ser del
mismo, porque muchas veces hay embates de otros
actores y sectores al atacar estos instrumentos.

Para no alargar mas esta antesala y continuar con
el conversatorio, Ministro, por favor cuéntenos un
poco acerca de dos temas que son estructurales para el
desarrollo del campo, y posteriormente podriamos ir
entrando un poco mas en materia palmera. El primero
de ellos es el de tierras, la seguridad juridica en torno a
la propiedad. Hay muchas discusiones histéricas que,
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infortunadamente, no hemos podido zanjar, mucho
apasionamiento y demagogia en esta discusion, y hay
un proyecto de ley que radico el Gobierno anterior.
Frente a esto, nos gustaria conocer su percepcion, y si
pretenden radicar ese proyecto. En lo particular cree-
ria que este no es perfecto, pero fue el fruto de un gran
esfuerzo colectivo, y si no lo radicamos podriamos es-
tar perdiendo la oportunidad en este Gobierno.

El segundo tema es el de un régimen laboral pro-
pio, acorde con el campo, con el que se entienda que
las vacas se ordefan a las 4:00 a. m. y al cierre de la
jornada, con el que se identifique que los cultivos
como el de la palma tienen etapas productivas ma-
yores y menores, tienen estacionalidades. Entonces,
scomo tener en cuenta esas realidades para que, efec-
tivamente, el campo cuente con las herramientas que
le permitan avanzar en formalidad?, desafortunada-
mente solo cuatro sectores en esta rama somos for-
males, y estamos en un mar de informalidad. Lo que
queremos es contribuir a mejorar las condiciones del
campo en Colombia. Quisiera dejarlo con esos dos
temas iniciales para empezar este conversatorio.

Rodolfo Zea Navarro

Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

En el tema de tierras, tenemos una mesa de trabajo que
ha sido liderada por la Sociedad de Agricultores de Co-
lombia (SAC). Nos hemos ocupado con Jorge Bedoya en
revisar si ese proyecto tiene algunas cosas que creemos,
no solucionan de fondo los problemas, pero a veces es
muy dificil conseguir la perfeccion, por eso lo estamos
mirando. Hay una sentencia de la Corte Constitucional
que nos preocupa por la que es posible que al tramitar
el proyecto, se pueda caer, y estariamos teniendo un
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desgaste innecesario. Estamos haciendo esos analisis
juridicos al interior no solamente del Gobierno, sino
también con la SAC, como el que aglutina a la mayo-
ria de los gremios agricolas del pais, para poder llegar
a una decision. Pero no podemos quedarnos quietos,
no vamos a esperar hasta que terminemos ese analisis.
Hoy, estamos buscando una alternativa mas rapida, y
es la puesta en marcha de las Zonas de Desarrollo Em-
presarial, en el momento, estamos trabajando en la re-
glamentacion de las mismas con la Agencia Nacional
de Tierras. Esperamos muy pronto reunirnos con cada
uno de los gremios para exponerles sobre como seria
el mecanismo de funcionamiento de estas Zonas, que
ayudaran a que los pequenos productores puedan en-
cadenarse con la agroindustria y con los grandes pro-
ductores, y de paso creer que la ruralidad colombiana
es una ruralidad rentable. El sector de la palma es uno
de esos que da ejemplo de encadenamiento productivo,
por eso consideramos que las Zonas de Desarrollo Em-
presarial, son una apuesta ganadora.

En el tema laboral conocemos la situacion, yo los
felicito por la formalidad del empleo que tienen en el
campo colombiano. Somos conscientes de que este, en
su gran mayoria es informal y que tendremos que tra-
bajar en ello, pero por disciplina y también por respeto,
consideramos que este es un tema que lidera MinTra-
bajo. Lo que esperamos es que en mesas concertadas
con dicho Ministerio, los trabajadores y los gremios,
podamos llegar a un acuerdo del camino a seguir. Hoy
se estableci6 el piso minimo y eso sera uno de los pri-
meros avances que tenemos en materia laboral.

Moderador. Seior Ministro cuente con nuestro
concurso en el marco de la SAC para contribuir a la
construccion del concepto de las Zonas de Desarro-
llo Empresarial, que existen formalmente desde la
Ley 160, pero que hasta ahora no se han podido eje-
cutar. No obstante, quisiera dejarle esas inquietudes
respecto a la Ley de Tierras, pues toca muchos temas
estructurales que deben ser tenidos en cuenta. Aqui
tengo preguntas sobre el tema laboral que fueron re-
sueltas con su intervencién. Aunque es importante
recordar algo que seguramente Jorge Enrique Bedo-
ya en algiin momento le compartid, y es que hace
tiempo construimos o desarrollamos una propuesta
de proyecto de ley sobre temas laborales, que la SAC
ha venido mejorando, y eso, esta también a su dispo-
sicién para avanzar.

Uno de nuestros palmicultores pregunta, con estos
compromisos y esta apuesta que vamos a construir,
scomo asegurar que las mezclas de biodiésel a largo
plazo, se lleven a cabo sin inseguridades juridicas? Es
decir, en esta apuesta de biocombustibles en la que es-
tamos hoy, mucho de lo que desarrollamos fue a partir
del CONPES de biocombustibles, un documento de
politica publica muy importante que orientd el de-
rrotero de los siguientes aflos y que permitié nuestro
crecimiento en gran medida, pero se quedo a mitad de
camino, porque la apuesta era del B20 y hoy estamos
en B10, seguramente, y no tengo duda, que llegare-
mos al B12 con el compromiso que hemos asumido
en conjunto, pero ahi nos quedamos en una politica
que se construy6 hace afnos. Entonces, interpretando
la pregunta de nuestro palmero es, ;cémo aseguramos
que eso no esté al vaivén de los gobiernos de turno y se
consolide a través de una apuesta regulatoria?

Rodolfo Zea Navarro. Al conversar varias veces,
tanto con Maria del Pilar como con Jens Mesa, e in-
cluso a partir de estudios que ellos mismos me han
presentado, como el que hizo Cerrito Capital, nos pre-
guntamos, ;de qué manera, a partir de diagnosticos,
podemos trazar una ruta segura?, que es lo que cues-
tiona nuestro amigo palmicultor. Nada ganamos con
hacer un aumento del B10 al B12 y transitar el camino
hasta el B20 rapidamente, si no tenemos una institu-
cionalidad y una seguridad juridica clara en toda la
cadena de valor. Eso es lo que estamos trabajando con
el Ministerio de Minas y Energia y con ustedes, pero
es importante también incluir a los productores de
biodiésel y a los que terminan comercializando al por
mayor y al por menor este producto. Por eso, aqui lo
que tenemos que lograr en estos meses, mas que subir
la mezcla, es definir de qué manera vamos a lograr
esa seguridad juridica de los contratos, que no permi-
ta que sefiales de mercado distorsionen la venta del
aceite para los biocombustibles. Que podamos tener
confianza desde la demanda, pero también desde la
oferta de que vamos a cumplir con esas mezclas. De
igual forma, tenemos que pensar que existen varia-
bles exdgenas que no necesariamente podemos con-
trolar, miren lo que ha pasado con la pandemia del
COVID-19, era algo impensable, que no estaba mode-
lado, y eso mismo puede pasar en cualquier relacion
econdmica que se establezca, por eso es importan-
te que en este trabajo conjunto queden claramente
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definidas las seguridades juridicas, pero también las
vias de escape que se necesiten en caso que se pre-
senten estas variables. En eso es lo que tenemos que
trabajar de aqui a que termine este afio para dejar esas
bases sentadas. Con esto, pasar de B10 a B20 va a ser
algo que no va a generar mayores dificultades.

Moderador. Gracias sefior Ministro. Seguramen-
te estas seguridades juridicas también pueden pa-
sar, de pronto, por pensar en que exista una ley de
biocombustibles. Tenemos que tener herramientas
y darle espacio a la politica publica para que pueda
responder ante las coyunturas como usted muy bien
lo menciona, y este momento es un claro ejemplo de
eso, de que necesitamos de mecanismos mas agiles
para adaptarnos. Una ley de biocombustibles puede
ser una apuesta clara y una sefial importante para
los inversionistas, que muestra para déonde vamos
y como paulatinamente construimos, porque esto
tampoco se construye de la noche a la mafana.

Tenemos un palmicultor que pregunta por dos
temas, el primero, es sobre vias terciarias, tan impor-
tantes para el desarrollo del campo. Hace unos dias es-
cuchaba en algin medio de comunicacién a la sefiora
Ministra de Transporte hablando sobre la importancia
de estas vias para generar desarrollo, pero eso es algo
que hemos venido identificando desde hace mucho
tiempo, que estas, y las 4G son fundamentales. Pero si
no tenemos vias terciarias para conectar con las 4G,
dificilmente nos insertaremos en los mercados, enton-
ces, nos gustaria saber ;como desde el Ministerio de
Agricultura ven este tema, si bien el rector de la politi-
ca es Transporte? El segundo es sobre riego y drenaje,
nuestra infraestructura, al respecto, es muy precaria
en el pais, si no me falla la memoria, como el 10 %
de nuestra area susceptible a adecuacion de tierras esta
organizada, entonces tenemos un gran rezago. Segu-
ramente nos falta mas inversiéon de bienes publicos
sectoriales, pero de pronto me atreveria a decir, unos
instrumentos mas claros para motivar y fomentar la
inversion privada en desarrollo de infraestructura de
riego y drenaje. Quisiéramos conocer sus apreciaciones
sobre esos dos temas.

Rodolfo Zea Navarro. En el tema de vias tercia-
rias hemos venido trabajando con los Ministerios de
Transporte y de Hacienda y Crédito Publico, y con
el Departamento de Planeaciéon Nacional (DNP)
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para organizar el tema de los recursos que estan
asignados a estas. Como ustedes saben, dentro del
Programa de Colombia Rural se asignaron recursos
a la sobretasa que se puso al sector financiero, los
cuales estaban dirigidos a estas vias. Las condicio-
nes econdémicas este afio cambiaron, con el tema del
coviD-19 tenemos indiscutiblemente un choque
sobre las utilidades de las empresas, y estamos es-
perando cdmo terminara el 2020 en el sector finan-
ciero, entonces, dependiendo de eso, se conoceran
cuales son los valores que hay con base a esa sobre-
tasa. Sin embargo hay un compromiso total de los
Ministerio de Hacienda y de Transporte, del DNPy,
por supuesto, del Presidente Ivan Duque, para que
existan los recursos para esas vias, independiente-
mente de esta fuente. En ese sentido, para este afo,
y como parte de la reactivaciéon econdmica del pais,
dentro de ese nuevo compromiso por el futuro de
Colombia, se establecieron como prioridad las vias
terciarias, como una ejecucion de lo que queda para
el aflo con $ 200.000 millones para este fin, y espe-
ramos que el préoximo aflo podamos estar ejecutan-
do $ 700.000 millones y en el siguiente, otros $ 700
mil millones para llegar a $ 1,6 billones de inver-
sion, y que nuestros campesinos puedan acceder a
la carretera negra de una manera facil y en mejores
condiciones, sobre todo en esas épocas de invierno.
Esto nos va a permitir la activaciéon econémica en
multiples sentidos, uno, porque vamos a tener gente
trabajando en esas vias, dos, porque nuestros pro-
ductores del campo van a poder sacar sus cosechas
mas facilmente para llegar a las centrales de abastos y
a la comercializacidn, y por ende, a la mesa de los
colombianos vy, tres, porque también vamos a poder
sacar las exportaciones.

También existe un compromiso por parte nuestra
en lo que tiene que ver con bienes publicos rurales.
En este momento, en el que estamos discutiendo dos
leyes importantes, hemos conseguido, con el apoyo de
todo el Congreso de la Republica, que el sector agro-
pecuario quede incluido en las diferentes bolsas, en lo
que viene de las regalias de Colombia, esto era algo que
no se habia logrado anteriormente. Con esto, vamos
a poder trabajar en plantas de transformacion y tam-
bién en bienes publicos rurales como son los sistemas
de riego y todo lo que tiene que ver con el medioam-
biente. Adicionalmente, en este trabajo arménico con
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el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y con el
DNP vamos a cambiar la tendencia de este sector, que
venia con una disminucién afio a afio de su presupues-
to. Para 2021 se va a aumentar el presupuesto de
inversion del Ministerio y a enfocarse en esos bienes
publicos rurales donde indiscutiblemente se debe
desatrasar todo lo que tiene que ver con sistemas de
riego y control de aguas en las regiones colombianas.
No puedo decir que nos vamos a poner al dia com-
pletamente, pero si, por lo menos, se dara el inicio a
que sistemas de riego importantes como Rancheria y
Tridngulo del Tolima, queden con contratos hechos
y minimo uno de ellos funcionando en una prime-
ra fase. Nosotros tenemos que copiar lo bueno y, asi
como en el sector transporte hay un concluir, en el
nuestro también haremos un concluir en plantas de
transformacion y en sistemas de riego que hoy, o estan
deteriorados o no existen, para que se puedan termi-
nar. De esa forma podemos tener resultados rapidos y
no depender de iniciar sistemas de riego desde su ini-
cio que nos llevaria mucho tiempo.

Moderador. Ministro, por un lado, sin duda, los
bienes publicos sectoriales son fundamentales para
dar la competitividad a este y al sector agro en general,
y hablamos mucho en el pais sobre ejemplos que se

dan en otras naciones que han sido exitosos, pero nos
quedamos a veces en la retdrica y no avanzamos. Me
gustaria conocer su apreciacion a partir de los comen-
tarios que voy a hacer como, por ejemplo, respecto al
caso de Peru, en el cual hemos insistido desde Fede-
palma y también desde la SAC, que se trata de pensar
en una renta diferenciada para el sector de un 15 %
estandar para todo el mundo. Muchas veces desde el
Ministerio de Hacienda, nos han manifestado la in-
conveniencia de eso porque creen que se reduciria la
tributacion, nosotros pensamos lo contrario. Incluso
viendo el tema de Perd, los resultados son contunden-
tes, la tributacion se incremento vy, ;por qué?, porque
solo cuatro sectores somos formales en el campo co-
lombiano y si lo que hacemos es una tasa de tribu-
tacion plana y general para todo el mundo, vamos a
incentivar la formalidad y la legalidad, y ahi son ma-
yores recursos tributarios e inversion. Pero también,
esa misma ley que tanto impulso ha generado en ese
pais establecio unos incentivos, si no me falla la me-
moria, tributarios para inversiones en riego y drenaje
que le han dado un vuelco importante a la produccién
agropecuaria, claro, de la mano de politicas publicas y
de recursos tnicos, pero aqui el tema también es como
generamos asocio publico-privado en ese sentido.

Andrés Felipe Garcia Azuero, Director de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible y Moderador
del Conversatorio; Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo de Fedepalma; Maria del Pilar Pedreira

Gonzalez, Presidenta de la Junta Directiva de Fedepalma, Alexandre Cooman, Director General de
Cenipalma; y Miguel Sarmiento G., Presidente de la Junta Directiva de Cenipalma estuvieron atentos a las
respuesta del Ministro Rodolfo Zea Navarro.
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Como complemento, al chat me han llegado algu-
nos comentarios relacionados con temas tributarios
y de financiamiento, y que sin duda tienen que ver
sobre como jalonamos mayor inversion y financia-
miento al campo colombiano y en el tema de palma
especificamente, pues este es un cultivo no solo de
tardio rendimiento sino de muy largo plazo. Conoce-
mos la palma tradicionalmente como un negocio de 25
a 30 afos, pero con las nuevas variedades y los mejo-
ramientos, segun los palmicultores, puede ser hasta
de 40. Entonces, si esto es un negocio de esa mag-
nitud, ;como hacemos para que el sistema financie-
ro se adecue a esos plazos?, hemos estado muy de la
mano con ustedes, y se lo agradezco personalmente
seflor Ministro, y con Finagro, en diferentes conver-
saciones con los bancos, y muchas veces nos ponen
de presente el inconveniente que tienen, por ejemplo,
con Basilea III para hacer financiamiento de mas lar-
go plazo. Este es un punto sobre el que me gustaria
conocer su consideracion.

El ultimo tema tiene que ver con la sostenibilidad.
El Presidente de Finagro, Dairo Estrada, ha sido un
comprometido sobre como avanzamos con herramien-
tas de financiamiento para cumplir en este sentido,
pero atn no son claros los instrumentos que nos
permiten dar un paso mas en esos sistemas de for-
ma mas sostenible. Esto es importante para la palma,
pero también para el agro en general porque, como
usted bien lo dijo, la politica europea De la Granja
a la Mesa es para todos, y en este punto, de pronto,
es que tenemos que discutir mucho mas, sobre esos
retos y como a desarrollarnos mads en ese sentido.

Rodolfo Zea Navarro. Algo que es importante,
antes de entrar a responder las preguntas, es que el
sector agropecuario, piscicola y pesquero este ano ha
crecido un 4 % en el primer semestre, algo relevante
en medio de la pandemia. Esto es algo que hay que
tener en cuenta porque muestra los beneficios que ha
dado no solo al pais sino también a los integrantes del
sector. Entonces, creo que eso es una cifra que debe-
mos tener en cuenta en medio de estas dificultades,
cosa que no pasa con los otras areas de la economia
que en su gran mayoria tienen crecimientos negati-
vos, lo cual ha producido grandes impactos tanto en
ingresos como en desempleo. En cuanto a impuestos
y a temas tributarios acabamos de hacer la reglamen-
tacion que permite que las nuevas inversiones en el
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campo colombiano que generen empleo tengan una
excepcion de renta del 0 % durante 10 afos, luego,
hay un beneficio tributario claro y concreto del Go-
bierno del Presidente Ivain Duque para el campo en
general. Para las nuevas inversiones, adicionalmen-
te estamos reglamentando proyectos importantes
como el de compras publicas con el DNP, que espero,
muy pronto podamos tener una respuesta. Pero no
nos hemos quedado quietos, hemos hecho un traba-
jo independiente de esa reglamentacion, articulados
con Colombia Compra Eficiente, el ICBF, la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares y con el Programa
de Alimentacién (PAE) que son los grandes compra-
dores publicos para que adquieran productos co-
lombianos, de la region, bienes que sean de nuestros
productores del campo, de nuestros campesinos.

Adicionalmente, hace poco se sancioné una ley
que esta en proceso de reglamentaciéon que permite
o que obliga las compras regionales dentro de la eco-
nomia familiar, comunitaria y campesina, lo cual trae
importantes beneficios para nuestros productores del
campo. Estamos trabajando también en la ultima
parte de la reglamentacion de la ley que permite la dis-
minucion de costos de energia y gas a los pequefos
productores, para darles a los campesinos unos ali-
vios, es asi como esperamos el visto bueno del Minis-
terio de Hacienda. Por estas razones hemos avanzado
en diferentes mecanismos, que son tributarios o que
le pegan a los costos de produccion, para que nuestros
cultivadores tengan un alivio.

En el tema del crédito agropecuario, vale la pena
recordar que yo llegué a finales del mes de febrero
de este afio al Ministerio de Agricultura, y en mar-
zo comenz6 la pandemia. Y esto no fue una excusa,
pues, al contrario, esta se convirtié en una oportuni-
dad para concentrarnos en revisar el crédito agrope-
cuario, incluso en unas lineas de crédito que sacamos
al inicio de la llegada al Ministerio, tuvimos algunas
observaciones por parte de organismos de control y
de diferentes personas, lo que también convertimos
en oportunidad para ese analisis que buscaba revisar
cémo funciona el sistema de crédito agropecuario en
el pais y como debemos pasar del que tenemos ahora,
que hoy trabaja mas por crisis o por momentos de di-
ficultades, a un sistema que nos permita un desarro-
llo planificado del sector. En eso se estd trabajando al
interior del Ministerio, pues se quiere presentar a la
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Comisiéon Nacional de Crédito Agropecuario, rapi-
damente, antes de que finalice este aflo, unas varia-
ciones importantes que nos permitan poder visionar,
que en ciertos sectores, las condiciones de crédito
sean diferentes, pues no es lo mismo un cultivo que
es permanente de ciclo largo a uno de ciclo corto.
También hay que mirar los productos y las diferen-
cias entre las personas que participan en la cadena,
y qué es lo que en realidad le da valor agregado a la
economia colombiana, mas en este momento que es-
peramos que este sector agropecuario sea dinamiza-
dor del crecimiento econémico. Debemos tener ins-
trumentos financieros como créditos a largo plazo,
que tengan tasas acordes y, avanzar mas en los temas
de seguros que no solamente deben ser financieros
sino que también tengan que ver con la produccién
agropecuaria. Esperamos muy pronto poderles pre-
sentar una propuesta para tener un sector agropecua-
rio dinamizado por los créditos. Incluso, si tenemos
que llegar hasta el Banco de la Republica, estaremos
dispuestos a hacerlo.

Moderador. Sefior Ministro cuente con nuestro
concurso para trabajar en la construcciéon conjunta
de esa reglamentacion y hacer el esfuerzo y la gestion
que corresponda, porque sin un sistema de crédito y
financiamiento acorde a las necesidades particulares de
cada negocio, este no tiene mucho sentido. También
me gustaria acotar, qué bueno el incentivo de renta,
nosotros tenemos conocimiento de eso, sin duda va
a apoyar a algunas inversiones. Pero, la filosofia con
la que lo quisiera dejar, es que nosotros empujamos y
promovemos sectores con legalidad y formalidad, no
que dejen de tributar, queremos tributar. De pronto
ese es el tema, es cOmo tenemos una tasa de tributa-
cién plana y acorde para todos, es decir, como logra-
mos una, mds acorde con la realidad del campo, con
los competidores. Somos Colombia, no somos Estados
Unidos y de pronto, esta puede ser una herramienta
muy importante, hablamos mucho de Perd, pero poco
hacemos realmente para emular lo que ha hecho, por
lo tanto, esta es una invitacion para que también este-
mos dispuestos a construir y recojamos sobre lecciones
aprendidas de otros lugares.

Muchas gracias por todo el apoyo en compras
publicas, reconocemos el compromiso que se ha te-
nido en ese sentido, lo que hay que hacer es avanzar
en la reglamentacion. Hay que destrabar cuellos de

botella en algunas entidades publicas como el ICBF,
en donde en su minuta, el aceite de palma es con-
siderado por algunos como un producto que no es
adecuado para el consumo de los nifios y esa es una
aberracion, como la que tienen algunos europeos,
entonces hay desconocimiento.

Ahora quisiera referirme a ciencia, tecnologia e
innovacion. Aqui hay dos temas que quisiera traer a
colacién en primera instancia, uno es la ley del SNIA
como se ha conocido por sus siglas, en la cual un tema
fundamental es el componente de asistencia técnica.
Un pais como el nuestro necesita muchos recursos,
pero también hemos tenido experiencias en otros mo-
mentos del tiempo, en las cuales hacemos un apalan-
camiento de recursos publicos y privados. Fue muy
exitoso el incentivo a la asistencia técnica gremial que
se tuvo hace unos afios donde hicimos apuestas cola-
borativas y conjuntas. Esta ley cambié muchas cosas,
las modificé. Cuando concurrimos en sus discusiones,
la promesa era que iba a haber un incentivo y un ins-
trumento para asistencia técnica gremial, pero hasta
el sol de hoy no lo hemos visto. Desde que sali6 la ley
y se sanciond, no se ha dado dicha asistencia técnica
gremial, nos quedamos sin esa herramienta, y pasa-
mos por un tema muy complejo a través de los planes
departamentales y el sistema de extension agropecua-
ria que se volvié muy engorroso, y ese importante ins-
trumento no se ha materializado. Entonces quisiera
saber, sefior Ministro, ;cudl es su percepcion al respec-
to?, ;qué han pensado? Marcela Ureia, en su momen-
to, nos dijo que eso venia, pero todavia no ha llegado.

Y otro tema relacionado con ciencia, tecnologia e
innovacion es el rol de los CENI. Y respecto a eso, te-
nemos una pregunta de un palmicultor: ;Cual es el rol
que ven ustedes de los CENI en el marco del sistema de
ciencia y tecnologia e innovacién? Agrosavia ha tenido
un importante fortalecimiento, eso lo reconocemos y
estaremos de la mano acompafniando para que siga por
ese camino, pero el sector publico no lo puede hacer
todo solo. Estamos a su disposicion, tenemos a Ceni-
palma, que como dice nuestro Presidente Jens Mesa,
de pronto, es la principal creacion de Fedepalma, es un
centro de investigacion unico de su tipo en el mundo,
entonces, ;como fortalecer esfuerzos y apalancar mas
recursos y trabajo en conjunto? Hay algo en lo que he-
mos insistido mucho tiempo y es ;por qué no pensar
en una apuesta de un apalancamiento uno por uno?,
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es decir, por cada peso que ponga el sector publico nos
comprometemos a poner otro en ciencia y tecnologia.
Aqui creemos en la corresponsabilidad de los actores
publicos y privados y de los diferentes niveles de gobier-
no, gremial y productivo en cuanto a inversion priva-
da, por eso, es bueno pensar en esos instrumentos y,
en como fortalecer esta alianza a través de los CENI y
la politica publica de Agrosavia.

Rodolfo Zea Navarro. Comenzando por la ulti-
ma pregunta, sobre el tema del fortalecimiento de los
CENI y la importancia de la investigacion, la verdad,
es que a Agrosavia se le dio una institucionalidad y un
gobierno corporativo que permite tener total auto-
nomia, en la cual, incluso el Ministerio tiene poca in-
jerencia ;por qué hago alusion a esto?, porque esta
corporacion hoy recibe recursos importantes del Go-
bierno Nacional, casi que todo o la mayor parte de
estos que le llegan al Ministerio de Agricultura para
su funcionamiento se transfieren a Agrosavia, por
lo tanto, ahi estamos haciendo una gran inversion.
Se estdn entregando mas de $ 200.000 millones para
permitir que una instituciéon como esa tenga mas de
150 doctores con PhD, 350 con maestria y, asi sucesi-
vamente otro nimero necesario de profesionales, eso
hace que el gasto en ciencia, tecnologia e investiga-
cion esté concentrado en la corporacion. Por eso, mi
opinién es que deben trabajar de la mano Agrosavia
y los CENI, porque como sector no tenemos recursos
adicionales para poder hacer ese uno a uno. El esque-
ma esta montado de esa manera, en la que Agrosavia
debe ser el interlocutor y el que organiza ese trabajo
en equipo con cada uno de los CENI de los diferentes
sectores del pais.

;Cudl es otra fuente alternativa? Como lo dije an-
teriormente, acabamos de incluir un hecho histérico
en las diferentes bolsas de la ley que reglamenta las
regalias en Colombia, recursos para el sector agro-
pecuario, y dentro de eso esta la bolsa de ciencia y
tecnologia ;Qué es lo que tenemos que hacer desde
los CENIZ?, elaborar proyectos concretos, que tengan
fortaleza cientifica y tecnoldgica y, con el acompaiia-
miento nuestro, ir a las regiones de Colombia o al
DNP, para aprobarlos. Esas son mis dos recomenda-
ciones: primera, trabajo en equipo con Agrosavia, a
la cual se le estan dando recursos importantes; segun-
da, desarrollar proyectos y presentarlos al Ministerio
para que este busque los recursos.
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En el tema del extensionismo agropecuario, en
esa reglamentacion en la cual no solamente par-
ticipa el Ministerio de Agricultura sino otros, y el
DNP, hemos buscado una pluralidad de oferentes, y
aqui tenemos que ser plurales. En este proceso, por
supuesto que los gremios pueden participar, pero
también hay otros actores de la economia agricola
y agraria que también pueden tener la oportunidad.
Y vamos a desatrasar esa meta que encontramos hoy
con 29.000 extensionismos, para avanzar hacia los
550.000. Esto con el total compromiso de que mi-
nimo 300.000, tendremos al final del Gobierno del
Presidente Ivan Duque.

Moderador. Lo de Peru, Ministro, si quiere comen-
tarnos algo sobre eso, serfa muy importante.

Rodolfo Zea Navarro. En el tema de Peru, me pa-
rece que ese es un buen ejemplo, pero también ne-
cesitamos revisar, en esta época de pandemia, cudl
ha sido su crecimiento en el sector agropecuario y el
comportamiento que ha tenido. Por su puesto, que
se debe mirar con detenimiento y cémo lo podemos
aplicar a nuestro sector.

Moderador. Gracias sefior Ministro. Respetuosa-
mente le pido a nuestro amigo Jorge Enrique Bedoya
que nos comparta una muy buena presentacion que
se expuso en el Congreso de la SAC, hace unos meses,
por parte de una persona del Pert quien cont6 la ex-
periencia y los datos, que son impresionantes, tanto
en crecimiento en area, en produccion, pero también
en tributacién, que ha sido una de las mayores in-
quietudes del Ministerio de Hacienda.

Quisiera ir al tema de sustitucién de cultivos ili-
citos, no sin antes mencionar que reconocemos la
necesidad de pluralidad de oferentes en el tema de
extension agropecuaria, pero también con la invi-
tacién a que miremos lecciones aprendidas y cosas
buenas que se han hecho en el pasado, porque no
todo ha sido malo, y el tema de la extension agrope-
cuaria directa y trabajada de la mano con los gremios
fue un muy buen ejemplo y, si no me falla la memo-
ria, el Viceministro Juan Gonzalo Botero tiene algiin
conocimiento de ese tema, y creo que es importante
que lo revisen y lo puedan analizar.

Ahora, retomando la parte de sustitucion de cul-
tivos ilicitos, ;como ve el Gobierno Nacional, una
propuesta por parte de los Estados Unidos de hacer
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una inversién de USD 3.000 millones en el sector ru-
ral colombiano, basada en infraestructura productiva
agropecuaria y agroindustrial como alternativas de
sustitucion de cultivos ilicitos? Eso en el marco de la
propuesta hecha a través de la International Finance
Corporation que se le hizo a Colombia hace un par de
semanas en la visita del Consejo de Seguridad Nacional
delos Estados Unidos. Sabemos que una Consejeria de
la Presidencia es la que lidera el tema, pero parte de la
sustitucion pasa por la produccién agropecuaria, en-
tonces desde el Ministerio de Agricultura de la mano
con el Consejero Emilio Archila, ;cémo han visto el
tema?, ;qué areas tienen proyectadas? o ;como han
concebido el desarrollo y el impulso en sustitucion de
cultivos en diferentes areas del pais? Y ahi, ;como han
pensado que juega el tema de propiedad de la tierra?,
squé alternativas de inversion pueden darse?

Rodolfo Zea Navarro. El tema de sustitucion de
cultivos esta hoy liderado por la Alta Consejeria, en la
cual Emilio Archila participa de una manera impor-
tante. La focalizacion que se estd haciendo en este as-
pecto es el trabajo hacia las comunidades para lograr
lo realizado en el pasado con zonas como Arauca, alli
se hizo la sustitucion, practicamente total, por culti-
vos de tardio rendimiento y con vocacion de perma-
nencia, como es el caso de la palma y del cacao. Den-
tro de la politica que tenemos, es buscar cultivos que
tengan sostenibilidad en el tiempo, que se puedan
comercializar y que generen ingresos a estas perso-
nas acostumbradas a tener una entrada permanente,
porque la construccion tiene que ser social. Ese es el
trabajo y el plan que se viene construyendo con la
ayuda y la cooperacion de Estados Unidos.

Moderador. Hay un comentario que estd relacio-
nado con el decreto para limitar las importaciones, y
lo convertiria en pregunta. Nos gustaria, seflor Minis-
tro, tener mas claridad de ;como lo estan planteando
y concibiendo?, y sin duda cuente con nosotros para
trabajar en ese aspecto.

Rodolfo Zea Navarro. El decreto plantea lo que
tiene que ver en cuanto a una prohibicién temporal
de importaciones con aceite crudo y refinado que nos
permita, en estos meses que quedan para finalizar
el aflo, ordenar unos temas como la universalizacion
y el poder establecer las reglas claras en cuanto al
aumento delamezcla; queayudea que unavez se haga,
se tengan las seguridades juridicas, contractuales y

operativas para que esto sea exitoso y no tengamos
que devolvernos nuevamente.

Moderador. El tltimo tema que quisiera traer a
colacion estd relacionado con la campana de posi-
cionamiento del Aceite de Palma 100% Colombiano,
con el cual estamos en mora de invitarlo a una deli-
ciosa comida, cocinada por nuestros chefs, con este
magnifico aceite. Tenemos una campana en diversos
medios, pero todo esto demanda recursos importan-
tes, y aunque el sector no habia podido ocuparse de
esto antes, porque no los tenia anteriormente, fuimos
construyendo un camino y unas bases que nos han
permitido llegar hasta aqui, aunque no con la veloci-
dad y con la magnitud que quisiéramos. Entonces la
invitacién, mas que una pregunta es, a que nos puedan
brindar el apoyo financiero y presupuestal del Minis-
terio, en alguna medida, para apalancar esta campana
de promocién porque es importante que nos demos a
conocer. Este es el aceite principalmente producido en
Colombia, el aceite de los colombianos. Es un produc-
to que entre sus virtudes esta ser un ingrediente oculto
en muchas cosas, pues lo consumimos desde que nos
levantamos a primera hora del dia con el jabon con
el que nos baflamos y la crema de dientes y, al final
del dia también, es decir, durante todo el proceso coti-
diano, esta el aceite de palma. Este es un esfuerzo que
si lo hacemos en conjunto podriamos tener un mejor
impacto e incidencia, por eso, nos encantaria tener
mayor concurso y trabajo con ustedes.

Rodolfo Zea Navarro. Muchas gracias por la in-
vitacion. Es importante aprovechar que en el pais se
dio la apertura responsable, y aqui quisiera enviar un
mensaje con respecto a eso. Todos debemos cuidar-
nos, no podemos permitir que nuevamente tengamos
un rebrote que haga que esta economia se vuelva a
cerrar, hay que ser disciplinados, responsables, te-
ner las medidas de bioseguridad que se necesitan.
Cada uno, a cuidar a los suyos para que esta econo-
mia continte abierta y podamos trabajar juntos. En
ese sentido, con todas esas medidas de bioseguridad,
acepto desde ahora esa invitacién para que hagamos
una sesion de trabajo donde podamos degustar ese
maravilloso aceite de palma colombiano y, ademas,
llegar a unos acuerdos para apoyar esta campaia.
Cuenten conmigo y con el Ministerio, pues si hay
que hacerlo con recursos, lo haremos. Pero, quisiera
ampliar eso, pues en la sesién de trabajo podemos
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tener una parte académica sobre las ventajas del
aceite colombiano y quitar esos mitos que existen,
y también trabajar todo lo que tiene que ver con los
sellos verdes y de sostenibilidad.

Moderador. Quisiera darle paso a nuestra Presi-
denta de la Junta Directiva de Fedepalma, Maria del
Pilar Pedreira, para unas palabras finales y de cierre.

Maria del Pilar Pedreira Gonzalez

Presidenta de la Junta Directiva de Fedepalma

He oido con mucha atencién las palabras desde la in-
troduccion que nos hizo y cada una de sus respuestas,
y me lleva a sacar una primera conclusion, y es que
siento en usted, un Ministro realmente enamorado de
la palma, y pienso que desde ahi es donde podemos
construir. Si tenemos un Ministro que hable bien de
nosotros, que quiere cocinar y probar el aceite, tendre-
mos todas las posibilidades de desarrollar con éxito
esas agendas de trabajo que hemos recorrido a través
de sus preguntas. No me queda nada mas que agrade-
cerle por acompafiarnos, por responder y por ena-
morarse del aceite de palma, muchas gracias Ministro,
que tenga muy buen dia.

Rodolfo Zea Navarro. Muchas gracias Maria del
Pilar a mi me encanta cocinar, asi que estaré feliz de
ayudar siendo asistente del chef, conversando tam-
bién en toda la estrategia de promocion en el exterior
y en Colombia. Vuelvo y lo repito, me comprome-
to para que este Ministerio aporte a la campana de
promocion y a asistir a esa invitacion que tanto usted
como Jens me han hecho durante estos meses, para
quitar algunos mitos que existen en cuanto al tema
nutricional del aceite de palma y otras tematicas, que
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siendo del comun, puede uno no entender. Esto con
el fin de ser impulsador de esa iniciativa.
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Jens Mesa

Presidente Ejecutivo de Fedepalma

Muchas gracias Ministro, por ese entusiasmo, apertu-
ray calidez que le pone al interactuar aqui, con muchos
palmicultores, en una realidad que definitivamente es
muy distinta para todos. Este tema de la virtualidad
que cambia mucho frente a esos eventos multitudina-
rios y nutridos que acostumbramos tener en nuestro
sector palmero y que hace que la interaccion personal
pueda ser mucho mas cercana, pero aun asi, creo que
ha ayudado también a darle esa calidez a la interac-
cién con nosotros. Aparte de la sesion que usted su-
giere de degustacion con nuestro aceite de palma que
la programaremos lo més pronto posible, creo que el
regreso a la normalidad nos permitira tenerlo de visita
a uno de nuestros campos experimentales de Cenipal-
ma. Recientemente terminamos una infraestructura
de laboratorios realmente impresionante, este campo
estd ubicado en los Llanos Orientales, Zona Palmera
del pais, entonces confiamos en que pronto podamos
tener una sesion para la inauguracién formal y que
usted pueda conocer de cerca lo que se ha venido ha-
ciendo alli. Gracias, de nuevo, por acompanar esta
sesion del 48 Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Colombia.

Rodolfo Zea Navarro. Aceptadala invitacion. Todos
los dias quiero aprender, aprender de ustedes y de cada
uno de los que estan en los gremios, porque cuando
converso con ustedes me estan haciendo extensionis-
mo. Asi que cuenten conmigo para ir a ese laboratorio,
a esa planta y cuando me digan estaré presente.
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SESIONES
ESTATUTARIAS

Orden al Mérito Palmero para Palmas del Cesar S. A.

Ceremonia virtual de la entrega de la Orden al Mérito Palmero a Fabio
Gonzalez, Gerente de Palmas de Cesar S. A.

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada durante
el XLVIIl Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

El 12 de agosto de 2020 la Federacion Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, le
confiri6 a Palmas del Cesar S. A. en la Sesién Estatu-
taria del XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite, la condecoracidén Orden al Mérito
Palmero, en la Categoria Especial, Grado Plata al con-
siderar que es una empresa vinculada a los inicios de
la palmicultura en la Zona Central del pais y protago-
nista de su desarrollo, cuya trayectoria a lo largo de seis
décadas le ha merecido un amplio reconocimiento.

Esta empresa, ademads, que se ha constituido en un
polo de desarrollo agroindustrial, el cual ha sembrado

progreso y bienestar en las poblaciones de los munici-
pios de San Martin y San Alberto en el sur del Cesar,
aportando, ademas, a la financiacién y al acompana-
miento de importantes obras de interés comunitario en
materia de planeacion participativa, salud y educacion.

Como resultado del empefio de sus accionistas,
directivos y colaboradores, Palmas del Cesar S. A. se
ha distinguido como referente en la adopcién inte-
gral de las mejores practicas, cumpliendo asi con los
elevados estindares requeridos para obtener la cer-
tificacion internacional de sostenibilidad de la Mesa
Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO).
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Esta empresa ha construido un acervo de valores
y principios organizacionales, que confluyeron en un
modelo de responsabilidad empresarial inspirado en el
desarrollo rural, el aseguramiento de las mejores prac-
ticas laborales y el bienestar social, tanto de sus produc-
tores asociados como de las comunidades de su zona
de influencia, lo que le merecié su eleccion en 2019
como caso de éxito y su consiguiente participacién en
el foro de agricultura de la Universidad de Harvard.

Desde su afiliacion en 1995, Palmas del Cesar
S. A. ha hecho valiosos aportes a la consolidacion de
la institucionalidad gremial, participado activamen-
te en sus organos de direccion y defendido con to-
tal conviccion y entrega los principios e intereses del
sector palmero colombiano.

Palabras de Fabio Gonzalez, Gerente
de Palmas del Cesar S. A.

Agradecimiento a Fedepalma, a su Junta Directiva y
en general a toda la comunidad palmera colombiana.
Para cualquier empresa, alcanzar seis décadas de

Orden al Mérito Palmero para Palmas del Cesar S. A. ¢ Fedepalma

continuo progreso con su gente, es de gran relevan-
cia, mds aun, si esa vida empresarial ha transcurrido
en un entorno tan retador. Recibir la Orden al Mérito
Palmero, en este momento de nuestra vida empresa-
rial significa, algo asi, como graduarse con honores,
pero seguir haciendo carrera, una carrera vertiginosa
de cambios y adaptaciones que nunca dan tregua, solo
que ahora lo haremos mas motivados. Un recono-
cimiento tan valioso, nos plantea nuevos retos, por-
que no se puede quedar en un logro obtenido gracias a
los méritos de una parte de nuestra historia, sino que
se convierte en una especie de impronta que llevare-
mos el resto de la vida que esperamos sea muy larga,
ya que nos gusta pensar que tenemos mas futuro que
pasado. Asi que debemos asegurarnos de que el mérito
mantenga su vigencia y su valor. Estas cosas nos hacen
sentir que ha valido la pena madrugar durante estos
22.000 dias, dispuestos a dar lo mejor de nosotros mis-
mos para hacer una palmicultura excelente y sosteni-
ble. Los trabajadores y sus familias, nuestros provee-
dores y clientes, las comunidades de nuestro entorno,
los accionistas y el equipo administrativo, todos sin
excepcion, nos sentimos honrados y orgullosos.
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CONVERSATORIOS

Conversatorio con Carlos Holmes Trujillo, Ministro de

Defensa Nacional

CARLOS HOLMES TRujiLLO Q. E. P. D.
Ministro de Defensa Nacional

MODERADOR: BORIS HERNANDEZ SALAME
Secretario General de Fedepalma

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada durante el XLVIII
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

Apreciada Maria del Pilar, muy querido Jens, me ale-
gra mucho saludarlos, de igual forma al Mayor Gene-
ral Germdn Alejandro Bustamante Jiménez, Director
de Carabineros y Seguridad Rural; Miguel Eduar-
do Sarmiento, Presidente de la Junta Directiva de
Cenipalma; Alexandre Cooman, Director General
de Cenipalma; Alvaro José Chaves Guzmén, Director
de Seguridad Publica y, por supuesto, a todos los asis-
tentes al Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite. Primero que todo, gracias por la invitacién

a compartir con ustedes algunas lecciones vy, si asi lo
estiman, abrir un espacio para un dialogo mas abierto,
contestando las preguntas que tengan, una vez conclu-
ya estas reflexiones que quiero hacerles.

Me da alegria concurrir a estos encuentros con el
sector productivo, con los empresarios que generan
empleo, que pagan impuestos y que luchan cada dia
por sobreponerse a tantas dificultades, ustedes son
un sector estratégico para este pais, sobre todo en
momentos en que el mundo entero, pero claro que
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también nosotros en Colombia, buscamos salidas a las
crisis que nos ha dejado esta pandemia del covip-19.
Y digo esto porque precisamente hace poco una en-
cuesta muy confiable revelaba que el sector del agro
es el primero en la lista de los actores llamados a jalo-
nar la reactivacion econémica, y claro que la seguridad
entra a constituirse en un factor determinante para su
avance y, por consiguiente, del pais en medio de esta
incertidumbre. Vengo a decirles que cuentan con no-
sotros, con el Gobierno del Presidente Duque, conmi-
go en el Ministerio de Defensa Nacional y con nuestra
fuerza publica para lograr esos niveles de seguridad y
confianza que les permitiran a los palmicultores traba-
jar con tranquilidad y salir adelante.

He tomado rigurosa nota de las preocupaciones
expresadas en materia de seguridad. Sé de las dificul-
tades que han tenido en zonas como Tumaco, el sur de
Bolivar, Catatumbo, Casanare y el sur del Cesar. Voy
a referirme ahora a algunos de estos casos, pero les
ofrezco una comunicacién permanente y directa con
el Ministerio para atender cada una de las inquietudes
que se vayan presentando como lo hemos hecho en
el pasado. Jens y Maria del Pilar, ayer estuvimos en el
Catatumbo con el Presidente Duque y con toda la ct-
pula militar, alli tenemos una regién con un inmenso
potencial, una zona estratégica para el pais, que se ha
visto amenazada por la tragedia del narcotrafico, pues
es asi de sencillo, donde hay cultivos ilicitos hay gru-
pos ilegales que los controlan y defienden a sangre y
fuego, y donde hay cultivos ilicitos, hay narcotréfico
y hay criminales que no soportan que los campesi-
nos y lideres sociales quieran otras alternativas. Hay
criminales que asesinan, que extorsionan, que aca-
ban con nuestra biodiversidad, esa inestabilidad crea
inseguridad para todos los habitantes. El Catatumbo
sufrio, desde el 2013, el desmonte de la politica contra
las drogas, que en afios anteriores mostraba resultados
favorables, y por eso, hoy es la zona del pais con mas
cultivos ilicitos, 41.749 hectdreas en 2019, de acuerdo
con el reporte de Naciones Unidas. La fuerza publica
trabaja dia a dia, sin descanso, en contrarrestar este
flagelo, en atacar toda la barrera criminal que finan-
cia a los grupos narcotraficantes que tanto dano le han
hecho a esta region, sacrificando a sus héroes en este
esfuerzo para poder proteger a la poblacion civil. Re-
cientemente fueron asesinados cuatro uniformados,
tres soldados y un suboficial por esos criminales que
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con sevicia creen que van a doblegarnos y a impedir
que se erradiquen los cultivos ilicitos. A los soldados
profesionales Vicente Antonio Merlano, William Felipe
Melchor, Oscar Eduardo Mendoza y al cabo segundo
Herndn Mauricio Ortiz, hoy les vuelvo a rendir un
homenaje, a exaltar su honor y entrega por el pais.

Es gracias a la labor de nuestros soldados y policias
que este Gobierno retomo la obligacion de erradica-
cion de cultivos ilicitos en el Catatumbo, que no se im-
plementaba en esa region desde 2013. Este afio, ya son
casi 5.000 hectareas erradicadas en la region, pero no
es el tnico frente en el que estamos trabajando, lo ha-
cemos contra todas las bandas criminales y las organi-
zaciones que se lucran de ellas, que también afectan la
seguridad ciudadana. La implementacion de las politi-
cas de defensa ha dado a la Fuerza Publica las lineas y
herramientas para responder a las amenazas y desafios
de seguridad en las diferentes regiones del pais.

En el caso del Catatumbo, los resultados son posi-
tivos, entre el 1 de enero y el 27 de agosto de este afio
se present6 una reduccion de homicidios del 14 %, en
comparacion con el mismo periodo del afo anterior;
los hurtos han registrado importantes reducciones,
entre los cuales se destaca el realizado a personas en
30 %, a comercio que disminuy6 un 44 %, y a residen-
cias que cay6 un 42 %. Asimismo, los hurtos a mo-
tocicletas y automotores se redujeron en un 13y 9 %
respectivamente, la extorsiéon que afecta mucho a los
comerciantes y empresarios disminuyé 32 %, pasando
de 71 casos en 2019 a 48 en 2020, y se logrd la neutrali-
zacion de 63 integrantes de grupos armados organiza-
dos y grupos delincuenciales organizados.

Cada region de nuestro pais tiene un contexto
de criminalidad diferente, pero con un hilo conduc-
tor: el narcotréafico. Zonas como Tumaco y el sur de
Bolivar también sufren las consecuencias de esta
red criminal, pero también son lugares donde nues-
tra fuerza publica estd trabajando intensamente para
proteger a la poblacion civil, a los comerciantes, a los
industriales, a todo aquel que construye pais en la
legalidad. En Tumaco sabemos que el desafio es gran-
de, pero también debemos resaltar los resultados po-
sitivos del esfuerzo de nuestros soldados y policias. La
tasa de homicidio disminuy6 en 12 %, al pasar de 139
casos a 122; los hurtos han registrado reducciones sig-
nificativas, pues el realizado al comercio disminuy6 en
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10 %, a personas en 10 %, a motocicletas en 59 %, y la
extorsion también disminuyé en 12 %, gracias al tra-
bajo abnegado de nuestros guardias. La labor conjunta
y coordinada con la Fiscalia ha permitido, durante este
afo, la neutralizacion de 119 integrantes de grupos ar-
mados organizados y grupos delincuenciales organi-
zados, son cifras reales que muestran una tendencia
a la baja en acciones criminales que afectan mucho a
la ciudadania y, por supuesto, a ustedes los empresa-
rios. Ahi esta la accién de nuestra fuerza publica, ob-
viamente tenemos que seguir intensificando el trabajo
para ofrecer mayor proteccion y seguridad a los ciuda-
danos y alos empresarios, pero quiero aprovechar esta
oportunidad para hacer un llamado a ustedes y al pais
entero para que nos pongamos todos en pie contra el
narcotrafico. Las zonas en las que ustedes denuncian
algunos atropellos son precisamente las de influencia
de los criminales que viven de las drogas ilicitas.

Sefores empresarios, la mayor amenaza que nues-
tra patria enfrenta hoy son las estructuras criminales
y el narcotrafico. Durante casi 8 afos los narcotrafi-
cantes hicieron de las suyas con la excusa de la paz y
nos llenaron el pais de coca, Colombia paso de 48.000
hectareas en 2013 a 171.000 hectéreas en 2017, y re-
sulta que decir esto se volvié pecado para algunos, no
aguantan la verdad, vienen asesinando, masacrando
desde hace afios y para algunos sectores el culpable
es el Gobierno del Presidente Duque por combatir el
crimen. Gracias a que él asumio su lucha contra las
drogas como un asunto fundamental, las cosas empe-
zaron a cambiar. Hoy, por primera vez en seis afios, se-
gun confirmo Naciones Unidas, se redujeron los culti-
vos de coca en 9 %, el aio pasado para ser mas exactos,
pero lo mas grave es que a esos criminales como el
ELN y la llamada Segunda Marquetalia, de Santrich,
se acogen a simpatizantes politicos dentro y fuera de
nuestras fronteras.

;Donde estan los cabecillas del ELN?, en Cuba y
Venezuela, ;quién les ha dado proteccion a Marquez
y Santrich?, el dictador Maduro, y son ellos los que
protegen el narcotrafico que lleva la violencia a los te-
rritorios, pues se apoyan en simpatias que quieren atar
las manos al Estado, para no fumigar miles de hecta-
reas de cultivos ilegales, no hacer erradicacion manual,
no permitir la cooperacion internacional y despresti-
giar nuestra Fuerza Publica que lucha por contenerlas.
El pais va a tener que definir pronto si sigue por la

via permisiva de las drogas que nos destruyen como
sociedad o se enfrentan a esos criminales, a los nego-
ciantes que se quedan con millones de ddlares con los
cuales financian sus acciones de destruccién y muerte
en Colombia. Derrotar estas estructuras no es una ta-
rea solo de soldados y policias, necesitamos ver a todos
los colombianos condenandolos a ellos y a sus simpa-
tizantes, necesitamos ver a un pais que se pone de pie
para decirle no al narcotrafico y evitar cederles espacio
a esos criminales, muchas gracias.

Eé‘lldlf'

*
~

Boris Hernandez Salame

Secretario General de Fedepalma

Boris Herndndez Salame, moderador. Ministro nue-
vamente a usted muchas gracias por su generoso apoyo
a la Federacion en todo momento. Quisiera recordar
también que el 8 de abril de este afio, usted estuvo en
la Junta Directiva, y luego cumplié su palabra de hacer
un Consejo de Seguridad en Tumaco, al que se suma-
ron otros tres mas en cada una de las zonas palmeras
en donde presentamos problemas. Permanentemente
hemos tenido reuniones de seguimiento, por lo tanto,
debemos decir que es una persona que no solamente
expresa su apoyo al sector palmero, sino que sus actos
son prueba contundente de su voluntad y la de las per-
sonas con quien usted siempre ha interactuado, los se-
fnores generales de las distintas fuerzas y todos los que
estan presentes como comandantes en las zonas palme-
ras. De manera sefior Ministro que le doy la bienvenida
a este foro, siendo usted una persona que ha mostrado
realmente conviccidn y apoyo decisivo al desempefio
de esta agroindustria en todas las zonas del pais.

Quisiera también, sefior Ministro, dar un saludo
muy especial al General Gustavo Franco Gémez que
es el Director de la Policia Fiscal y Aduanera (POLFA),
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igualmente al Director de la Policia de Carabineros y
Seguridad Rural, General German Alejandro Busta-
mante Jiménez, a ellos, muchisimas gracias.

Hemos tenido en cuenta las preguntas de los
miembros de la comunidad palmera, que en un princi-
pio sefialan una enorme gratitud y un reconocimiento
ala Fuerza Publica. La primera es respecto a la politica
del Gobierno denominada Paz con Legalidad, pues se
solicita ilustracion sobre los planes de fortalecimien-
to o crecimiento de los organismos de administracién
de justicia (policia judicial y jueces), en especial en
zonas como Tumaco, Catatumbo y el departamento
del Magdalena.

Carlos Holmes Trujillo

Ministro de Defensa Nacional

La politica incluye naturalmente ese proposito de for-
talecimiento institucional en el pais y particularmente
en esas zonas donde se estan presentando las mayo-
res manifestaciones de violencia como consecuencia
de la presencia del narcotrafico. Hay que hacer una
afirmacion inicial, el problema mas grave que tene-
mos es el narcotrafico, en eso no hay que equivocar-
se, si se miran las estadisticas en distintas zonas de
Colombia, se llega facilmente a la conclusion de que
en las que tienen mas alta concentracion de cultivos
ilicitos, el indice de homicidios es el doble de otras
partes del pais. En estas zonas, y ustedes tienen que
padecerlo permanentemente, se presentan enfrenta-
mientos entre criminales que buscan quedarse con
la fuente ilicita de recursos, con los precursores, con
las rutas, con la coca, alli se envenena el agua, hay de-
forestacion y destruccion del medioambiente, esto lo
menciono como un telén de fondo. La politica es in-
tegral, y eso incluye, por supuesto, el fortalecimiento
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del aparato policial y de justicia, pero voy a referirme
en este momento solo a algunos aspectos de la lucha
contra los distintos eslabones de esa cadena crimi-
nal, el primero de ellos es la erradicacién. Debemos
avanzar répidamente en esto, no tenemos una alter-
nativa distinta en este momento, sin que eso impli-
que que no haya que trabajar en otras areas, pero se
crecieron tanto los cultivos ilicitos que esto se volvid
una prioridad. Simplemente recordemos lo que paso,
y exctisenme que haga esta referencia, pero es la tinica
manera de entender mejor el contexto. Nosotros ha-
biamos llegado a 150.000 hectdreas de cultivos ilicitos,
y mediante la aplicacién de ciertas politicas bajamos a
48.000 hectareas, lo que quiere decir que ibamos bien,
pues se estaban produciendo resultados positivos.
Se cambio la politica y, a partir del 2013 hasta el 2017
se produjo un incremento exponencial en las areas de
cultivos ilicitos, y de 48 pasamos a 175.000 hectareas,
eso fue lo que encontro el Presidente Duque ;Qué tuvo
que hacer? Primero, un esfuerzo monumental para
frenar el crecimiento y, segundo, empezar a bajar la
siembra, eso es en lo que vamos en 2019; después de
erradicar 101.000 hectareas de cultivos ilicitos, este
afio seran 130.000 hectareas de las cuales se llevan
70.000, a la fecha, y aqui viene una discusion central
en la que queremos pedir soporte. La politica del Go-
bierno es la de acudir a todas las herramientas posibles
para erradicar como: erradicacion forzosa, voluntaria,
sustitucion de cultivos, desarrollo alternativo y asper-
sion aérea, pero, ;qué ha pasado con la aspersion? La
Corte Constitucional fijé unos requisitos que se han
venido cumpliendo antes de reiniciar el programa.
Que se ha demorado un poco, si claro, porque el pro-
ceso es complejo, porque no hay términos definidos
y hay pasos frente a los cuales los ciudadanos pueden
hacer uso de recursos, como ha sucedido, pero, ;por
qué nuestra insistencia en la aspersion? En primer lu-
gar porque ya se probd su éxito, en buena parte por
eso bajamos de 155.000 a 78.000 hectareas, en segun-
do lugar, es mas eficiente y productiva, pues mediante
la aspersion aérea se pueden erradicar entre 400 y 600
hectareas diarias, en la manual se pueden erradicar
entre 160 y 170, a través grupos moéviles de erradicacion
se pueden eliminar 70 y con pelotones de mecanicos
mas o menos 70, imaginense la diferencia.

En segundo lugar. Es mas segura, expone menos a
los miembros dela Fuerza Publicay alos erradicadores
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civiles. También, es mas econdmica, focalizada y
eficiente, y en las circunstancias actuales resulta ne-
cesario seguir avanzando en esa direccion, ya que ha
subido mucho el nimero de hectdreas de cultivos
ilicitos. Déjenme decirle que en una zona tan dificil
como el Catatumbo, donde se habia dejado de erra-
dicar, hoy en dia se estd haciendo de nuevo, y ten-
go que senalarles que, desde el punto de vista del
comportamiento de distintas divisiones del ejército,
esta es la que produce los mejores resultados en ma-
teria de erradicacion. Todo esto, por supuesto, tiene
que ir acompanado del fortalecimiento institucional
mas la policia, que es lo que estamos buscando, mas
policia judicial, teniendo un trabajo mas coordinado
con la Fiscalia General de la Nacion y, naturalmente,
realizando el disefio de programas que nos lleven a
poner en marcha verdaderos proyectos de desarrollo
economico y social.

Concluyo con lo siguiente, después de haber sefa-
lado esto de los proyectos de desarrollo econdémico y
social, tengo la idea de que la inica forma que tenemos
para construir el elemento de sostenibilidad, que es
el que nos hace falta para garantizar la duracién de
los esfuerzos de radicacion en el tiempo, es mediante
inversiones con vision de mercado, eficientes, produc-
tivas y rentables. Por eso, la disyuntiva de si sustituir
para erradicar o erradicar para sustituir, a mi juicio no
existe, hay que erradicar rapido para crear condiciones
que favorezcan la inversion, que permitan la sustitu-
cion y que esto tenga sostenibilidad.

Jens Mesa Dishington

Presidente Ejecutivo de Fedepalma

Ministro, voy a hacer un comentario a lo que usted
sefiala muy bien, y lo hago porque sé que usted es un
hombre de Estado que entiende en buena medida la

discusion y la conversacion que se ha venido dando
en el marco de nuestro Congreso Palmero.

La palmicultura colombiana, al igual que cualquier
otra actividad productiva, florece si puede vender su
producto y ser rentable, ese ha sido el foco de nuestra
preocupacion por mucho tiempo. En la primera déca-
da deeste siglo, seimpulsé en Colombia una politica de
biocombustibles, en nuestro caso de biodiésel de pal-
ma, que apuntaba a avanzar al 20 %. Hubo mucho
entusiasmo de los inversionistas, pero hoy después
de 17 anos estamos apenas al 10 % en el mercado, es
decir, hay producciones de aceite de palma que de-
bieron absorberse por un mercado de biodiésel y que
hoy se ven obligadas a exportar a menores precios y
con un impacto econdmico para quienes confiaron
en esa politica, ;por qué no logramos llegar todavia
al 20 %? Pero no hablemos de recriminaciones, como
nos lo dijo ayer el Presidente de la Republica, miran-
do hacia adelante, nosotros somos un sector que tiene
que proyectarse a 30 aflos, un ciclo de palma dura eso,
entonces si queremos lograr el éxito, hay que tener
una mirada profunda a largo plazo, y lo que hemos
estado tratando de conversar en el Congreso Palme-
ro es que si crecemos y llegamos a la meta del 20 %,
ahi habria mercado suficiente para que en un balan-
ce, vendiendo localmente y exportando, lleguemos a
sembrar alrededor de 250.000 hectareas, y si fuéramos
mads ambiciosos, y apostdramos a una meta de 30 %
en el biodiésel que es lo que hoy tiene en marcha In-
donesia y se estd impulsando en Malasia, estarfamos
hablando de otras 250.000 hectareas. En otras pala-
bras, para que se lleve un mensaje muy concreto, si
Colombia estableciera, a mediano plazo, un proposito
de avanzar en las mezclas de biodiésel para llegar a un
30 %, con un programa claro de mercado para nuestra
produccion, podria doblar el tamafio de su sector pal-
mero de una manera sostenible a largo plazo, donde
hubiera un buen mercado local y, sin ninguna duda,
unas ventas crecientes de exportacion.

Esto se lo menciono porque los programas de bio-
combustibles en todo el mundo son creados por los
gobiernos, por la politica publica, entonces lo que tie-
ne Colombia hoy es fruto de esta misma, que en el ca-
mino no se ha adecuado lo suficiente y por eso vamos
a la mitad, pero si nos ponemos como propésito hacer
esto, tendriamos la posibilidad realmente de invitar a
que haya mucha mas inversion productiva en el campo,
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usted conoce donde estan los cultivos de palma en Co-
lombia y, por lo tanto, este serfa un crecimiento rural,
en zonas muy delicadas de la geografia, y ahi si, habria
forma de tener verdaderas alternativas de sustitucién
de ingresos para quienes estan en la ilegalidad.

Menciono el tema porque creo que esta lucha con-
tra el narcotrafico, como bien lo sefiala, tiene que ir
acompafiada de otras politicas que ayuden a que esto
se consolide en las regiones. La palma de aceite puede
ser uno de esos sectores, y lo digo con temor, no hay
muchas alternativas ni opciones en la agricultura co-
lombiana como las que brindamos nosotros. Enton-
ces, alli estamos, prestos a trabajar con el Gobierno,
pues si hay claridad en los mercados, seguramente los
inversionistas se interesardn en avanzar en ese cami-
no. Es importante ver esto como una de esas palancas
que pueden ayudar a resolver también esa situacion de
pobreza, ilegalidad e informalidad en las zonas rurales,
donde la palma puede hacer la diferencia, y en la que
tenemos unas posibilidades ciertas y reales. Es por esta
via como le podemos ayudar al Gobierno, a su politica,
pero ante todo al pais y a las comunidades rurales.

Carlos Holmes Trujillo. Jens muchas gracias por
suintervencion y deje, yo me despojo un momento de
mi condicion de Ministro de Defensa para hacerle un
comentario mas integral. Para mi es claro que la pal-
ma es sinénimo de sustitucion, generacion de empleo
y de paz, eso es lo que la palma significa en esas zo-
nas que hoy estan inundadas de cultivos ilicitos y que
convocan el mayor esfuerzo del pais, no solamente
para erradicar sino para tratar de darle sostenibilidad
al esfuerzo. En segundo lugar, el sector al cual ustedes
pertenecen ha demostrado que se puede, aun en las

circunstancias mas dificiles y, en tercer lugar, son un
gremio intensivo en capital que genera mano de obra
y que atiende mercados muy amplios tanto nacional
como internacionalmente. Es decir que; dentro de la
idea de construir sostenibilidad que es lo que se re-
quiere para mantener el esfuerzo que se hace per-
manente de erradicacion, de intervencion y de todas
esas tareas; conocen ese sector, tienen las caracteris-
ticas necesarias para convertirse verdaderamente en
aquello de lo que son sinénimo, sustitucion de culti-
vos, generacion de empleo y paz. Eso qué requiere,
en primer lugar, a mi juicio, la decisioén politica de
que todo esto se tiene que ver integralmente, tanto
en el orden interno como en el externo, y hablo del
orden externo porque internacionalmente lo que re-
presentan es un mercado, claro, pero también con in-
mensas dificultades por la manera como se pretende
caracterizar al sector palmero colombiano, con otros
que estan descalificados desde el punto de vista de
practicas medioambientales.

Dicholoanterior, personalmente tengo la certeza de
que tenemos que seguir avanzando en la erradicacién
con todas las herramientas posibles, seguir mejorando
nuestras capacidades de interdiccién y confiscacién
y continuar combatiendo todos los elementos de la
cadena criminal. Pero si no construimos, como es el
proposito que tiene el Gobierno, esas bases de soste-
nibilidad que solamente se consiguen con empresas y
empresarios como ustedes, el panorama hacia adelan-
te va a ser mas complejo. Lo que quiero decir con lo
anterior Jens, es que, por supuesto, en los escenarios
que vienen, este es un planteamiento que hay que apo-
yar e impulsar por las razones que les he mencionado.

Carlos Holmes Trujillo, Ministro de Defensa Nacional; Maria del Pilar Pedreira, Presidenta de la Junta
Directiva de Fedepalma.
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Moderador. Ministro, nos ha llegado una comu-
nicacion reiterativa de nuestros miembros palmeros,
pues ellos quieren, a través suyo, expresar a las fa-
milias de los soldados y el suboficial mencionados
un sentido de duelo. Agradecemos sefior Ministro
que los extienda a las familias, a sus hombres, a sus
colaboradores. Esta es una peticiéon mayoritaria que
ha llegado por distintos conductos, pues no solo se
quiere expresar el dolor por la muerte de estas per-
sonas, sino por todos aquellos soldados, policias y
colaboradores de la Fuerza Publica que en estas difi-
ciles circunstancias estan arriesgando su la vida por
nosotros, no solo por efecto de las fuerzas al margen
de la ley sino también asumiendo la enfermedad del
COVID-19 con unas condiciones, también de expo-
sicién, que otros sectores no hemos tenido. Luego,
darle un reconocimiento a la Fuerza Publica por
su presencia en el territorio nacional en una situa-
cion en la que ciertamente la salud de sus hombres
y todos los acompafantes estan expuestos, mas que
cualquier otro ciudadano. Dirfamos que, con los
médicos, la Policia y las Fuerzas Militares, tenemos
las reservas mas eficientes para afrontar las crisis que
hoy se estan presentando.

Esta pregunta viene del sur del Cesar, en la que
se habla de los casos de secuestro que se presentaron
en zonas cercanas a cultivos de palma, en los pobla-
dos de Aguachica, San Martin y Pailitas. En esta, se
solicita informacién o conocimiento de las activida-
des encaminadas a evitar que esto suceda, teniendo
en cuenta que este tipo de acciones delictivas habian
disminuido notablemente. Y complementando esta
solicitud, quisiera pedirle, seior Ministro, un balan-
ce de la accion de la Fuerza Publica en lo que corres-
ponde a las estadisticas del secuestro, no solamente
a nivel de las zonas palmeras, sino de coémo ha evo-
lucionado este delito, a nivel nacional, a partir de la
entrada del Gobierno del Presidente Duque.

Carlos Holmes Trujillo. El afio pasado, el secues-
tro tuvo la tasa mas baja que se haya registrado desde
que se han llevado estadisticas sobre este crimen. Por
primera vez en la historia del pais, en 2019 hubo me-
nos de 100 secuestros. Si la memoria no me falla, 92.
Y este ano se han presentado menos que ese nimero,
es decir, que la tasa de disminucion del secuestro es
real, es evidente y es una tendencia que se consolida
por el esfuerzo que hacemos.

En relacion con los casos concretos de Aguachica,
San Martin y Pailitas, quiero pedirle a Alvaro Chaves,
Director de Seguridad Publica e Infraestructura del
Ministerio que por favor comparta con Jens, con Boris
y con Maria del Pilar todos los detalles relacionados
con esos secuestros en estos municipios del pais.

Alvaro Chaves

Director de Seguridad Publica
e Infraestructura del Ministerio
de Defensa Nacional

Desde este Ministerio, tenemos una permanente
articulacién con el Gaula de la Policia Nacional e,
igualmente, con los Gaula militares. En esa medida,
lo que hemos venido trabajando es todo un esfuer-
zo de acompanamiento mediante un Plan Padrino a
los diferentes sectores, particularmente, en este caso,
a las empresas palmeras, en donde se han definido,
en primer lugar, una serie de acciones en materia de
prevencion ¥, un conjunto de recomendaciones, en
materia de autoproteccidon para las personas, para
evitar que puedan ser victimas de acciones de extor-
sién o de intentos de secuestro. Tenemos una per-
manente interlocucion, como lo mencionaba, con
todas las empresas, y en el momento en el que cono-
cemos cualquier situacién, inmediatamente coordi-
namos espacios de articulacion con las unidades del
Gaula, pero adicionalmente con las unidades terri-
toriales tanto de Fuerzas Militares como de Policia
para que, de manera conjunta y articulada, genere-
mos acciones de acompainiamiento. Hemos atendido
eventuales situaciones de amenaza de extorsion o de
secuestro en esa region del pais, en la cual, dicha ar-
ticulacién ha ayudado a mitigarlas. Creo que hemos
sido exitosos en ese sentido.
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Moderador. Ministro, Alvaro ha sido, al igual que
todo su equipo, un abanderado de las causas palmeras,
ha estado siempre disponible, recorriendo nuestras
zonas con mucho detenimiento, y ha acompanado a
ministros anteriores. Quisiera valerme de esta oportu-
nidad, y pido excusas si me extiendo en eso, pero Al-
varo muchas gracias, quiero que quede reiterado este
agradecimiento, como testimonio de este Congreso, a
todo lo que ustedes han hecho en beneficio del sector
Y, por supuesto Ministro, como usted lo sefiala, como
una forma de participacion del empresariado en pro-
vecho de las zonas rurales del pais, principio que no
solamente ha defendido desde el Ministerio sino que
ha hecho desde su carrera publica. Desde la acade-
mia, ha sido un convencido del papel del empresa-
riado, de las comunidades organizadas en torno al
bienestar del emprendimiento y, en este sentido, esto
es un sello muy propio de su ministerio. Es la cercania
que usted tiene con los gremios, los sectores producti-
vos, las regiones del pais, y con un gran conocimiento
de las realidades de cada uno de ellos.

Tenemos otra pregunta. Es de fundamental inte-
rés por parte del gremio apoyar acciones en el marco
de la estrategia de Artemisa que tiene que ver con la
proteccion de los recursos naturales del pais, sobre
todo con temas que nos afectan, no solamente con
la deforestacion producida por organizaciones crimi-
nales, sino también con las acciones que se producen
frente a la mala utilizacion de los recursos, obviamen-
te, esto muy asociado a la mineria ilegal. Estos son
topicos muy sensibles para el sector palmero porque
el radar de sus compradores a nivel internacional esta
regido por unas consideraciones ambientales riguro-
sas y por unas barreras, incluso, a la produccion de
paises que no muestran buenas practicas ambienta-
les. Afortunadamente, el sector palmero colombiano
se ha caracterizado porque su geografia productiva o
digamos dareas de siembra actuales, tienen un mini-
mo componente de deforestacion, y la que se ha pro-
ducido ha respondido a acciones totalmente ajenas a
los empresarios del gremio, y han sido denunciadas,
pero quisiéramos manifestarle nuestro respaldo a las
iniciativas que ese Ministerio lidere en materia de
proteccion ambiental. La pregunta es, ;cuales son las
acciones mas recientes, y las perspectivas de su des-
pacho frente al desarrollo de la Operacién Artemisa,
especialmente en sectores que se habian visto libera-
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dos de este tipo de practicas y que con la desocupa-
cién de algunos territorios esta cobrando relevancia
especialmente en las zonas de frontera?

Carlos Holmes Trujillo. Muchas gracias por esa
manifestacion de sentimientos, de solidaridad hacia
los comparieros de los uniformados que perdieron su
vida y con sus familias, asi lo transmitiré. Después de
la visita que hicimos a Tibt, fui a La Macarena a dar
cuenta de la sexta fase, esta fue una en la que se logré la
recuperacion de cerca de 250 hectareas, hubo, ademas,
una mision que permitio la captura de 8 personas cuya
tarea de individualizacion y eventual judicializacion
avanza por delitos forestales. El balance de la Ope-
racion Artemisa es hasta el momento bueno, como
ustedes saben, llevamos, sumadas las 6 fases, cerca de
6.200 hectdreas despejadas mas o menos, y esto es uno
de los grandes propositos de este Gobierno. Si algo
caracteriza a esta Politica de Seguridad es la incor-
poracion de un nuevo tema que es la defensa del agua
y la conservacion de los recursos naturales, pero lo que
el Presidente desea es que sigamos avanzando para lle-
gar, eventualmente, a la consolidacion de una unidad
o division del Ejército colombiano de preservacion del
agua y del medio ambiente. De manera que la respues-
ta es, esto es prioritario y estamos poniendo particular
atencion en ello. Quisiera decirles, como informacién
adicional que, acostumbro a hacer Consejos de Segu-
ridad, para luego hacer seguimiento del cumplimien-
to de los compromisos. Una de las zonas donde hago
estos consejos de seguimiento es el sur del Meta que
tiene que ver, en buena parte, con estas zonas donde
se desarrolla la Operacién Artemisa, adicionalmente,
hay un nuevo plan de lucha contra la deforestacién
que prioriza la accion en cierto nimero de municipios
y departamentos del pais. Asi que la respuesta es que
hay un nuevo plan, una accién de seguimiento perma-
nente. Artemisa continua, se va a fortalecer, en cuanto
a mi respecta estoy permanentemente a sus 6rdenes
para que avancemos en lo que tiene que ver con la
Operacion Artemisa.

Moderador. Muchas gracias. La Policia de Carabi-
neros y Seguridad Rural se caracteriza por ser la fuer-
za que tiene mayor participacion en el didlogo con las
comunidades rurales, la mayor aceptacion entre ellas
por la forma cdmo sus caninos y demas acompafan-
tes se familiarizan con los nifos y con las comunida-
des, con la presencia de una policia siempre cercana
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y dispuesta. La pregunta es, ;cudl es, en este momento
dentro de la estrategia de proteccion de las zonas ru-
rales del pais, el papel de los Carabineros y Seguridad
Rural en el componente de aseguramiento territorial y
de acercamiento a las comunidades?

Carlos Holmes Trujillo. Muchas gracias Boris. El
Mayor General (MG) Bustamante, Director de Cara-
bineros de la Policia Nacional nos puede responder la
pregunta que acaban de formular.

™ ——

MG Herman Alejandro Bustamante Jiménez

Director de Carabineros y Seguridad Rural

Dentro de las politicas que se tienen por parte del
Ministerio de Defensa y del Gobierno Nacional es
generar una mayor proximidad de la Policia en todo
el sector rural, tener una mayor cobertura. Como lo
acaban de decir, parte de la filosofia y de lo que corres-
ponde a la doctrina de la Direccién de Carabineros y
en cumplimiento también a la Politica de Seguridad
y Convivencia Ciudadana, la Policia Nacional ha ve-
nido desarrollando programas que no son solamente
para la desarticulacion de las economias criminales, a
la cual hay que adicionar ese tema de la minerfa ilici-
ta, sino también para el acompanamiento que se debe
desarrollar a las empresas agroindustriales del pais.
Dentro de esto hay una buena noticia pues, se estan
preparando 180 nuevos hombres que ingresaron a la
Direccion de Carabineros para desarrollar estos pro-
gramas y las politicas del Ministerio de Defensa y del
Gobierno Nacional. De igual forma, el acercamiento a
la comunidad va acompanado de varias politicas pu-
blicas del Gobierno, como es el programa que corres-
ponde a la Prosperidad Social para todos. Por medio
de este, vamos a llegar a las comunidades menos favo-
recidas dandole prioridad a las Zonas Futuro.

Pero aqui también le pido a la Federacion que nos
integremos en lo que es la gestion territorial, porque
a veces todo se ve desde el ambito nacional, pero si
lo hacemos desde algo mas especifico, creo que po-
demos lograr mayores avances. Es importante que
el sector privado llegue, mire, revise y ademas veri-
fique como tenemos una oportunidad laboral para
todas estas personas involucradas en los programas.
Repito que con los proyectos de prosperidad social
podemos llegar en una forma asertiva, oportuna y
lo mas importante, quitarle a los delincuentes la po-
sibilidad de llegar a gente joven que se encuentra en
la ruralidad, a esos campesinos. Se han dado buenos
resultados, digamos que tenemos tormentas perfec-
tas en algunos sectores del pais, pues hay una parte
geoestratégica para los criminales donde tenemos
cultivos ilicitos, mineria ilegal y hurto de hidrocar-
buros que afectan toda la infraestructura del pais, y
ese es el trabajo que estamos haciendo. Por eso creo
que, con la Direcciéon de Carabineros, que no ha
cambiado la doctrina, vamos a poner un gran por-
centaje de nuestro esfuerzo en desactivar las econo-
mias criminales, pero a la vez, vamos a mantener ese
acercamiento con nuestros queridos campesinos.
También quiero decirles que con ese aspecto rural
hemos venido generando una mejor alianza para co-
nocer qué hace funcionar a las economias, cual es
su objetivo porque, a veces, nos concentramos en el
delincuente, pero no en la utilidad que este esta re-
cibiendo. Y ese es el enfoque que le estamos dando
también a la Fiscalia, en palabras castizas, es enviar
pobre a la carcel a todo cabecilla y delincuente, que
no tenga poder econdémico.

Un ejemplo de ello es lo ocurrido en el bajo Cauca
Antioquefio. Ayer, lamentablemente, asesinaron a dos
policias en una operaciéon que se estaba haciendo
contra la mineria, y ahi se hizo extinciéon de dominio
contra un comercializador. El no usaba armas de fue-
go solo comercializaba el oro, y logramos tener una
extincion de dominio por $ 18.000 millones. Imagi-
nense todo esto.

Entonces, es importante que sepan que vamos a
mantener las cinco lineas estratégicas con mayor én-
fasis en los territorios, que vamos a acercarnos mas
a la comunidad, con el fin de que nos vean como
autoridad en la gestion territorial y, adicional a eso,
al sector privado agroindustrial.
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Moderador. Muchas gracias MG. Ministro, dos
preguntas puntuales que vienen de la zona de Tu-
maco, la primera de ellas es: sel permiso para las as-
persiones cubre también a los territorios colectivos
y a los parques naturales? La segunda dice, hay una
preocupacion especial en el area entre los rios Rosa-
rio y Caunapi, pues se han presentado amenazas e
intimidaciones a los trabajadores, ademas de invasio-
nes con cultivos ilicitos, con dafo a la actividad legal,
y permanencia de grupos al margen de la ley que se
movilizan dentro del area que, en anteriores oportu-
nidades, podian ser controlados. Urge la presencia
permanente de la Fuerza Publica. Entonces, ;qué
acciones especificas se tienen previstas para resolver
esto? Hago la pregunta en el entendido que si bien es
cierto que Colombia es uno de los principales pro-
ductores de coca, lamentablemente Tumaco tiende a
ser el principal municipio productor.

Carlos Holmes Trujillo. Tumaco es, sin duda al-
guna, un municipio prioritario en estas acciones de
lucha contra el narcotréfico, por eso se ha fortalecido
la presencia de la Fuerza Publica en esos lugares de alta
concentracion de cultivos ilicitos. Cuando sea posible
la aspersion, naturalmente tocara hacerla de confor-
midad con las normas definidas por la Corte Consti-
tucional y sobre las areas disponibles, porque como
ustedes saben, hay lugares en los cuales que no se pue-
den adelantar estas tareas. Adicionalmente, hemos
puesto en marcha un plan de focalizacion y de micro-
focalizacion de las acciones de la Fuerza Publica. Para
poner un ejemplo de lo segundo, vale la pena contar el
resultado que se obtuvo frente a las masacres de Gua-
yacanes, pues se capturaron cinco presuntos implica-
dos, gracias a la puesta en marcha de una unidad es-
pecial para la identificacion, individualizacién y judi-
cializacion de perpetradores de homicidios colectivos.
Con esto, lo que quiero sefalar es que ahi hay prio-
ridad en la accioén de la Fuerza Publica, en el trabajo
investigativo y en lo que tiene que ver con programas
de desarrollo econémico y social. Teniendo en cuenta
que esa es una Zona Futuro, es quiza una de las que
tiene mayor avance en estructuracion, definicién y
puesta en marcha de proyectos de beneficio colectivo.

De otro lado, esta es una materia que yo toco todos
los dias en el Puesto de Mando Unificado, siempre estoy
preguntando por ustedes, que esta pasando en Narifio,
cémo van, que problema tienen los palmicultores. De
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manera que es importante que sepan que lo que tiene
que ver con sus intereses, lo estoy revisando diariamen-
te en dichos Puestos de Mando Unificado en los que
hacemos presencia con el Ejército yla Policia Nacional.

Y en relacion con los otros temas, MG Bustamante,
le rogaria que se refiriera a ellos, por favor.

MG Herman Alejandro Bustamante. En Tuma-
co se vienen desarrollando trabajos importantes para
atacar no solo las estructuras, sino también para ha-
cer acompanamiento a los programas del Gobierno
Nacional. Aqui es importante mirar, sefior Ministro,
unas instalaciones policiales en el sector. Respecto a
esto, estamos mirando cdmo logramos hacer una
parte de la infraestructura geoestratégica en esos dos
puntos precisamente. En la Guayacana, estamos ad-
quiriendo los predios con unos convenios que tiene
la Direccion de Carabineros para poder realizar todos
los programas que, desde un comienzo, se dijeron eran
con Fedepalma.

También, seguimos manejando lo relacionado a
los delitos de seguridad y convivencia locales en los
municipios. Esto forma parte de los programas y de la
estrategia que se viene desarrollando en las zonas de
interés, sobre todo en el pacifico narifiense y en el Cau-
ca. Ademis se estd revisando el tema de conectividad
que se tiene en las diferentes economias criminales.

Moderador. Muchas gracias MG Bustamante,
coincidimos con su planteamiento. La verdad, es que
la gestion en lo territorial con la Fuerza Publica es
una tarea que el sector palmero puede apoyar. Es de-
cir, aqui se considera que, si hay delincuencia organi-
zada se tiene que atacar desde lo organizado, y como
Somos un gremio justamente con esta caracteristica,
y con una institucionalidad sélida, con presencia en
los territorios bien articulada y, por supuesto, con la
mayor disposicién de trabajar siempre del lado de
la Fuerza Publica, hemos tenido una comprension y
un entendimiento muy alto con la misma. Tanto asi,
que ha sido merecedora, dentro de pocas, debo de-
cirlo, de nuestra Orden al Mérito Palmero, la mayor
distincién que ofrece este gremio. Pero en ese grado
de institucionalidad y de presencia en el territorio,
compartimos plenamente la expresion del MG Bus-
tamante y es que, esa presencia en el territorio, esa
articulacion, esa forma de llegar, nos permita sacar
del imaginario publico que la seguridad solamente es
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despliegue de Fuerza Publica, y no comprender que
es un tema que compromete a la institucionalidad en
su conjunto, frente a lo cual, un actor importante es
nuestro sector y los demas empresarios vinculados a
las actividades agroindustriales, entonces, creo que
tenemos una linea de trabajo muy activa.

En cuanto a la mencién de los fuertes de carabi-
neros en las zonas del pais, tenemos unos ejemplos
excelentes de lo que ha sido este esfuerzo. Se tiene un
puesto en Cumaral, que fue un predio donado por
una empresa palmera, la cual hoy se siente muy bien
acompafada; también hay uno en Puerto Wilches
al que le faltan algunos retoques para operar plena-
mente y, pues Ministro, en la medida en que ellos nos
puedan dar una mano, y por supuesto a los carabine-
ros que se encuentran alli para que tengan las con-
diciones de habitabilidad que les corresponden, es
importante contar con eso. Igualmente, de las otras
zonas del pais, los propios palmeros han manifestado
su voluntad de donar los predios adecuados para la
operacion de fuertes de carabineros u otras unidades
en los distintos territorios. Entonces, simplemente
reiterar que nos complace mucho esa relacion tan es-
trecha y fluida que hemos tenido, no solamente con
la Policia de Carabineros, también con la POLFA.
Para redondear este tema, tenemos otra pregunta,
steniendo en cuenta que dentro de la integralidad de
la Politica Publica, y en el entendimiento de que la
presencia institucional es el factor mds importante
dentro de la batalla contra la ilegalidad, el sefior Pre-
sidente Ivan Duque anuncio las Zonas Futuro, que
estaban recogidas como aquellas en las que se articula-
rian especiales esfuerzos de las distintas agencias del
Estado para desmilitarizar el concepto de la seguri-
dad y trasladarlo al apoyo institucional. La pregunta
concreta es, ;como ve usted la evolucion, los planes,
la focalizacion y la proyeccion de estas zonas para
llevar paz a aquellos lugares?

Carlos Holmes Trujillo. Esa decision sigue su eje-
cucion. El Presidente nombré coordinadores o re-
presentantes del Gobierno para las distintas Zonas
Futuro con el fin de dinamizar su actuacion. Estamos,
en este momento, en el plan de revision estratégica
para saber como vamos con el cumplimiento de ob-
jetivos, como ha evolucionado la amenaza en dichas
zonas, como ha sido la respuesta operativa del Ejér-
cito y de la Policia, y qué ajustes se deben hacer, para

los dos afios que vienen, con el propdsito de conso-
lidar un plan de seguridad tnico, en el que confluya
toda la Fuerza Publica de manera integral. La idea
sigue siendo la misma, pasar del control policial y
militar al control institucional, es decir, con presen-
cia de todas las entidades e instituciones del Estado.
Las Zonas Futuro van en marcha, se estan asignando
recursos y se estd avanzando de manera exitosa. Este
es un programa que naturalmente el Gobierno tiene
el proposito de continuar estimulando.

Moderador. Sehor Ministro, una solicitud especial.
En la zona de Tibu hubo un proyecto muy interesante,
entre 2000 y 2010, sobre sustitucion de cultivos que
promovié Oleoflores, una de las empresas insignias
de la palmicultura nacional. Frente a este punto, con-
cretamente lo que se quiere, es hacer el ofrecimiento
del doctor Carlos Murgas Guerrero a su ministerio,
para que se replique esta magnifica experiencia que de
hecho fue conocida por el Presidente Duque al segun-
do dia de su Gobierno. Entonces la pregunta es, ;como
se puede avanzar para que se pueda relanzar un pro-
grama 2020-2022 de sustitucion de cultivos ilicitos en
la zona del Catatumbo?

Carlos Holmes Trujillo. Estamos listos para con-
versarlo con ustedes, y forma parte del marco de poli-
tica con el cual queremos avanzar en la erradicacion.
Como les dije, es necesario acudir a todo lo posible, y
por supuesto, la sustitucion es absolutamente funda-
mental en esta materia. De manera que invito a Car-
los a que le hagamos una reunién especial a este tema,
para escuchar sus ideas, entendiendo que si logramos
avanzar, estamos caminando en la direccién deseada.
Dicho lo anterior tengo que sefialarles que la politica
de erradicacion continta y que vamos a poner en mar-
cha la aspersion, tan pronto sea posible de conformi-
dad con el marco definido por la Corte Constitucional.
Asi que Carlos voy a pedirle a mi asistente que lo llame
para que coordinemos una reunion.

Moderador. Una altima pregunta sobre una pre-
ocupacion especifica, y es la presencia del ELN en
un lugar que no habia sido de su militancia. Ahora,
aparentemente, hay un corredor importante para
ese grupo insurgente, y su presencia esta generan-
do alarma en los productores y empresarios de esa
zona del sur del Cesar y otras aledafas. Si nos pue-
de, al cierre, contar como se esta presentando este
proceso, se lo agradeceria.
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Carlos Holmes Trujillo. La decision del ejército es
impedir que esa situacion se presente, sin embargo,
para que tengan un mensaje directo, me estoy comu-
nicando con el Mayor General (MG) Zapateiro, el
Comandante del Ejército Nacional, para que los sa-
lude y se refiera especialmente a ese tema.

MG Eduardo Enrique Zapateiro Altamiranda

Comandante del Ejército Nacional

He estado visitando sus instalaciones en el sur del
Cesar y quiero decirles que pueden contar con nues-
tro apoyo. Mafana viajo con el General Pinto hacia
ese sector y, si lo prefieren, podria reunirme con
cualquiera de las empresas palmeras que se encuen-
tran alli, o, en Bogotd, para que me digan sus inquie-
tudes y yo pueda presentar los planes que tenemos,
buscar la forma de fortalecerlos, ese es mi compro-
miso como Comandante del Ejército. Vamos a tener
mas movilidad para visitarlos en cada una de las
plantaciones que se encuentran a lo largo y ancho
del pais, pero como le digo, lo importante es tener el
contacto interpersonal. Me hubiera gustado que me
hubieran invitado a ese comité que tienen ellos y que
me hubieran expuesto sus angustias y problemas,
para poder definirles alli mismo, una estrategia
de acompaiiamiento.

Carlos Holmes Trujillo. Muchas gracias MG, clari-
simo su mensaje, ahora lo que hay que hacer es coor-
dinar esa reunion para tratar los temas especificos del
Cesar, bien sea en Bogota o en Valledupar.

MG Eduardo Enrique Zapateiro Altamiranda.
Aqui tengo los generales del territorio nacional que
estan escuchando, y a todos les queda claro que va-
mos a enfrentar los problemas de la mejor manera
con los comandantes de division.

Moderador. Ministro muchas gracias por esa co-
municaciéon con el MG Zapateiro, vamos a coordi-
nar con el Coronel Gonzalez, Jefe de Seguridad de la
Federacion, para que pueda brindar la informacién
pertinente. El mensaje que usted nos ha dado, como

Conversatorio con Carlos Holmes Trujillo, Ministro de Defensa Nacional « Hernandez, B.

siempre, es de plena disposicion, de total acompa-
famiento. Yo hice un recuento al inicio, no es que
usted solamente lo exprese, concretamente, desde el
momento en que nos ha acompanado desde el Minis-
terio, hemos tenido sucesivas reuniones. Su empefo
y preocupacion por hacerle seguimiento a los temas
palmeros, las reuniones en zonas complicadas, las so-
luciones de la Fuerza Publica, el sacrificio y el desplie-
gue, hacen de su presencia un honor para nosotros.
Quiero que reciba también de parte de todos los
participantes de este Congreso una enorme gratitud
y reconocimiento, a usted y a sus hombres, no sola-
mente como una expresion momentanea, sino como
algo permanente y en deuda con la Fuerza Publica.
Ahora, quisiera darle la palabra a nuestra Presidenta
de la Junta Directiva, Maria del Pilar Pedreira para que
le dirija las palabras de cierre.

Maria del Pilar Pedreira Gonzalez

Presidenta de la Junta Directiva de Fedepalma

Sefior Ministro, una vez mds, constato su buena vo-
luntad para con el sector palmicultor, y tengo la cer-
teza de que volveremos en breve a reunirnos como lo
hemos hecho, bien lo anoté Boris, para hacer segui-
miento a lo que sucede en las distintas zonas palme-
ras. Por otra parte, también espero que empecemos
a abrir espacios para que el sector palmicultor logre
participar de esos proyectos de construccién que
tanto necesita Colombia.

Muchas gracias.
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SESIONES SOBRE

TEMATICAS DE
INTERES SECTORIAL

Hacia donde se dirige el mercado de aceites y grasas*

Doctor en Economia, fundador y Presidente de la firma LMC International

* Documento elaborado por Laura Granados Mojica, Analista de Precios y Mercados, y
Jaime Gonzalez Triana, Lider de Comercializacion Sectorial

La banda de precios y la demanda
de aceite de palma

Se ha demostrado que la banda de precios del aceite
de palma con el petrdleo Brent como piso funciona
para entender el comportamiento de los precios in-
ternacionales de los aceites vegetales, con un techo
que puede ser determinado como Brent + USD 425
para el aceite de palma en Rotterdam (Figura 1) y
Brent + USD 375 para el FOB Indonesia.

Sin embargo, los precios de los aceites vegetales no
solamente siguen la franja mencionada, sino que

JAMES FRY

también reaccionan a los movimientos en los inven-
tarios de Malasia, lo que determina la prima entre
el precio del aceite de palma y el petroleo que, como
muestra la Figura 2, tienen una relacion inversa.

Tres factores principales ayudan a explicar por
qué funciona la banda de precios. En primer lugar,
ante un incremento de estos en el aceite de palma,
la demanda se traslada hacia otros aceites suaves o
grasas animales, como materia prima para la produc-
cién de biodiésel. En segundo lugar, el que las mez-
clas de biodiésel no sean fijas en Estados Unidos y la
Unién Europea, y se midan por afio y no por litro,
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implica que cuando el aceite de palma baja de precio
se mezcle en mayor proporcidn y, suceda lo contrario
en épocas de precios altos. En tercer lugar, los paises
del Sudeste Asiatico mueven los niveles de mezcla
en funcién del costo de sus programas de subsidios,
como bien se pudo observar en Malasia que retrasé la
implementacion del B20 hasta el 2021.

Ahora bien, respecto del piso de la franja, se ha
observado que en cuanto el biodiésel en Indonesia se
hace mas barato que el diésel, las exportaciones a Chi-
na absorben los inventarios rebotando los precios por
encima del piso dado por el precio del Brent.

Figura 1. Precios de los

Los aceites vegetales
y el coviD-19

Uno de los sectores mas afectados por la pandemia
del covip-19 fue el de hoteles, restaurantes, casinos
y cafeterias (Horeca), que dejé como resultado una
recomposicion del uso de materias primas para bio-
diésel, toda vez que una menor oferta de grasa ani-
mal y aceites usados de cocina (UCO por sus siglas
en inglés) derivaron en un traslado de la demanda
hacia los aceites vegetales como materia prima para bio-
diésel. Con esto, y a pesar de la caida en la demanda
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del biocombustible, sorprendentemente se observd
un crecimiento en el uso de aceites vegetales, funda-
mentalmente de palma y de soya.

Este comportamiento de la demanda, contrario
a todas las previsiones de los analistas ante la crisis,
puede explicarse a partir de:

a. Lasregulaciones de doble conteo en el uso de
aceite de cocina usado para biodiésel dieron
un aumento en la demanda de metiléster de
palma (PME por sus siglas en inglés) ante
una caida en la oferta del primero, tenien-
do en cuenta que para reemplazar un litro
de aceite de cocina reciclado (UCO por sus
siglas en inglés) son necesarios dos litros de
aceite de palma (Figura 3).

b. Una transformacién de la demanda en Africa,
que nada tiene que ver con el biodiésel, impulsd
a los aceites, pues con restaurantes y servicios
de catering cerrados, el consumo de comida en
el hogar incrementd y, con esto, el gasto de acei-
te para frituras, ya que en la casa el aceite es de
un solo uso, contrario a las multiples reutiliza-
ciones que tradicionalmente ocurre en el sector
de hoteles, restaurantes y cafeterias (Horeca).

c. Con larecuperacion de la demanda en China
e India hacia los meses de abril y junio res-
pectivamente, la renovacidon de inventarios

30 %

en estas dos grandes naciones consumidoras
favorecio a los aceites, dejando un balance
final de afectaciones minimas (Figura 4).

Ahora bien, por el lado de la oferta, los precios
también se vieron favorecidos a partir de la desace-
leracion en el crecimiento de la produccion eviden-
ciado en los dos mas grandes productores Malasia e
Indonesia, derivada principalmente del incremento
del 4rea sembrada en edad madura, sumado a las
afectaciones por el clima seco, escasez de mano de
obra y, mas recientemente, por las fuertes lluvias del
fendmeno de La Nina que han dificultado las labores
de cosecha y transporte (Figura 5).

Sin embargo, se estima que esta baja en la oferta se
compensa por la estacionalidad de la produccion que
deberia ir al alza hasta el cuarto trimestre, y la menor
demanda de aceite de palma en el hemisferio norte
por el inicio de la temporada de invierno, con lo que
los inventarios de Malasia estarian protegidos al alza.

Conclusiones

« El factor que ha sido crucial para respaldar
los precios del aceite de palma ultimamen-
te es el mandato de Indonesia, que se elevo
de B20, el ano pasado, a B30 actualmente.
Sin covip-19, este mandato seria de mas de

Figura 3. Uso de materias
primas para la produccion
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600.000 toneladas por mes, pero el Gobierno
ahora pronostica un déficit del 14 % en su ob-
jetivo para el afio. Aun asi, en un momento de
lento crecimiento de la produccion, el manda-
to ha sido un elemento vital para fortalecer el
mercado de aceite de palma.

A pesar del dafio macroecondémico del co-
VID-19, el cambio en los patrones de consumo

de los aceites de cocina de los servicios de ca-
terin a los hogares ha ayudado al aceite de pal-
ma. Lo mismo ha sucedido con el biodiésel, en
el cual la caida de la oferta de aceite “residuales”
ha elevado la demanda de aceite vegetal.

A raiz del covip-19 se ha reducido el uso de
diésel a nivel mundial, pero Indonesia lo ha
compensado elevando su mandato de B20 a

Figura 4. Demanda de los principales aceites vegetales en China e India. Fuente. LMC
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B30. Sus productores saben que, sin sus im-
puestos a la exportacion para financiarlo, los
precios del aceite de palma crudo estarian en
el piso de la banda de precios (USD 350 por
debajo del precio actual).

+ Junto a este panorama positivo de la deman-
da de aceite de palma, se observa una desace-
leracion en el crecimiento de la produccion
del mismo. La competencia de otros aceites
siempre es un factor, pero las perspectivas en
este momento para la produccion de aceite de
colza y girasol no son buenas. Sin embargo,
el suministro de aceite de soya depende de
la molienda para obtener harina, que sigue
siendo sélida, especialmente en China.

Con el aumento estacional de las existencias de

palma, el diferencial entre el aceite de palma y el pe-
troleo Brent disminuird. Esto significa que la tltima

pieza del rompecabezas de precios es el petréleo cru-
do. Hoy el petréleo Brent cuesta USD 45 el barril.
Sin coviD-19, se estima que el Brent se establezca en
USD 55/bbl, con una expectativa optimista para di-
ciembre de USD 50/bbl.

En vista de la relacién entre los inventarios y la
prima del aceite de palma con el petrdleo Brent,
James Fry espera que la prima caiga entre USD 100
y USD 150 por tonelada durante los préoximos 3 me-
ses. Si los diferenciales de aceite de palma y petréleo
Brent caen entre ese rango, con acciones mds altas,
el del aceite de palma podria caer entre USD 60 y
USD 110. Lo que esto significa para el precio de ex-
portacion de Colombia, que ha promediado USD 85
por debajo de Rotterdam en lo que va del afio, es
que los precios internacionales del aceite de palma
dependen de manera crucial de lo que suceda con
los del petrdleo.
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Los mercados agricolas globales en el escenario actual*

Doctor en Economia, fundador y Presidente de la firma LMC International

* Documento elaborado por Laura Granados Mojica, Analista de Precios y
Mercados, y Jaime Gonzalez Triana, Lider de Comercializacion Sectorial

E12020 ha sido sin duda un ano atipico para las econo-
mias del mundo, que fueron frenadas durante varios
meses por las restricciones impuestas para evitar la
propagacion del covip-19. De acuerdo con las pers-
pectivas del Fondo Monetario Internacional en el se-
gundo semestre del afio, se estimaba un desempeiio a
la baja en el PIB de todos los paises del mundo, excepto
China, con una caida promedio del 5 % en la econo-
mia mundial (Figura 1), y una recuperacién en 2021
que, sin embargo, no alcanzaria los niveles de 2019.
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Los precios de los commodities estuvieron mar-
cados por el comportamiento de la demanda, siendo
el petréleo uno de los més golpeados, con un precio
por barril alrededor de los USD 45 y cotizaciones
histéricamente bajas, por debajo del precio medio de
USD 65 por barril observado en los tltimos cinco
afios, y que tuvo que ser sostenido politicamente
por la Organizacion de Paises Exportadores de Pe-
tréleo (OPEP) con recortes importantes en la pro-
duccién mundial.
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Sin embargo, para el aceite de palma, si bien se
observo una caida de los precios internacionales du-
rante los primeros meses de la pandemia, en total
para el primer semestre, el detrimento fue de 4 %, ya
que los precios fueron jalonados por un sorprendente
comportamiento de la demanda que, contrario a lo
que mostraban las expectativas, incrementd el consu-
mo de aceites vegetales en todo el mundo, siendo uno
de commodities menos afectados (Figura 2).

Los biocombustibles constituyeron un factor de-
terminante para el comportamiento de gran parte de
los cultivos en el mundo, ya que desde 2005 el rapi-
do crecimiento de la participacion de las principales
siembras en este segmento dio origen a una estrecha
relacion entre sus precios y los del crudo, especial-
mente para la palma que destina actualmente 25%
de su produccién a este mercado. Asi mismo, desde
que las plantas de azucar lograron migrar facilmen-
te de la produccién de azicar a la de etanol durante
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la cosecha, cerca del 30 % de la cafia de aztcar en el
mundo es procesada como etanol, lo que incrementd
la correlacion de sus precios con los de la gasolina.

Sin embargo, no fue hasta 2007 cuando surgi6 la
banda de precios con el petréleo como piso, ya que
la poca utilizacion de palma en el mercado de biocom-
bustibles, que la hacia mas barata como materia pri-
ma en Europa, la hizo ganar mercado en la industria
del diésel a partir de 2006. Entonces, como muestra la
Figura 3, los precios de la palma pueden llegar a los ni-
veles del Brent pero rebotan, toda vez que el biodiésel
de palma no subsidiado es un combustible competiti-
vo por precio en Europa.

Con todo esto, la lenta reaccion de los producto-
res de petroleo ante una caida de la demanda, en el
segundo trimestre de 2020, a causa de las restriccio-
nes por COvID-19, jalond los precios de la banda a la
baja. Sin embargo, a partir del tercer trimestre, LMC
estim6 una recuperacion de la demanda, que dio
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espacio al petrdleo de esquisto, toda vez que a un pre-
cio del WTI estadounidense de USD 60 por barril, los
productores de esquisto de Estados Unidos pudieran
satisfacer el crecimiento normal de la demanda mun-
dial de crudo.

Asi, hacia finales del segundo trimestre, con la fle-
xibilizacién de las medidas restrictivas por covip-19
en los principales paises consumidores, la mejor de-
manda de combustibles jaloné ademas la de aceites
vegetales, etanol de azticar y maiz, como materia prima
para la produccién de biodiésel.

En este sentido, también jugd un papel importante
la disminucion de la demanda de las carnes principales,
excepto la avicola, que también fueron golpeadas por el
COVID-19, con el menor consumo de comidas fuera del
hogar y, en consecuencia, la reduccién de la produc-

Los mercados agricolas globales en el escenario actual « Gon

Q2.

19 Q319 Q419 Q120 Q220 Q3.20  Q4.20

Oferta B Demanda mundial — Superavit

cién de grasa animal y la oferta de aceite de cocina usa-
do, dejando otro espacio a los aceites vegetales como
sustitutos para la produccion de biocombustibles.

Conclusiones

El covip-19 claramente ha causado un gran
impacto macroeconomico. Es notable que esto
no se refleje en los mercados de valores esta-
dounidenses, pero los grandes aumentos en la
oferta monetaria, cuando las tasas de interés
son cero, significan que hay pocas alternativas
para los inversores.

Todos los precios agricolas se han visto afecta-
dos durante la crisis, pero el aceite de palma ha
sufrido menos que otros productos.

zalez, ).
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Un hecho sorprendente, que explica el com-
portamiento de muchos precios agricolas, es
la forma en que el aumento de la demanda de
biocombustibles ha creado un vinculo entre
el petrdleo crudo y los precios de los cultivos.
Esto es particularmente cierto para el aztcar
y los aceites vegetales, especialmente el aceite
de palma.

Desde 2007, los precios del aceite de palma
crudo (APC) de la Unién Europea (UE) han
estado protegidos en su nivel minimo por los
precios del petroleo crudo. Cuando los pre-
cios del APC de la UE son los mismos que los
del crudo Brent, el aceite de palma crudo del
Sudeste Asiatico es mds barato que el petroleo

crudo y el biodiésel puede competir sin sub-
sidios como combustible diésel.

El covip-19 ha tenido un impacto importante
en el equilibrio y el precio de la oferta y la de-
manda mundial de petrdleo. La OPEP dio una
respuesta impulsada por motivos politicos,
pero la reaccion crucial por parte del mercado
provino de los productores de petroéleo de es-
quisto de Estados Unidos, que surgieron para
convertirse en el factor clave en el suministro
mundial de petréleo crudo.

El precio del petréleo Brent se estima en alre-
dedor de USD 65/bbl, y también es el precio
de tendencia a largo plazo.
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CONVERSATORIO

Pandemia y cambio climatico: perspectiva global, dilemas
y como afrontarlos desde los negocios agroindustriales

FEDEPALMA

El 29 de noviembre de 2020, el XLVIII Congreso Na-  de la empresa de consultoria estratégica Herencia,
cional de Cultivadores de Palma de Aceite continué ~ Value your Legacy quien fue la encargada de abrir
su curso con un conversatorio sobre dos proble- el conversatorio. Le siguieron Juan Lucas Restrepo
mas que aquejan al mundo, el covip-19 y el cam-  Ibiza, Director General de Bioversity International
bio climatico. La moderadora y también expositora  y del Centro Internacional de Agricultura Tropical
fue Adriana Mejia Cuartas, fundadora y Gerente  (CIAT), y cerr6 Daan Wensing, CEO del IDH.
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Adriana Mejia Cuartas

Fundadora y Gerente de la empresa de consultoria
estratégica Herencia, Value your Legacy

Segun Adriana Mejia, el mundo tenia sintomas antes
de que empezara la pandemia (desigualdad, irrespe-
to al medioambiente, trabajo infantil, perpetuacion
de la pobreza, etc.), y su llegada permitié caer en la
cuenta de que todo estaba conectado, pues al hablar
de salud no se podia dejar de lado la educacion, y al
hablar de nutricidon se debia hablar de resiliencia,
como dos ejemplos. Hizo énfasis en la importancia
de saber priorizar ante las crisis y de restablecer el
equilibrio entre la naturaleza y la actividad humana.
Teniendo en cuenta el estudio realizado por su firma
sobre el comportamiento de las empresas europeas,
explicéd como la Unién Europea (UE) le dio prioridad
a la atencion de la gente y, como segundo lugar, a lo-
grar mantener los puestos de trabajo. También habld
de como esta crisis saco a la luz la fragilidad de las ca-
denas de suministro en un continente en el que la im-
portacion de alimentos era parte de la sostenibilidad,
lo que llevo a pensar este tema de manera diferente, y a
cuestionarse sobre como se alimenta al mundo frente
a problemas como desnutricién y obesidad. De igual
manera, explic la importancia de lograr una alfabeti-
zacion digital y un sano equilibrio entre lo presencial
y lo virtual en los temas de extension para seguir edu-
cando a los productores y, lo relevante que era saber
qué hacer en lugares donde lo digital es imposible.

Se refirio a la politica europea, especificamente, al
Pacto Verde que, segiin su firma, es la hoja de ruta
para salir de la crisis actual; y de la estrategia De la
Granja a la Mesa, la cual, con cuatro lineas especifi-
cas: la produccion sostenible de alimentos, el proce-
samiento y distribucion sostenible, el consumo de la
comida y la prevencion de la pérdida y desperdicio de

estos alimentos, Europa espera seguir apostando a la
sostenibilidad. También confirmd la importancia de
las certificaciones para suplir las recomendaciones
de sostenibilidad europea y cdmo el aceite de palma
colombiano lleva un buen camino recorrido. Al res-
pecto, Adriana hizo énfasis en que no hay que mostrar
mucho, sino hacer un buen manejo de informaciéon
que permita contar todo lo que se esta haciendo bien
y en regla. Para ella, es importante que Colombia de-

fina metas ambiciosas como lo estd haciendo la UE,
que motiven la transformacién y el cumplimiento de
lo que pide el Viejo Continente.

Juan Lucas Restrepo

Director General de Bioversity International
y del Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT)

En su presentacion explicéd que, de acuerdo con lo
vivido este aflo, no se trata de hablar estrictamen-
te de agricultura, sino de sistemas alimentarios, ni
de como alimentar a una poblacion creciente, sino
la forma cémo se entregan esos alimentos a quienes
los consumen. Contd que hace 50 o 60 afos, se creia
que los “recursos naturales renovables” eran ilimi-
tados, por lo tanto, se utilizé esa gran cantidad de
biodiversidad y de recursos como los suelos y el agua
para solucionar el hambre. Pero se excedieron los
limites de su recuperacion, siendo el agro mas toda
su cadena de valor hasta el consumidor, es decir, el
sistema alimentario, el mayor generador de degra-
dacién ambiental y de pérdida de biodiversidad. Lo
que ha hecho a este sector uno de los culpables del
cambio climatico, la falta de biodiversidad, etc. Es asi
como la gente estd viendo que, lo que lo alimenta esta
dafiando otra parte del equilibrio natural, y se esta
concientizando al respecto.
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Explicé como, con la alianza CIAT-Bioversity
International, no se puede pensar en lo agricola sin
entender los temas de nutricién, medioambienta-
les y la importancia de las compensaciones. Pues la
idea, ahora, es concebir los paisajes multifuncionales,
mas alld del espacio especifico donde se encuentra el
sistema de produccion o la palma de un productor,
y pensar como utilizar todo el sistema alimentario
frente al clima y cdmo usar la biodiversidad como
una herramienta, no solo para salvaguardarla sino
para utilizarla y promover esas dietas y ese paisaje
mas diverso.

También hablé de que el sector palmero colom-
biano debe crecer, pero hay que revisar cémo, no
siendo gigantes como Indonesia y Malasia sino con
una posicién mds pequena, con suficiente volumen
para atender mercados especializados, siendo la di-
ferenciacion por sostenibilidad la apuesta principal.

Afirmé su conocimiento sobre Cenipalma y el
posible desarrollo de bioproductos, la produccion
limpia y la agroecologia. También habl6 de su idea de
que sea la palma de Colombia la que lidere los temas
de sostenibilidad como sector.

Daan Wensing
CEO del IDH

En su presentacion explicd la vision del IDH sobre
el desarrollo sostenible y el enfoque PPI (proteccion,
produccién e inclusion) que estd implementando.

Dio algunos ejemplos en este campo: en West Ka-
limantan, Indonesia; en Kenia e Iberia en Africa; y
en Mato Grosso, Brasil, es un gran exportador de
carne y de soya. En cuanto a Colombia explicé que,
con los socios, en los que se incluyen Fedepalma y
Cenipalma, identificaron tres areas, Cesar, Magdale-
na y Huila, para implementar este enfoque PPI. Esto
con el fin de aumentar el volumen de commoditties
de manera sostenible en la proteccion de los recursos
naturales, agua, suelo y bosque.

Daan Wensing, de igual manera habl6 de la pla-
taforma SourceUp, la cual se puede revisar en linea y
permite observar los pactos entre IDH vy los diferen-
tes grupos de interés. Alli se pueden contar desarro-
llos, encontrar commoditties producidos de manera
sostenible y atar estos pactos con el mercado, en aso-
ciaciones para poder lograr la transicién a la soste-
nibilidad. También de Colombia dijo que, el pais se
puede diferenciar en el mercado mundial como un
lider en la produccién de palma sostenible, siendo un
gran desafio en el que se puede trabajar.

Pandemia y cambio climatico: perspectiva global, dilemas y como afrontarlos desde los negocios agroindustriales e

Fedepalma
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SESIONES SOBRE

TEMATICAS DE
INTERES SECTORIAL

Tendencia del mercado internacional de aceites y grasas

JAMES FRY
Doctor en Economia, fundador y presidente de la firma LMC International

Documento elaborado por Laura Granados Mojica, Analista de Precios y
Mercados, y Jaime Gonzalez Triana, Lider de Comercializacion Sectorial

Lecciones del coviD-19 nucion de ingresos de la poblacion, lo que no
fue real en el sector de alimentos.

La pandemia que afectdé la economia mundial
durante el 2020 planteaba perspectivas para los
mercados que finalmente no ocurrieron segtn lo

b. Menor demanda de carne y por ende menor
molienda de soya.

previsto, en la medida en que se enfrenté un cho- Por el lado de la oferta:
que macroeconémico mundial no observado ante- a. Menor oferta de aceite de soya por menor
riormente, ;qué se tenia inicialmente previsto ante molienda de frijol soya.

el covip 19? L .
b. Desorganizacion y alteraciones en el orden

Por el lado de la demanda: de los principales estados productores por
a. Una menor demanda de aceites vegetales COVID-19, sin embargo, solamente se obser-
para alimentos y biocombustibles por dismi- varon breves cierres.
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En el balance oferta-demanda y precios:

a. Gran incremento en los inventarios de acei-
te de palma como consecuencia de la menor
demanda.

b. Débiles precios del aceite de palma hasta un
nivel en el cual el biodiésel pudiese competir
con el diésel sin ningun subsidio.

Con esto, si bien el covip-19 ha alterado el orden de
la economia mundial, sorprendentemente, la pande-
mia tuvo un efecto muy pequeno sobre el sector. Toda
vez que la demanda para los aceites y grasas se ha man-
tenido después del choque inicial de la enfermedad, y
a pesar de que se observaron menores producciones,
estas estuvieron relacionadas con factores climaticos y
falta de mantenimiento en las plantaciones.

Produccidn de aceites vegetales

La produccién de aceite de palma se vio disminuida
a nivel mundial, retrocediendo a los niveles observa-
dos en 2018 en Indonesia e incluso por debajo de 2011
en el caso de Malasia (Figura 1). Esta fue afectada no

Figura 1. Produccion de aceite
45

solamente por el factor climatico derivado del fend-
meno de La Nifa, como ha sucedido en otros anos,
sino debido a que, como consecuencia de los bajos
precios observados en 2019, se registré poco uso de
fertilizantes y un mantenimiento deficiente de las ca-
rreteras en las fincas, lo que dificulto el transporte de
la fruta a las plantas de beneficio en meses de lluvias
intensas. Particularmente, y como consecuencia de
las restricciones de movilidad derivadas de la pande-
mia en Malasia, la escasez de mano de obra de traba-
jadores extranjeros influyd, en gran medida, en las
labores de recoleccién y procesamiento.

Ahora bien, el incremento del drea sembrada en
edad madura ha cambiado el perfil de la produccién,
en vista de que los rendimientos caen en la medida en
que los cultivos envejecen. La Figura 2 muestra la
evolucion de los crecimientos medios esperados en
la produccién de Indonesia, que cada vez son menores
ante nuevas siembras que no alcanzan para compen-
sar la pérdida de productividad de las dreas en edad
madura, con lo que se esperaria que la produccién
no presente tasas de crecimiento significativas en los
proximos afos.
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Figura 2. Fuentes de
produccion en Indonesia
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En cuanto al aceite de soya, su suministro depen-
de de la demanda de harina. Sin embargo, incluso
donde el frijol de soya deberia estar disponible para
molienda, la sequia y los niveles muy bajos de los rios
restringieron su suministro a los molinos en Argenti-
na, el exportador nimero uno de aceite de soya.

Por su parte, la produccién de colza en 2020/21 sera
aproximadamente un 10 % inferior a la de 2013/14,
debido principalmente a la prohibiciéon del uso de
aerosoles quimicos en la Unién Europea. La cosecha
de girasol en 2020/21 sera un 10 % inferior a la de
2019/20 como resultado de las sequias en el sudeste
de Europa.

Demanda de los aceites vegetales

Sorprendentemente, y como se resalto en la primera
parte del documento, la demanda de los aceites vege-
tales en el mundo no se vio afectada en la magnitud
que se esperaba en funcion del choque macroecond-
mico causado por el covid 19, lo cual puede ser expli-
cado a partir de lo siguiente:

a. Muchos gobiernos han brindado apoyo a las
familias pobres para la compra de alimentos.
En la India, esto ha tomado la forma de su-
ministros baratos de cereales, que se cocinan
con aceites, algunos de los cuales también es-
tan subvencionados.

b. La demanda de aceite para freir en el sector
Horeca (Hoteles, Restaurantes y Casinos)
normalmente reutiliza el mismo aceite mas
de una vez, antes de reciclarlo. Las familias

M Nueva area M Edad promedio

rara vez reutilizan su aceite, lo que aumenta
la demanda.

c. Muchos gobiernos se han mostrado inespera-
damente interesados en mantener la deman-
da de biodiésel, a pesar de la enorme brecha
entre sus precios y los del diésel.

d. Enla Unién Europea y en el estado de Cali-
fornia en Estados Unidos, se ha fomentado
el uso de combustibles con bajo contenido
de GEI (Gases Efecto Invernadero) lo que ha
impulsado la demanda de diésel renovable
(HVO), elaborado a partir de productos
de «desecho» (grasas animales y aceite de
cocina usado). Ante la escasez de dichos
productos, la demanda de aceites vegetales
se ha favorecido, ya que se necesita el do-
ble del volumen de biodiésel a base de acei-
te vegetal para reemplazar los volumenes
perdidos de aceite de cocina usado (UCO)
y biodiésel de grasa animal, pues un litro de
biocombustible de tales productos de dese-
cho cuenta como dos litros en los mandatos
de la Unién Europea.

Precios de los aceites vegetales

Como se mencioné antes, la produccion de aceite
vegetal, y no solo de aceite de palma, es menor de
la esperada, en parte por el fendmeno de La Nifia, y
como reflejo de un periodo de reduccién de costos y
desempefio agronémico subéptimo. Por su parte, la
demanda se ha mantenido a pesar del covip-19, gra-
cias al apoyo del gobierno en todo el mundo y por el
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cambio en el consumo de aceites vegetales de comer
fuera de casa a hacerlo en esta.

Las fuertes lluvias en el Sudeste Asiatico deberian

impulsarlaproducciéondeaceitedepalma,yun periodo
de buenos precios podria animar a los productores

dentro de las fincas. Todo esto, sumado a los altos
precios del aceite de soya y girasol por menor oferta,
sugiere que, incluso sin un aumento en los precios
del crudo Brent, el periodo de precios altos de los
aceites vegetales seguird por lo menos hasta el mes de

a aplicar fertilizantes y reparar la infraestructura  abril de 2021.
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Oportunidades para la agroindustria de palma de aceite*

Doctor en Economia, fundador y Presidente de la firma LMC International

* Documento elaborado por Laura Granados Mojica, Analista de Precios y
Mercados, y Jaime Gonzalez Triana, Lider de Comercializacion Sectorial

Es dificil proponer ideas innovadoras sobre opor-
tunidades para la agroindustria del aceite de palma
de Colombia, sin embargo, hay tres tépicos hacia
los cuales deberian estar enfocados los esfuerzos
del sector. El primero es un desafio mas que una
oportunidad, consiste en la tarea de mejorar los
rendimientos por hectdrea para igualar los avances
logrados por los cultivos de semillas oleaginosas y
cereales en el mundo.

JAMES FRY

El segundo, es la posibilidad de beneficiarse del
desvio de aceites y grasas de baja calidad hacia la pro-
duccidn de diésel renovable, teniendo en cuenta el
nuevo mercado que se ha desarrollado para los sub-
productos de bajo valor del refinado y la extraccion
del aceite de palma, clasificados como “productos
residuales” en la Directiva de Energia Renovable de
la Unién Europea (UE). Y, ademas, aprovechar la
posibilidad de llenar el vacio que dejan otros aceites
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y grasas utilizados para la elaboracion de diésel reno-
vable, en los usos tradicionales.

La tercera estrategia tiene que ver con encontrar
la mejor manera de desarrollar las exportaciones de
valor agregado y pasar de una dependencia del mer-
cado de la UE, a una diversificacion de oferta de pro-
ductos refinados, incluyendo al principal mercado
mads cercano para este aceite colombiano y sus frac-
ciones, los Estados Unidos.

El mayor reto del aceite de palma

De acuerdo con lo que se observa en la Figura 1, la
mayoria de semillas oleaginosas han sido capaces
de mantener rendimientos crecientes por largos pe-
riodos de tiempo, principalmente jalonados por la

Figura 1. Tasas de crecimiento 45%

inversion de grandes companias en la mejora de se-
millas. El mas destacado de este grupo es el girasol,
beneficiado de una revolucién en la propiedad de la
tierra y mejora de las practicas agricolas después del
tin del comunismo y la reforma econémica en Europa
del Este.

Por su parte, la palma de aceite al ser un cultivo ar-
béreo, inevitablemente necesita de mucho tiempo
para transformar los rendimientos promedio, pero
ante los desarrollos de semillas mejoradas en las nue-
vas plantaciones, ya deberian observarse rendimientos
crecientes que desafortunadamente no se dan. Espe-
cificamente en el caso de Colombia, estos cayeron
entre las dos décadas estudiadas (Figura 2), mientras
que los del Sudeste Asiatico se describen mejor, pero
son muy planos durante los tltimos diez afios.
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Sin embargo, hay un lado positivo en esto. Ante
una expansion de los cultivos de palma de aceite que
se ha desacelerado considerablemente debido a una
combinacion de presiones financieras y grupos anti-
palma, con incrementos minimos en el rendimiento,
la oferta de aceite de palma crecera mas lentamente
que en el pasado, haciendo que el mercado del aceite
vegetal se contraiga, lo que inevitablemente tendera
a elevar los precios del de palma y de otros aceites.

Al mismo tiempo, se espera que la demanda de
alimentos para todos los aceites continte expandién-
dose y, lo que es mas importante, que la demanda de
aceites vegetales para la elaboracion de biocombusti-
bles siga al alza.

Diésel renovable, la alternativa para
el diesel de origen fosil

Ante el fomento del consumo de biocombustibles ge-
nerados por materiales “residuales” como las grasas
animales y el aceite de cocina usado (UCO) de la UE
(Figura 3) y algunos estados de los Estados Unidos,
se ha generado un gran juego de suma cero, dado que
los biocombustibles estan obteniendo aceite y grasas
de otros mercados, lo que crea inevitablemente una
escasez de materias primas para otros usos.

Las alternativas mds obvias hoy en dia a estos acei-
tes y grasas son los subproductos de la palma, dada
su competitividad en precio, con lo que tiene sentido,
desde el punto de vista financiero, reemplazar los

Figura 3. Demanda de la UE de
4.500

aceites y grasas usados por aceite de palma en aplica-
ciones que no son biocombustibles, en la UE.

Ahora bien, la demanda de materias primas “re-
siduales” seguira creciendo, y el diésel verde (HVO)
sera cada vez mas importante porque, cuando la
mezcla alcanza su limite, la tinica forma de sobrepa-
sarlo es agregar HVO. En Alemania este afio la mez-
cla se ha disparado por encima del 9 %, alentada por
sus objetivos de reduccion de GEI; por lo que todo
lo que esté por encima del limite de mezcla del 7 %
es HVO. Si Indonesia pasa de B30 a B40, el ultimo
10 % serd HVO.

La palma puede beneficiarse de dos maneras de
esta dinamica de mercado. En primer lugar, puede
agregar valor a sus productos residuales. Los efluen-
tes de la extraccion de aceite de palma (POME) se han
convertido en una gran oportunidad de exportacion,
tanto en biodiésel como en POME, con certificados
ISCC. En segundo lugar, se tiene la oportunidad de
llenar con aceite de palma las brechas de suministro
creadas por la doble contabilidad y los Estandares de
Combustibles Bajos en Carbono (LCEFS por sus siglas
en inglés), en usos como alimentos concentrados.

Otras posibilidades para Colombia

Teniendo en cuenta la dindmica de los mercados
mundiales y las condiciones actuales del sector pal-
mero colombiano, deberian ser de especial atencién
los siguientes aspectos:
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a. Lapérdida del mercado de biocombustibles de
la UE es inminente, para lo que hay que prepa-
rarse. El mencionado juego de suma cero im-
plicara una necesidad de la palma para llenar
los vacios que van dejando los demas aceites,
por lo que las empresas de alimentos para ani-
males y acidos grasos son objetivos clave.

b. A pesar de contar con volimenes de exporta-
cién para competir con los envios a gran es-
cala del Sudeste Asiatico, cuando se trata de
productos de menor volumen, que van desde
la estearina de palma hasta el aceite de pal-
miste y sus fracciones, debe aprovecharse la
ventaja de la proximidad.

c. El sistema de cesiones y compensaciones del
FEP Palmero permite financiar las exportacio-
nes, pero es un instrumento romo. Indonesia
logré un gran avance en la captura de merca-
dos de valor agregado de Malasia al adaptar los
impuestos a la exportacion al grado de proce-
samiento (como lo hace Argentina con la soya).
Sin cambiar los costos totales del esquema,
podria hacerse mas sensible a las realidades del
mercado de exportaciones de valor agregado.

Oportunidades para la agroindustria de palma de aceite ¢ Fedepalma

Por otra parte, teniendo en cuenta el libre acceso
para el aceite de palma y sus derivados en Estados
Unidos, deberia tomarse en consideracion la expe-
riencia de Indonesia y Malasia, en la cual el mercado
local representa solo una pequefia proporcion de sus
ventas, a pesar de promover el uso de biodiésel de
manera interna, pues gracias a su sistema de impues-
tos a la exportacion pueden desarrollar mercados al
exterior para oleoquimicos, productos alimenticios
y fracciones. Pero para esto, es necesaria una mejor
disponibilidad de tarifas beneficiosas para poder en-
tregar dichos productos a precios que compitan con
los del Sudeste Asiatico.

Finalmente, teniendo en cuenta la oferta poten-
cial de 400.000 toneladas de aceite de palma alto
oleico, una vez las nuevas siembras lleguen a edad
madura, es posible que ante mayores presiones so-
bre la disponibilidad de todas las formas de aceites
de soya y girasol, a medida que crece la producciéon
de diésel verde, las refinerias de Estados Unidos y la
UE consideren vender mezclas de aceite de palma,
con alto contenido de 4cido oleico, con otros acei-
tes como el de soya y el de girasol, manteniendo su
precio competitivo.
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EVENTO DE

SOSTENIBILIDAD
PALMERA

Palabras de bienvenida al Evento de Sostenibilidad

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada durante el XLVIII
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

Sean todos bienvenidos al Evento de Sostenibilidad
Palmera, el cual se desarrolla en el marco de la versién
numero 48 del Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite. En esta jornada nos complace, una
vez mas, compartir importantes acciones y logros del
sector palmero colombiano en torno a la sostenibili-
dad, los cuales ratifican el compromiso de Fedepalma,
Cenipalma y de los palmicultores colombianos por
seguir desarrollando practicas que impacten positiva-
mente la generacion de valor, el medio ambiente y el
bienestar de las comunidades palmeras.

En primer lugar, nos complace tener hoy con
nosotros al doctor Fabrice DeClerck, reconocido

lider en el desarrollo de nuevos conceptos y tec-
nologias enfocadas en mejorar las condiciones de
sostenibilidad de las comunidades y las regiones,
quien tiene una vision integral y vanguardista de
lo que deben ser los esfuerzos de todos: las cadenas
productivas, los mercados, el gobierno, la sociedad
civil, la investigacion y la academia para generar y
aplicar practicas que lleven a un mundo mas soste-
nible. Estamos seguros de que con su vision global
y amplia experiencia nos dejara valiosos mensajes
que nutriran los analisis y acciones en relacion con
la sostenibilidad de la agroindustria de la palma de
aceite en Colombia.
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Por otra parte, tendremos en este espacio, inicia-
tivas como el Concurso Nacional de Fotografia Am-
biental y Social en Zonas Palmeras de Colombia, que
se ha constituido en un instrumento valioso para
mostrarle al pais y al mundo, a través de la mirada de
quienes viven el dia a dia de esta actividad, esa realidad
positiva de la palmicultura y su relacionamiento con el
entorno y las comunidades.

La adopciéon de las mejores practicas de sosteni-
bilidad por parte de los productores sigue siendo un
reto importante, y el sector contintia recorriendo su
camino para acreditar su cumplimiento en la aplica-
cion de las mismas. Es por esto que, para Fedepalma es
relevante resaltar los avances de las empresas palme-
ras que vienen alcanzando distintas certificaciones de
sostenibilidad, reconocimiento que se viene realizan-
do anualmente en el marco de este evento.

En el camino hacia la consolidacién y el posicio-
namiento de las mejores condiciones de sostenibilidad
de la produccién, quisiera resaltar que se contintia
avanzando en la estrategia de origen sostenible y en la
iniciativa del programa de Aceite de Palma Sostenible
de Colombia, desde hace dos afios cuando fue gesta-
do por los palmicultores en la version 46 del Congreso
Palmero. Este programa ha avanzado en la construc-
cién y puesta en marcha de su hoja de ruta, en 2019 se
construyo e inici6 la divulgacion de los Principios del
Aceite de Palma Sostenible de Colombia que reflejan
los atributos de sostenibilidad que respaldan nuestra
promesa de valor de un aceite unico y diferenciado.

A partir de estos principios y, de la mano con
Cenipalma, se definieron un conjunto de practicas que
se constituyeron en la base para la creacion de un re-
ferente de sostenibilidad para el sector. Es asi como,
de la mano de Icontec, venimos desarrollando una nor-

Palabras de bienvenida al Evento de Sostenibilidad « Mesa, J.

ma para el aceite de palma sostenible de Colombia que
prontamente estaremos presentando, la cual sera objeto
de mecanismos de verificacion para su cumplimiento.

Recorrer, de la mejor manera, dicha ruta e imple-
mentar estas acciones orientadas a sustentar y po-
sicionar el origen sostenible del aceite de palma de
Colombia, también implica la bisqueda de aliados y
el fortalecimiento de la institucionalidad del sector, es
por esto que hemos decidido avanzar en la creacion
de una institucion especializada que ejecute las prin-
cipales actividades de esta estrategia de origen, inde-
pendiente de la Federacion, pero que esté articulada
con nuestros esfuerzos y los objetivos sectoriales, y que
ademas involucre la participacion de multiples stake-
holders nacionales e internacionales en aras de generar
mayor confianza y transparencia a los grupos de inte-
rés prioritarios para el sector. Sea la oportunidad para
invitarlos a estar atentos a la evolucion de dicha estra-
tegia y a sumarse desde sus respectivos roles.

No podiamos dejar de destacar que el compromiso
del sector palmero colombiano con la sostenibilidad
y en particular con el bienestar de las comunidades
palmeras ha sido puesto a prueba en las dificiles cir-
cunstancias que estamos viviendo en Colombia y en
el mundo por causa del covip-19. La respuesta que se
ha tenido por parte de los cultivadores, de las plan-
tas de beneficio y sus empleados, de la organizacién
de palmicultores y de los propios trabajadores de
Fedepalmay Cenipalmahaestado alaaltura. El sector
unido ha generado apoyos alos municipios palmeros
mas afectados por la pandemia, siendo fundamental
la gestacion del Fondo de Solidaridad Palmero, por
el cual reitero la importancia de que sigamos soli-
darios con esta causa. De nuevo gracias por atender
esta invitacion.
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11° Concurso Nacional de Fotografia Ambiental y Social

en Zonas Palmeras de Colombia

Documento elaborado por Gustavo Adolfo Gomez Zuluaga, Analista
Ambiental de Fedepalma; Juan Carlos Espinosa Camacho,

Lider Ambiental de Fedepalma; y Catalina Gomez Oviedo,
Profesional de Apoyo de Fedepalma

En el marco del XLVIII Congreso Nacional de Culti-
vadores de Palma de Aceite, se llevo a cabo la ceremo-
nia de premiacion de la undécima edicion del Concur-
so Nacional de Fotografia Ambiental y Social en Zo-
nas Palmeras de Colombia. Esta iniciativa, organizada
desde el afio 2009, invita a mostrar a través de fotogra-
fias de cardcter artistico, como la agroindustria de la
palma de aceite en Colombia se desarrolla con crite-
rios de sostenibilidad ambiental y social, conservando
los recursos naturales, protegiendo la biodiversidad
y generando empleo rural que aporta al crecimiento
econdmico de las comunidades palmeras.

FEDEPALMA

El concurso cuenta con dos categorias que buscan
visibilizar:
e Categoria Ambiental

» Las especies de fauna, flora y los ecosiste-
mas naturales que se encuentran dentro o
en los alrededores de los predios palmeros.

» Las acciones que las empresas palmeras
y los habitantes de esas zonas adelantan
para proteger el medio ambiente y garan-
tizar el uso sostenible de los recursos na-
turales en su region.
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» La adopcion de buenas practicas de ma-
nejo ambiental en cultivos de palma de
aceite y plantas de beneficio.

 Categoria Social

» Aspectos de la vida cotidiana, familiar,
comunitaria y actividades laborales pro-
pias de los trabajadores de la agroindustria
de la palma en Colombia.

» Iniciativas en responsabilidad social em-
presarial que hayan generado un impacto
positivo en el entorno palmero.

» La adopcion de buenas practicas de salud
y seguridad en el trabajo, segtin la norma-
tividad vigente.

En esta edicidn, en la categoria ambiental se hizo
especial énfasis en mostrar la importancia de los ser-
vicios ecosistémicos que la naturaleza le brinda a los
cultivos, tales como: control biolégico de plagas y
enfermedades, polinizacion, formacion de suelos y
regulacion hidrica. En la categoria social, se exalt la
riqueza cultural entendida como patrimonio, iden-
tidad y diversidad étnica en las diferentes zonas pal-
meras de Colombia.

Resultados

En esta edicién participaron fotdgrafos profesiona-
les, aficionados, habitantes de las zonas palmeras y
publico en general. Para este afo, el concurso contd

de distintas regiones del pais: 405 fotografias en la
Categoria Ambiental y 262 en la Social.

Como se puede apreciar en la Tabla 1, el concurso
conto con participantes de las cuatro zonas palmeras
distribuidas a lo largo y ancho del pais, lo que de-
muestra que su difusion llega a gran parte de las regio-
nes. Adicionalmente, ya que la presente edicién se
desarrollé en medio de la emergencia del covip-19,
la inscripcioén y el envio de las fotografias se llevé a
cabo de forma virtual, lo que facilit6 la participacion
de mads personas.

En las Figuras 1 y 2 se muestra el nimero de fo-
tografias por zona y departamento (15 de las 4 zonas
palmeras del pais). Meta fue el que tuvo mayor par-
ticipacion con 212 imagenes, seguido de Santander
con 83 y Casanare con 67.

Por sexto afio consecutivo fue superado el récord
de fotografias como se muestra en la Figura 3. En esta
edicién también se superd el umbral de 2.000 foto-
grafias participantes a lo largo de sus 11 ediciones.

Jurado calificador

Para la selecciéon de las fotografias finalistas y
ganadoras en cada categoria, se cont6 con un exce-
lente jurado calificador, conformado por las siguien-
tes personas:

o Silvia Alvarez, Coordinadora de Paisajes
Sostenibles de Wildlife Conservation So-

con un total de 667 fotografias de 168 participantes ciety (WCS).
Tabla 1. Participacion por zona.
o ..
A B[l L N° fotografias por categoria
Zona N° participantes categoria N*
P P fotografias
Ambiental Social Ambiental Social

Norte 33 18 15 126 67 59
Central 36 23 13 175 103 72
Oriental 89 64 25 330 218 112
Suroccidental 10 5 5 36 17 19

Total 168 110 58 667 405 262

11° Concurso Nacional de Fotografia Ambiental y Social en Zonas Palmeras de Colombia e

Gomez-Z., G. & Espinoza-C., J. C.
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Figura 1. Nimero de participantes y fotografias por zona palmera
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Figura 3. Distribucion de participacion anual de fotografias del concurso
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o Juliana Del Castillo, Directora Asociada de
Desarrollo de Negocios para Latinoamérica
de The Nature Conservancy (TNC).

« Mauricio Osorio, fotégrafo independiente.

 Lucia Rodriguez, Especialista Social de Or-
ganizacién de las Naciones Unidas de la
Alimentacion y la Agricultura (FAO por sus
siglas en inglés).

Figura 4. Premiacion de
fotografias ganadoras

La ceremonia de premiacion se llevd a cabo de
manera virtual el 24 de septiembre de 2020, con
la presentacion de Maria Clara Rodriguez, en el
marco del XLVIII Congreso Nacional de Cultiva-
dores de Palma de Aceite (Figura 4). Dado que los
ganadores no pudieron asistir de manera presen-
cial, fueron invitados a ser parte de la premiacion
mediante un video en el que hablaban de su foto-
grafia respectiva.

PRIMER FUESTO

HILECH ARDELS DIAT HERH ARG

PRIMER PUESTO

Bloaad JOE Calvaial Falfniia
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Las fotografias ganadoras se presentan a continuacion:

Categoria Ambiental

er

Titulo: Fungi bajo el sol puesto

Autor: Wilson Andrés Diaz Hernandez

Descripcion: “aunque no estaba en mis planes, tuve que realizar un viaje relampago al corregimiento de Barranca Lebrija de Aguachica-Cesar. En

el trayecto, empecé a ver, al lado y lado de la carretera, cultivos de palma, pero estaban cercados y no habia acceso para poder tomar las fotos
que pensaba. Sin embargo, sabia que ese era el momento preciso para realizar el trabajo solicitado por el concurso y debia aprovechar ese viaje.
Al llegar al corregimiento, vi un lugar con palmas de aceite sin encerramiento, pero no encontré a nadie. Por un instante me frustré, porque mi
interés era participar en la Categoria Social, y, sin personas, era imposible producir fotos de esa tematica.

Al entender que el plan inicial no seria posible, respiré hondo y con una actitud creativa empecé a observar una palma detenidamente, revisando
qué podria capturar con mi camara. Después de unos minutos, vi como un hongo estaba naciendo en la palma, me acerqué y pude apreciar que
era muy lindo, su color blanco hacia un contraste llamativo con el tono oscuro del estipite; seria la primera vez que realizaria fotos a un hongo
naciente en una palma de aceite.

Esta experiencia me hizo aprender que los planes en la vida muchas veces no se truncan, sino que se reinventan. La belleza que logré captar del
hongo, con mi camara Canon EOS T6iy lente 35 mm, a través del uso de técnicas como espacio negativos y profundidad de campo, plano detalle,
contrapicado y picado, me permitieron generar este resultado, que a simple vista permite mostrar la biodiversidad que surge en los ecosistemas
del cultivo de palma.
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Titulo: En la palma cada dia nace una nueva vida S 0
Autor: Adriam Tatiana Escobar Cadavid i puesto

Titulo: Pequefas obreras
Autor: Joseph Janner Lopez Marin

(o ri
iy er

o puesto }

Descripcion: una colonia de abejas realiza una pequefia
pero importante labor, poliniza las flores en una planta-
cion de palma en San Alberto, Cesar, en la Zona Central.
Fotografia tomada el 22 de marzo de 2020.

11° Concurso Nacional de Fotografia Ambiental y Social en Zonas Palmeras de Colombia
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Menciones s

e

Titulo: Hilos de mi vestido 'Eg.'ﬁ;__-s 3 Titulo: Tres elementos
Autor: Héctor Manuel Rodriguez Pérez o

b g

Autor: Edgar Julian Pefia Gonzalez

Titulo: Mundo invisible (fotografia 1 de una serie de 4) Titulo: No hay lugar como el hogar
Autor: Ismael Bonilla Carrefio Autor: Deisy Katerine Reyes Roa

Titulo: Serie Mi hogar 3
Autor: Victor Manuel Buitrago Alfonso
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Categoria Social

Titulo: Mujeres nobles, mujeres berracas
(fotografia 1 de una serie de 4)

Autor: Didimo José Carvajal Palencia

Descripcion: fotografia tomada a mujeres en plantaciones de palma de aceite.

Titulo: Cosechadores de palma
rumbo a casa
Autor: Miguel Varona Escobar

s 0 )

T puesto

 pfbtd

Descripcion: fotografia tomada a
cosechadores, luego de realizar su labor.

11° Concurso Nacional de Fotografia Ambiental y Social en Zonas Palmeras de Colombia e
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Titulo: Mi palma, mi vida
Autor: Ricardo Maldonado Rozo

@& rner )
o puesto

Descripcion: esta fotografia muestra a un
afrocolombiano de la region de Maria La Baja,
Bolivar, que trabaja bajo el modelo de la aso-
ciacion productiva campesina, lo cual ha per-
mitido que cientos de familias de la region
eleven sus niveles de vida, gracias a la produc-
tividad y rentabilidad del cultivo. Se realizd
durante una visita de prensa.

Menciones

Titulo: Mujeres nobles, mujeres
berracas (fotografia 2 de una serie de 4)

Titulo: Poder femenino
Autor: Didimo José Carvajal Palencia Autor: Edward Padilla Méndez
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Titulo: Sembrando suefos Titulo: Mano trabajadora
Autor: Elkin Fabian Angarita Conde Autor: Jaderson Andrés Galan Monsalve

Titulo: Serie Andariego (fotografia 1 de una serie de 3)
Autor: Joseph Janner Lopez Marin
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Los 10 Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia

Editado por Fedepalma, con base en el video presentado durante el

XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

La consolidacion de la produccion sostenible del acei-
te de palma colombiano esta asociada a un conjunto
de principios que enmarcan la estrategia de origen
diferenciado. Asi mismo, en Colombia, el sector pal-
mero lleva anos desarrollando un proceso sostenible,
pues conoce la importancia de hacer las cosas bien y
el valor de generar un producto responsable que con-
tribuya con el futuro del planeta.

Es por eso que se viene impulsando el programa de
Aceite de Palma Sostenible de Colombia. Una inicia-
tiva que contribuira a consolidar el origen de nuestro

FEDEPALMA

aceite, para que el pais y el mundo conozcan los es-
fuerzos de miles de palmicultores que dia a dia buscan
hacer un producto tinico y diferenciado.

La promesa de valor se sustenta en un origen sos-
tenible y confiable que genere mayor valor a los pal-
micultores, e impactos positivos en el ambiente y las
comunidades palmeras, y esta promesa estd asociada
a un conjunto de 10 principios que enmarcan las me-
jores practicas de sostenibilidad que, desde Fedepalma
y Cenipalma, se viene impulsando como sustento de
una palmicultura colombiana tnica y diferenciada:
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. Una agroindustria productiva, competitiva y
resiliente.

. Uso adecuado y eficiente del suelo, el agua y
la energia.

. Cero deforestacion y no reemplazo de areas
de alto valor de conservacion.

. Una palmicultura armoénica con su entorno
natural y biodiversidad.

. Prevencién y mitigacion de la contaminaciéon
ambiental.

. Generacion de valor a partir de la biomasa.

. Trabajo decente y respeto a los derechos de
los trabajadores.

8. Esquemas de suministro responsable y nego-
cios inclusivos.

9. Relacionamiento responsable con comuni-
dades y la proteccion de los derechos hu-
manos.

10.Un comportamiento ético, legal y transpa-
rente.

La aplicacion de estos principios por parte de
la agroindustria de la palma de aceite colombiana
aporta a la sostenibilidad del pais y al logro de las
metas de distintos Objetivos de Desarrollo Soste-
nible. La invitacién es a conocerlos, adoptarlos,
divulgarlos, y a seguir trabajando por ofrecer un
producto sostenible.

Los 10 Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia « Fedepalma 197
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Reconocimiento a empresas palmeras certificadas

en sostenibilidad

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada durante el

XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite.

Una de las maneras de visibilizar los avances de las
empresas palmeras en la adopcion de las mejores
practicas de sostenibilidad es el logro de las distin-
tas certificaciones internacionales. Es por eso que se
hizo un reconocimiento a las empresas que han sido
certificadas en el ultimo afo.

El sector palmero colombiano esta comprometi-
do con la produccion de aceite de palma sostenible,
por lo que hace mas de 10 afios, las empresas palme-
ras han venido adoptando los mas altos estandares
requeridos por 3 certificaciones internacionales de
sostenibilidad aplicables al aceite de palma: la cer-
tificacion de la Mesa Redonda del Aceite de Palma

FEDEPALMA

Sostenible (RSPO por sus siglas en inglés), la Cer-
tificacion Internacional de Sostenibilidad y Carbo-
no (ISCC por sus siglas en inglés) y la certificacion
Rainforest Alliance. A finales de 2010, C.I. Tequen-
dama del Grupo Daabon fue la primera empresa
en el continente americano en obtener la certifica-
cién RSPO, y hoy casi 10 afios mas tarde, Colombia
cuenta con 28 empresas certificadas en sostenibili-
dad. Para visibilizar y exaltar este esfuerzo, desde
2017 Fedepalma hace un reconocimiento publico,
en el marco del Evento de Sostenibilidad del Con-
greso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite,
a las empresas que obtuvieron alguna de estas tres
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certificaciones durante el afio inmediatamente an-
terior. Para el 2020, se entreg(') una placa de reco-
nocimiento a las que, entre junio de 2019 y agosto
de 2020, obtuvieron alguna de ellas, y también se
hizo una mencidén a las empresas que, durante este
mismo periodo, obtuvieron una segunda o tercera
certificacion. Extractora Central S. A., Extractora
Monterrey S. A., Extractora Sicarare S. A. S., In-
versiones el Borrego S. A. S., Palmar de Altamira
S. A.S., Palmar del Oriente S. A. S., Palmasol S. A. S.,
Palmeiras Colombia S. A. y Palmeras La Carolina S.

Reconocimiento a empresas palmeras certificadas en sostenibilidad ¢ Fedepalma

A. recibieron placa conmemorativa donde se exalta
su compromiso con la sostenibilidad y contribucién
a una palmicultura colombiana tnica y diferencia-
da. Aceites Cimarrones S. A. S., Agropecuaria San-
tamaria S. A., Extractora del Sur de CasanareS. A. S,
Guaicaramo S. A. S., Oleaginosas San Marcos S. A,
Oleoflores S. A. S., Palmaceite S. A. recibieron una
mencion especial. Ellas y en total las 28 empresas
certificadas son muestra de que ser sostenible es una
filosofia y una forma de hacer las cosas que requie-
ren compromiso, constancia y permanente mejora.
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Reconocimiento a la Mujer Palmera Campesina

Editado por Fedepalma, con base en la presentacion realizada durante el

XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite.

Maria del Pilar Pedreira

Presidenta de la Junta Directiva de Fedepalma

Desde hace més de 10 afios me vinculé al sector de
la palma, donde he conocido mujeres con historias
de vida muy interesantes. He conocido trabajadoras

MARIA DEL PILAR PEDREIRA
Presidenta de la Junta Directiva de
Fedepalma

ANDRES FELIPE GARCIA
Director de Planeacion Sectorial y
Desarrollo Sostenible

del campo sembrando, cosechando, polinizando,
cuidando de la calidad del cultivo, liderando cua-
drillas de cosecha y procesos completos de campo,
especialistas en investigacion y en agronomia, mu-
jeres trabajando en dreas administrativas, que han
asumido el reto de sembrar palma en su finca, que
han tomado el liderazgo de empresas, y mujeres ge-
rentes de plantaciones en las zonas mas complejas
de este pais.

También he visto muchas nifas, en las escuelas y
en sus pueblos, atentas a seguir el ejemplo de sus pro-
fesoras y de las mujeres que ven en su familia y en las
empresas. A todas ellas les envié un saludo muy espe-
cial. Es importante aprovechar este espacio, que la Fe-
deracion ha creado desde hace anos para recordarnos
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a todos que hace falta mucho trabajo para vincular a
mas mujeres a la vida laboral y al desarrollo econoé-
mico de nuestro pais palmero. Una mujer que labora,
lleva consigo el desarrollo econdmico de su familia y
su municipio. Somos el ejemplo para muchas nifias
y jovenes, a quienes debemos invitar a desarrollar su
potencial como trabajadoras, profesionales, madres,
empresarias y lideres para que estudien y luchen por
sus suenos. Por esta razdn queremos resaltar nuestro
reconocimiento a todas las mujeres del sector palmi-
cultor, para que este premio a la Mujer Palmera Cam-
pesina sea una fuente de orgullo e inspiracion.

Andrés Felipe Garcia

Director de Planeacion Sectorial y Desarrollo
Sostenible

Quisiera aprovechar este espacio para hacer referen-
cia a algunos aspectos que permitan contextualizar y
exaltar la contribucion de la mujer palmera al desarro-
llo rural de nuestro pais. Colombia es cada vez un pais
mas urbano, a pesar de esto hay mas de 5 millones de
mujeres rurales, de las cuales el 41 % se dedica ex-
clusivamente a la agricultura, a diferencia de otros
paises latinoamericanos donde esta tiene una partici-
pacion mucho mds alta en las labores del campo. En
nuestro pais la mujer rural también busca opciones
de ingresos en el sector del comercio, en los servicios
financieros, en la manufactura, en los servicios comu-
nitarios y naturalmente en la economia del cuidado.
Segun la Organizacion de las Naciones Unidas de la
Alimentacién y la Agricultura (FAO por sus siglas
en inglés), si las mujeres del campo tuvieran el mis-
mo acceso que los hombres a los recursos producti-
vos, aumentaria el rendimiento de sus explotaciones
agricolas entre un 20 y 30 %, reduciendo el hambre,
mejorando la salud y sacando de la pobreza a miles

Reconocimiento a la Mujer Palmera Campesina ¢ Pedreira, M.

de hogares. En este sentido, trabajar por alcanzar el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No. 5, el de
igualdad de género, impactaria directamente otros
ODS como el de Cero hambre y el del trabajo decente
y crecimiento econémico.

Igualmente, si se mitiga la desigualdad econémica
y se apoya la generacion de ingresos para las mujeres,
los indices de violencia intrafamiliar se reducirian
notablemente. Generar espacios para el emprendi-
miento y el trabajo decente femenino es fundamental
para vincular a la mujer rural al desarrollo econdmi-
co y social.

En la actualidad, la informalidad impera en el
campo, mas del 85 % de los trabajadores son infor-
males y el 80 % de los afiliados al sistema de salud
en zonas rurales estan en el régimen subsidiado y tan
solo el 12 % de las mujeres del campo cuentan con los
beneficios de la seguridad social.

A pesar de las dificultades, son muchos los em-
prendimientos exitosos de las mujeres palmeras, que
producen ingresos suficientes para sus familias, supe-
rando la pobreza y reduciendo su vulnerabilidad. Al
mismo tiempo, han generado nuevos puestos de tra-
bajo y son ejemplo e inspiracion para otras pares. Son
emprendedoras que han logrado sacar adelante sus
proyectos gracias a su empuje, al respaldo del sector
y al acceso a oportunidades. Se sabe que no ha sido
un camino facil, pero los frutos son més que eviden-
tes, pues la agroindustria palmera avanza por brindar
las mismas oportunidades laborales para hombres y
mujeres. Cada vez, vemos mas mujeres ocupando
diversos campos en las empresas y las plantaciones.
La Primera Gran Encuesta de Empleo Directo en la
Palma de Aceite da cuenta de la creciente participa-
cion femenina en las labores administrativas y en los
trabajos operativos de campo, especialmente en las
labores de vivero y polinizacion asistida, asi mismo
se evidencia el crecimiento profesional femenino en
las empresas palmicultoras.

Conscientes de la necesidad de seguir cerrando
la brecha de su participacion en el desarrollo rural,
a principios de 2020, desde Fedepalma se cred la
Red de Mujeres Palmeras, con el objetivo de forta-
lecer el vinculo y el compromiso con la mujer rural.
Esta, es espacio de fomento del desarrollo eco-
ndémico y social, de intercambio de informacién y
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de apoyo que servird de enlace entre la oferta del
sector publico con las empresas y las comunidades.
En esta red participan productoras de pequena esca-
la, trabajadoras de esta agroindustria, entre otras,
que buscan llevar beneficios a un mayor niamero de
mujeres e impactar a sus comunidades. Este afo,
durante el primer trimestre, en alianza con el Ban-
co Agrario y Colpensiones, se llevaron a cabo ca-
pacitaciones sobre finanzas personales y beneficios
econdmicos periédicos (BEPS) a mas de 90 mujeres
palmeras de Mani en el Casanare y de San Martin
en el Meta, interesadas en empezar a fortalecer ini-
ciativas de negocios. Igualmente se trabajo en el
establecimiento de alianzas con la Organizaciéon
Internacional del Trabajo (OIT), en capacitaciones
sobre violencia intrafamiliar y enfermedad laboral,
asi como con la Sociedad de Agricultores de Co-
lombia (SAC), el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural y la Vicepresidencia de la Republica, en
tematicas complementarias.

Desde Fedepalma, consideramos necesario y rele-
vante promover y resaltar la contribucion de la mujer
palmera al desarrollo de nuestra agroindustria, de tal
forma, que se haga visible y se reconozca su papel, sir-
va de inspiracién y se promuevan nuevos liderazgos
y transformaciones. Este afio no llevaremos a cabo el
Premio a la Mujer Palmera Campesina, pero en su lu-
gar hemos querido aprovechar el momento para darle
un nuevo impulso a la iniciativa en un formato mas
amplio y con una mayor contribucién a los lideraz-
gos y emprendimientos que buscamos promover. En
2021 los realizaremos, como una iniciativa que pro-
mueva a las mujeres palmeras emprendedoras, asi
como a aquellas mujeres que trabajan en las empresas
y cultivos del sector, transformando sus entornos con
liderazgo, visién y tenacidad. Esperamos que lo dis-
fruten y que el concurso se siga consolidando como
un espacio para resaltar el valor de nuestras mujeres
palmeras, nuestro compromiso con la sostenibilidad
y su contribucién al desarrollo rural de Colombia.
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Fondo de Solidaridad Palmero

Editado por Fedepalma, con base en el video presentado durante el

XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite.

En momentos como los que Colombia y el mundo
estan viviendo, la solidaridad es clave para el resurgir
de las comunidades. Es por eso que, desde Fedepalma,
en representacion del sector palmero colombiano,
se ha liderado la creacién del Fondo de Solidaridad
Palmero, una iniciativa que ha unido esfuerzos para
ayudar a quienes mas lo necesitan.

Se sigue trabajando desde el campo, comprome-
tidos con la seguridad alimentaria, salud y bienestar
de los colombianos, y es por eso que el Fondo de So-
lidaridad Palmero ha contribuido con la atencién de
las comunidades palmeras. A través de esta iniciativa
se ha venido trabajando desde tres diferentes frentes:
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la creacion de una cuenta especial con el fin de reci-
bir y canalizar donaciones en dinero, la donacion de
mas de medio millén de litros de aceite con la cola-
boracién de extractoras y refinadoras, y donaciones
directas en especie en las zonas palmeras, por parte
de empresas, productores y fundaciones sociales de
la agroindustria.

Especificamente, en la cuenta especial se han reci-
bido aportes superiores a los $ 353 millones que han
permitido apalancar recursos por mas de $ 380 mi-
llones adicionales, de palmeros y fundaciones palme-
ras para cofinanciar iniciativas, contribuyendo asi, a
la solucién de necesidades prioritarias en salud, en
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las distintas zonas productoras, la cuales estdn enca-
minadas al apoyo de toma de pruebas covip-19, ade-
cuacion y dotacion de hospitales y centros de salud,
donacién de una ambulancia y la instalacién de una
nueva unidad médica de apoyo a un centro de salud.
Se entregaron kits con elementos de bioseguridad
para la Fuerza Publica en las distintas zonas palmeras

como gesto de agradecimiento por brindar seguridad
permanente a las comunidades. En la medida que
el Fondo cuente con mas recursos, se ampliaran las
posibilidades de cofinanciar mas iniciativas e incidir
en beneficio de los entornos palmeros. Aun hay mu-
cho por hacer. Es necesario seguir uniendo esfuerzos
para aquellos que mas lo necesitan.
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EXPOPALMA

Informacion de expositores

Patrocinador Esmeralda

Monomeros S. A.

Direccion: via 40, Las Flores, Barranquilla, Colombia
Teléfono: +57 (5) 361 8212

Contacto comercial: William Pefa 310 729 3440
Pagina web: www.monomeros.com

Facebook: Monomerossa

Actividad de la empresa: compaiiia lider que ofrece
productos y soluciones para impulsar el desarrollo
del sector agropecuario y la agroindustria en
Colombia. Atiende la demanda de fertilizantes,
fosfatos de calcio para la nutricién animal y
productos quimicos para el mercado nacional
desde sus dos complejos industriales, ubicados
estratégicamente en las ciudades portuarias mas
importantes del pais: Barranquilla y Buenaventura.
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Patrocinadores Oro

Acepalma

Direccién: calle 90 # 19-41, of. 303-304. Bogota,
Colombia

Teléfono: +57 (1) 317 1387

Pagina web: www.acepalma.com

Actividad de la empresa: comercializacion nacional
e internacional de productos y servicios dentro del
ecosistema de la palma de aceite y de palmiste.

Roundtable on Sustainable Palm Qil
(RSPO)

Direccion: carrera 14 # 93-68, piso 6. Bogota,
Colombia
Teléfono: +57 (1) 390 2205
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Gerente: Francisco Naranjo (Latinoamérica)
Contacto comercial: Diego Pierrend (59)
3999461158, cel.: 318 377 2331

Pagina web: www.RsPO.org

LinkedIn: Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)
Instagram: @supportsustainablepalmoil

Actividad de la empresa: transformar el mercado para
hacer que el aceite de palma sostenible sea la norma.

Yara Colombia S. A.

Direccion: carrera 11 # 94 A-34, piso 3, edificio LG.
Bogota, Colombia

Teléfono: +57 (1) 744 1470

Contacto comercial: Didier Casallas, cel.: 320 543 7144
Pagina web: www:yara.com.co

Facebook: Yara Colombia

LinkedIn: Yara Latino América

Instagram: @yaracolombia

Actividad de la empresa: genera conocimiento

para alimentar el mundo de manera responsable y
proteger al planeta. Al apoyar la visién de un mundo
sin hambre, siguen una estrategia de crecimiento

de valor sostenible, promoviendo soluciones de
nutricion de cultivos amigables con el medio
ambiente y de alto rendimiento para la comunidad
agricola y la industria alimentaria del mundo.

Patrocinadores Plata

CO2Cero

Direccion: carrera 45 A # 104 B-16, Bogota
Teléfono: +57 (1) 604 7279

Gerente: Mauricio Rodriguez Castro

Contacto comercial: Federico Lopez

WhatsApp contacto comercial: 313 817 0330

Péagina web: https://co2cero.co/

Facebook: @ CO2CERO

LinkedIn: @ CO2CERO

Instagram: @ CO2CERO

Actividad de la empresa: lideran acciones
innovadoras frente al cambio climatico, al generar
proyectos y servicios para el beneficio de sus aliados
que impactan positivamente al planeta, lo que
mantiene un modelo de negocio rentable, sostenible
y replicable.

Fedebiocombustibles

Direccion: carrera 7 # 32-33, of. 801-802. Bogota,
Colombia

Teléfono: +57 (1) 288 1856

Pagina web: www.fedebiocombustibles.com
Twitter: @FNBColombia

Facebook: Fedebiocombustibles

Instagram: @fedebiocombustibles

Actividad de la empresa: la Federacion Nacional
de Biocombustibles es una entidad sin dnimo de
lucro que agrupa a los principales productores de
biocombustibles del pais, que tiene como objetivo
promover el desarrollo sostenible de las agroindustrias
del biodiésel y del bioetanol, que son producidos a
partir del aceite de palma y la cafa de azucar.

Metalteco

Direccién: kilémetro 6, via Bucaramanga-Giron.
Bucaramanga, Colombia

Teléfono: +57 (7) 646 9411

Contacto comercial: Edgar Augusto Marin 318 680 1717
Pagina web: www.metalteco.com

Correo electrénico: contacto@metalteco.com
Facebook: metalteco

LinkedIn: metalteco

Instagram: @metalteco

Actividad de la empresa: con mas de 30 afos de
experiencia en la industria de los grandes proyectos,
se ha consolidado como una de las empresas mas
importantes en Colombia y Latinoamérica. A

través de los afos, ha desarrollado multiples plantas
completas para la extraccion de aceite de palma,
produccion de alimentos concentrados, mecanizacion
de puertos, y manejo y secado de cereales.

Tecnopalma

Direccion: calle 21 # 42-55, Bogota, Colombia
Teléfono: 57 (1) 208 8660, ext. 3000-3001

Gerente: Lina Fernanda Loaiza Gémez

Contacto comercial: Ricardo Alexander Muiioz Serrano
WhatsApp contacto comercial: 315 588 3850

Pagina web: https://www.cenipalma.org/tecnopalma/
Facebook: Fedepalma

LinkedIn: Federacion Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite, Fedepalma

Instagram: Fedepalmaorg

Revista Palmas. Bogota (Colombia) vol. 40 (4) 205-209, octubre-diciembre 2019



Actividad de la empresa: fomenta la oferta
tecnoldgica a partir de la entrega de productos y
servicios que atienden los retos de una palmicultura
sostenible y productiva, lo que permite fortalecer el
bienestar de familias, trabajadores y comunidades.

Patrocinadores Bronce

Bio D S. A.

Direccion: Terminal de Combustibles Sabana
Mancilla. Facatativd, Colombia

Teléfono: +57 (1) 891 0300

Gerente: Javier Ospina

Contacto comercial: Carolina Betancourt
Cel.: 316 743 3083

Pagina web: www.biodsa.com.co

Facebook: Bio-D-765153817004179

LinkedIn: bio-d-s-a

Actividad de la empresa: compaiiia lider en la
produccién de bioproductos verdaderamente
sostenibles. Ser duefios de principio a fin de la
cadena de suministro les permite vivir su filosofia:
Ante todo, todos deben beneficiarse.

Control Union Colombia S. A. S.
Direccidn: calle 84 A # 12-18, of. 306. Bogotd, Colombia
Teléfono: +57 (1) 696 0191

Gerente: Coen Esser

Contacto comercial: Franklin Suarez, cel.: 310 562 4698
Ignacio Falcone, cel.: 315 870 8519

Pagina web: www.petersoncontrolunion.com
LinkedIn: control-union

Actividad de la empresa: ente certificador
independiente que opera a nivel mundial.
Inspecciona y emite certificados. Amplio rango

de programas. Certificados aceptados por la gran
mayoria de paises.

Ferrari Crane S. A. S.

Direccidn: carrera 71 # 3-197, via Cordialidad
Km 2,5, Parque Industrial Ferrari Park. Galapa,
Colombia

Teléfono: +57 (5) 311 2650

Gerente: Marcello Dicembre

Contacto comercial: Cecilia Zuiiiga

Cel.: 302 459 2540

EXPOPALMA Informacion de expositores

Pagina web: https://ferraricrane.com/

Facebook: ferraricranesas

Instagram: @ferraricranesas

Actividad de la empresa: distribucion de productos
que aplican para un sistema integral de recolecciéon
y transporte de fruta de la palma.

Industrias Acuna Ltda.

Direccién: calle 22 # 11-61, Bucaramanga, Colombia
Teléfono: +57 (7) 671 8898-671 5237

E-mail: gerencia@inal.com.co - info@inal.com.co -
comercialpalma@inal.com.co

Pagina web: www.inal.com.co

Gerente: Angel Custodio Acufia Llanes

Contacto comercial: Ricardo Calderdn,

Cel.: 314 479 8000

Facebook: /Industrias Acuiia Ltda.

LinkedIn: /Industrias Acufa Ltda.

Actividad de la empresa: industria metalmecanica
y de ingenieria con experiencia en el disefo,
fabricacién, montaje y mantenimiento de equipos,
piezas, maquinas y plantas industriales para la
extraccion de aceite de palma y de palmiste, asi
como en tecnologias de esterilizacion (esterilizacion
dinamica: Tecnologia Avatar), clarificacion y
aprovechamiento de biomasa residual.

Expositores

Banco Agrario de Colombia

Direccion: carrera 8 # 15-43, piso 11. Bogota, Colombia
Teléfono: +57(1) 594 8500

Contacto comercial: Sandra Milena Hernandez
Barajas, cel.: 313 895 4713

Pagina web: www.bancoagrario.gov.co

Facebook: @bancoagrario

Instagram: @bancoagrario

Actividad de la empresa: inversion en tecnologia
movil para llegar a las fincas, originando crédito
en el campo para los pequefios productores. Con
su nueva aplicacion, pone las ventajas del banco en
las manos de los clientes. Trabajan de la mano de
un campo que produce, emprende, transforma y
exporta para proyectarse al mundo.
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Cl Biocosta S. A.

Direccion: carrera 1C # 22-58, edificio Bahia Centro,
of. 1201. Santa Marta, Colombia.

Teléfono: +57 (5) 431 9298

Pagina web: www.cibiocosta.com

Facebook: Grupobiocosta

LinkedIn: Grupobiocosta

Instagram: @Grupobiocosta

Actividad de la empresa: lider de productos
derivados de la palma en América, con
exportaciones de mas de 225.000 toneladas anuales
a los mas importantes mercados de consumo de
alimentos y energias renovables.

Bonanza Proyectos y Negocios S. A. S.

Direccidn: carrera 18 # 36-50, of. 802,
Bucaramanga, Colombia

Teléfono: 313 337 9455

Gerente: César Augusto Gomez

Contacto comercial: César Augusto Gomez - Maria
del Pilar Castillo, cel.: 313 482 0803

Pagina web: www.bonanza.com.co

Facebook: Bonanza-Proyectos-Y-
Negocios-127015305541021

LinkedIn: bonanza-proyectos-y-negocios-sas
Actividad de la empresa: ejecutores de proyectos de
plantas agroindustriales y energias renovables, desde
su concepcion como idea en el tablero de sala de
juntas, hasta el levantamiento del acta de entrega de
la planta en operacion.

CID Palmero

Direccion: calle 98 # 70-91, piso 14. Bogota,
Colombia

Teléfono: +57 (1) 313 8600

Contacto comercial: Giovanni Cortés, cel.: 320 473 1593
Pagina web: http://cidpalmero.fedepalma.org/

DTecS. A.S.

Direccion: carrera49 A # 852-30, piso 2. Bogotd, Colombia
Teléfono: +57 (1) 702 0533

Gerente: Ing. Gonzalo Mejia Mendiagafa

Cel.: 315 308 8499

Pagina web: www.dtec.com.co

Facebook: dtec Ltda.

Instagram: dtec_gonmejia

Actividad de la empresa: con mas de 20 afios de
experiencia en sistemas de transmision, motores,
reductores, acoples, bandas, rodillera, variadores de
frecuencia y otros.

Ecodiesel Colombia S. A.

Direccidn: carrera 31 # 51-74, of. 1201, edificio Torre
Mardel. Bucaramanga, Colombia

Teléfono: +57 (7) 683 7298

Gerente: Lina Reyes Salazar

Contacto comercial: Oscar Javier Fandifio Mufioz,
cel.: 301 308 6629

Pagina web: www.ecodieselcolombiasa.com
Facebook: ecodieselcolombia

LinkedIn: ecodieselempresarial

Instagram: @ecodieselcolombia

Actividad de la empresa: industria santandereana,
dedicada a la produccién y comercializacion de
biodiésel elaborado a partir del aceite de palma
crudo. Cuenta con 13 afios de trayectoria en sector
de biocombustibles y oleoquimica.

GMA Arquitectura y Construccion
S.A.S.

Direccién: calle 34 # 66B-93. Medellin, Colombia
Teléfono: +57 (4) 475 3630

Contacto comercial: Thon Jairo Alvarez, cel.: 310 631 5182
Pagina web: www.gmaconstructora.com.co
Instagram: @gma.grupodeproyectos

Actividad de la empresa: orientada a identificar
oportunidades de negocios en proyectos
inmobiliarios, de disefio y construccién de obras
civiles, para todos los sectores de la economia, y
ofrecer alternativas de desarrollo.

Semillas Elite de Palma para Las
Américas S. A. S. (Sepalm)

Direccion: carrera 9 # 74-08, of. 208. Bogotd, Colombia
Teléfono: +57 (1) 744 9089

Gerente: Mauricio Herrera Vargas

Contacto comercial: Carolina Rojas Ramirez

Cel.: 312 304 3951

Pagina web: www.semillasdepalma.com

Facebook: /semillaspalmelitciradlatam

Actividad de la empresa: dedicada a la produccion

y comercializacion de semillas de palma de aceite
PalmElit-CIRAD inside en el continente americano.
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CLONES DE VARIEDADES DE
ALTA DENSIDAD ALTA DENSIDAD

(Hasta 180 palmas/ha) {160-170 palmas/ha)
Titan, Tornado, Challenger, Avalanche,
Sunrise y Sabre Supreme y Evolution Blue

- Precocidad y alta produccién de racimos

- Alta tasa de extraccién de aceite (=26%)

- Menores costos de cosecha

- Mayor vida comercial de la plantacién

- Plantaciones altamente uniformes (Clones)

AMAZON

(Hibrido compuesto)

- Buena extraccion de aceite (=24%)

- Alta tolerancia a pudriciones de cogollo
- Polen autocompatible

- Alta precocidad

- Crecimiento vertical muy lento

- Bajo nivel de descarte en vivero

VARIEDADES PREMIUM,
ESTANDAR Y ESPECIALES

- Themba, Spring Black y Spring Green

(Variedades Premium)
- La Mé (variedad Estandan
- Kigoma y Bamenda (variedades Especiales)

Respaldados por un sélido programa de investigacion y una de
las mas amplias colecciones de germoplasma en el mundo.

GARANTIZAMOS:

- La mas alta calidad

- 99.9% de pureza de téneras

- Precocidad y alto rendimiento
sostenido

ASD SEMILLAS Y CLONES, S.A. SUCURSAL COLOMBIA.

Calle 94 No. 11%- 76, Oficina 103, Bogota. Tel. (571) 6113238 - (57) 3118094009. E-mail: foernal@asd-cr.com
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en Colombia centralizando los esfuerzos a nivel sectorial.

Frontiers in Forests and Global Change 2:46, agosto 2019,
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Case Study in a Plantation of Colombia. Palmas (Colom-
bia) Vol. 41 (2020): No. 2 p. 13-26
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Palm to Circle-Weeding Sprayed with Herbicides. Palmas
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(Colombia) Vol. 41 (2020): No. 2 p. 38-47
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1960s: The Case of Fatty Acids. Palmas (Colombia) Vol. 41
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La fluorescencia de la clorofila a y la temperatura de
la hoja son indicadores tempranos de enfermedades de la
palma de aceite. Sci. agric. (Piracicaba, Braz.) vol.77 no.2
Piracicaba 2020 Epub Sep 02, 2019 doi: 10.1590/1678-
992x-2018-0106. Palmas (Colombia) Vol. 41 (2020): No. 2
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Respuesta de la palma de aceite y de los hibridos in-
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(Colombia) Vol. 41 (2020): No. 2 p. 98-101

Contiene resumen en espafiol

PALM 2350

EDITORIAL
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cadas en la Zona Norte. Estimation of E. guineensis Mill-
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PALM 2353
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Costos de control de la Marchitez letal en plantaciones
colombianas localizadas en la regiéon del Bajo Upia. Le-
thal Wilt Control Costs in Colombian Oil Palm Plantations
Located at Bajo Upia Region. Palmas (Colombia) Vol. 41
(2020): No. 3 p. 38-52
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OLIVEIRA, ALINE L./ GOES, ANTONIO C./ ALMEI-
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El uso de fluidos comprimidos para obtener biocom-
puestos a partir de la fibra del aceite de palma (Elaeis sp.).
The Use of Compressed Fluids to Obtain Biocomposites
from Palm QOil Fiber (Elaeis sp.). Palmas (Colombia) Vol.
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guineensis). Effects of Different Storage Conditions on the
Oxidative Stability of Crude and Refined Palm Oil, Olein
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Visualizacién de la infeccion por Phytophthora pal-
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Plant Pathology Journal, 35(1), 19-31. 2019. https://doi.
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org/10.5423/PPJ.0A.02.2018.0034. Palmas (Colombia)
Vol. 41 (2020): No. 3 p. 81-82
Contiene resumen en espafol
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Comportamiento fisioldgico y agronémico de cul-
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na_13_3_2019_424_432.pdf Palmas (Colombia) Vol. 41
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PALM 2358
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Balance and Major Challenges for Zero Deforestation. Pal-
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NEVAR M., DANIEL E. / HERNANDEZ H., JUAN S. /
MOSQUERA M., MAURICIO
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Agroindustry 2019 Production Costs: A Benchmarking Study
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CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE 2020, XLVIII
ASAMBLEA GENERAL DE FEDEPALMA Y XXX SALA
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