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El ICIPC ofrece
servicios de
investigacion, disefio y
desarrollo,
capacitacion,
consultoria y
laboratorio para las
industrias de materias
primas de
procesamientos,
conversion, aplica-
ciones y usuarios del
sector del plastico,
caucho y afines en
los dmbitos nacional
e internacional
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Acoplasticos fue instituida hace 43
afios, se inici6 como un gremio soélo
para intereses de la industria de
transformacién de pléasticos y hoy
cubre otras areas de la industria
derivada de los quimicos. Tiene como
proposito intervenir basicamente en lo
gue es el desarrollo sostenible de estos
sectores que representay en apoyo de
los afiliados individualmente en la
medida en que sus intereses coincidan
con los generales del gremio o no se
opongan a ellos de ninguna forma.

Su objetivo fundamental es el de
trabajar en términos de cadena
productiva, también se ha trabajado
un poco en clusters de la produccién
incursionando en otras areas que
hacen a estos sectores productivos.
También promueve el desarrollo
sostenible de los sectores, coadyuva
en la gestion empresarial de los
afiliados, en la concertacion entre ellos
y es su vocero ante el gobierno y las
entidades nacionales y extranjeras.

Desde finales de la década del
setenta se da un desarrollo local muy
acelerado de la industria de trans-
formacién de plasticos. Corresponde
también a una época en que el
desarrollo de la economia mundial de
las industrias petroquimica y de
plasticos era bastante acelerado y en
ésta incipiente industria nacional se
va tomando conciencia de que una de
las areas es el desarrollo tecnoldgico,
la necesidad de recursos humanos, y
el estar al tanto de lo que va suce-
diendo dia tras dia es definitivo si se
quiere llegar a tener y consolidar un
desarrollo a escala nacional.

Por ello se comienza a buscar un
esquema que permita a los sectores
productivos nacionales tener alguna
posibilidad en materia de capacitacion
de recursos humanos especializados
con los cuales el pais no contaba en
ese momento y también unas fuentes
propias de conocimiento tecnolégico
con independencia.

Caracteristicas del sector plastico

El sector cuenta con cerca de dos mil
establecimientos en el pais, con cerca
de 460 empresas (de acuerdo con el
Dane y la encuesta anual manufac-
turera-EAM), con una participacion de
pymes superior al promedio de la in-
dustria manufacturera, con una
crecida presencia de actividad produc-
tivay comercial informal y con mas de
33.000 personas ocupadas.

Muchos de esos establecimientos
son pequefias unidades productivas,
caracterizados por una actividad infor-
mal, con todo lo que ello significa en
materia de no cumplimiento de nor-
mas, como las cotizaciones al Servicio
Nacional de Aprendizaje (Sena), pagos
del IVA y demas obligaciones tributarias.

Las siguientes son las caracteisticas
identificadas que pueden dar base
para un plan de accion conjunta que
Illeve al desarrollo sostenible de estos
sectores en Colombia.

- Rapido desarrollo tecnologico
mundial en procesos, equipos y
materiales

- Falta de personal especializado con
formacion superior y capacidad
para emprender desarrollos produc-
tivos competitivos

- Ausencia de centros de capacitacioén
técnica especializada para el per-
sonal de las empresas

- Deficiente infraestructura para la
transferencia, innovaci6n y desa-
rrollo tecnologico

- Falta de laboratorios indepen-
dientes de ensayo

- Fuerte dependencia externa de
materias primas, insumos, bienes
de capital y tecnologias

- Sector industrial muy dinamico
desde los afios setenta, con un
crecimiento promedio anual de 7%

- Produccién orientada prioritaria-
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mente al mercado interno

- Limitadas exportaciones directas e
indirectas

- Bajo consumo per capita de plésti-
cos: 13 kg / afio

- Imagen del plastico no consolidada
en el mercado nacional

- Transicion préxima de la economia
colombiana de cerrada a abierta.

Ese perfil contribuye a la definicién
del programa de accién de Acoplasticos
para los afios venideros y a partir de
entonces se plantea la necesidad de
trabajar en los temas de capacitacion
e investigacion en pléasticos y caucho,
y de otra parte mirar los temas econé-
micos y comerciales que pudieran
hacer desarrollo y operacién diaria de
las empresas del sector.

Entonces se ensayan distintos me-
canismos. En primer término, se quiso
a través de una cooperacion técnica
extranjera llegar a tener un instituto
o centro de los plasticos que permitiera
gque se cumpliera con tres areas: la
capacitacion, la asesorias y consul-
torias, y la investigacion aplicada.

Después de varios intentos fallidos
y siempre en pos de esas tres areas,
se trabaj6 el esquema a finales de los
afios setenta, en el sentido que se
tuviera un modelo tripartito, en el que
participaran gobierno, la Organizacion
de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo Industrial (Onudi) y los
empresarios por terceras partes para
asi através de ese esquema se pudiera
Ilegar a atender estos frentes, pero
tampoco sali6 adelante.

Vino una tercera version que fue la
de procurar a través del Instituto de
Investigaciones Tecnoldgicas llegar a
unas alianzas con el Institutoy que se
separaran de alguna manera los temas
de capacitacion e investigacion apli-
caday los servicios técnicos que estu-
vieran acargo de éste, pero este esque-
ma tampoco prospero.

En pos del Instituto de Capacitacion

Hacia 1987 se plantea una nueva fi-
guray se crea el Instituto de Capa-
citacién e Investigacién del Pléastico y
del Caucho (ICIPC) como una fun-
dacién sin animo de lucro, en el que
intervienen tres partes: con Acoplas-
ticos, la Universidad de Eafit, res-
ponsable de la parte de administracién
en materia de formaciéon dado que el
interés era el de educacién univer-
sitaria y con Formacol S.A. de pro-
piedad de un ciudadano aleman que
consideraba que esa podria ser una
iniciativa adecuaday en retribucién a
lo que Colombia le habia aportado a
su familia y a los alemanes que de
tiempo atras se habian establecido en
el pais.

Con la cooperacion técnicay econé-
mica de Alemania se iniciaron labores
en febrero de 1993, con la mision de
convertir el conocimiento en riqueza.
Y la vision de acuerdo con el plan
estratégico para el quinquenio de 2002
a 2007 de: ser lider en la innovacion
en productos y servicios de alta
tecnologiay elevado valor agregado en
la ciencia de materiales, productos y
procesamiento de polimeros, en los
ambitos nacional e internacional. Y asi
se completan once afios de trabajo en
beneficio de la industria.

Mision

El ICIPC es un Instituto sin 4nimo de
lucro, dedicado a la generacién, apro-
piacién, transferenciay aplicacién de
conocimientos y tecnologias de punta,
en la ciencia de materiales, productos
y procesamiento de polimeros, con el
propdésito de contribuir a la compe-
titividad, productividad e innovacién
de las empresas y de la comunidad
cientifica y académica.

Caracteristicas y servicios
El Instituto se caracteriza por ser:

- Una fundacién sin a&nimo de lucro
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- Una empresa de servicios abierta a
socios y no socios. El ICIPC presta
sus servicios a todas las empresas
del ramo ya sea que estén o no
vinculadas al Institutoy a Acoplas-
ticosy presta sus servicios en todas
sus areas a todo el pais e incluso
también a escala internacional.

- Un centro académico. Atiende
educacién formal a través de las
alianzas que tiene con la Univer-
sidad Eafit y educacién no formal.

- Un laboratorio independiente. Hace
parte de la red de laboratorios
certificados de la Superintendencia
de Industriay Comercio

- Un centro de investigacién vy
desarrollo.

Ofrece servicios de investigacion,
disefio y desarrollo, capacitacién,
consultoria y laboratorio para las
industrias de materias primas de
procesamientos, conversion, aplica-
ciones y usuarios del sector del
plastico, caucho y afines en los
ambitos nacional e internacional.

De igual modo, innova en la
gestacion de proyectos, desarrollo de
software aplicado, de prototipos y de
herramientas respetando y haciendo
uso de la propiedad intelectual, asi
como empleando tecnologias limpias
parala proteccién del medio ambiente.

El equipo humano es altamente
calificado y opera dentro de un
ambiente de bienestar y armonia,
distinguiéndose por la innovacion,
servicio, liderazgo, crecimiento integral
y cooperacién, apoyados en un cédigo
de éticay culturade calidad, buscando
la generacion de los recursos que
aseguren la permanencia y el desa-
rrollo en el tiempo.

Portafolio de servicios

- Capacitacién formal, universitaria y
no formal. Dentro de la no formal
hay cursos abiertos, diplomados y

un esquema que en los altimos tres
afos ha sido bastante utilizado por
las empresas y es el de una capaci-
tacion en cursos cerrados de acuer-
do con las necesidades especificas
determinadas por el diagnéstico que
adelantan en conjunto las empresas
con los funcionarios del Instituto.

Consultoria 'y asesorias  especia-
lizadas. Pruebas especializadas de
laboratorio y proyectos de desarrollo
tecnolé6gico, y se cuenta con la
certificacion de la Superintendencia
en lo que hace a pruebas quimicas
y fisicas, asi como una certificacion
Icontec ISO 9002-94 de febrero de
2000 y ratifica en marzo de 2001;
otra de Icontec/IQNet 9001-2000
en gestion de calidad, de febrero de
2000 y renovada en abril de 2003
hasta abril de 2006; y de igual modo
cuenta con una acreditacion de la
SIC (resolucidon 979) de mayo de
1998 y renovada en noviembre de
2002 (resolucion 35716).

Recurso humano cualificado. Entre
su personal se cuenta con dos doc-
torados en ingenieria, uno doctora-
do en formacién, un magister en
formacién, dos ingenieros especia-
listas, un ingeniero de produccién
y seis tecnologos.

Convenios nacionales e interna-
cionales. Como parte de lo que es la
actividad misma de mantenerse al
diay de poder ampliar su capacidad
de accién, el Instituto tiene conve-
nios nacionales de cooperacion
técnica con distintas universidades
y centros, como: universidades
Pontifica Bolivariana, Eafit, de An-
tioquia (departamento de Quimica)
y Andes, asi como el Centro de
Transformacion de Polimeros en
Bogota, Sena, Colciencias, Centro
de Tecnologia de Antioquia y
Acoplasticos.

En la cooperacion técnica interna-
cional se tienen relaciones con uni-
versidades y centros de Alemania,
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Estados Unidos, Italia, Espafia,
Bélgica, México y Ecuador.

- Clientes actuales y potenciales. Los
clientes nacionales atendidos en los
ultimos afios son cerca de 915
empresas, de las cuales 565 corres-
ponden a los sectores de quimica,
plasticos y cauchos. La diferencia
corresponde a industrias usuarias
del sector como de salud, seguros,
empresas publicas de Medellin, ISA,
y aquellas que estan ya en aplica-
ciones de productos finales cual es
el caso de los productos plasticos.

Existe un potencial de cerca de
2.000 establecimientos registrados,
Acoplésticos tiene un total de 155
afiliados y el Instituto cuenta con
26 socios adherentes, lo cual
muestra que esta abierto a todo el
pais, pues se obtiene un porcentaje
de cubrimiento del orden de 28,3%.

El Instituto en 2003-2004

En 2002 se redefinio la estrategia
en términos de innovacién en pro-
ductos y servicios de alta tecnologiay
elevado valor agregado en la ciencia
de materiales, productos y procesa-
miento de polimeros.

De alli se derivaron unas estrategias
en cuanto el desarrollo del talento
humano, el trabajo conjunto con las
empresas innovadoras y las alianzas
estratégicas nacionales e interna-
cionales.

En la facturaciéon de 2003 que
ascendi6 a 1.178 millones de pesos con
279 clientes atendidos, se encontrd
gue los proyectos de investigacion y
desarrollo representaron 60% del to-
tal de estos ingresos. Los de capaci-
tacion aumentan situdndose en 19%,
el temade los laboratorios ocupa cerca
de 7% de los ingresos, seguidos por
las consultorias con 7% (Figura 1).

Por su parte los proyectos de
productividad desarrollados hasta el
momento, se caracterizan en 2002 por

Provectos de DD

Laboratorio Consultas

- Asesnrnas

Figura
I

el consumo de pléasticos en Colombia
cercano a las 533 mil toneladas, los
veinte clientes mayores procesaban
110 mil toneladas y el costo aproxi-
mado de la materia prima fue de
297.000 millones. EIl incremento
medio de la productividad alcanzada
bordea 12% y esuno de los indicadores
que por lo general se incluye dentro
de los contratos que celebran las
empresas con el ICIPC. Todo ello con
un aporte al IVA del orden de los
12.800 millones de pesos.

Proyectos concluidos 2003

Este proyecto de investigaciony de-
sarrollo esta financiado por Colcien-
cias para el disefio y manufactura de
un prototipo de tanque plastico de
gasolina para bajos volumenes de
produccion para Sofasa, el que poste-
riormente fue avalado por Renault de
Francia como uno de los mecanismos
y desarrollos para su aplicacién en
varios paises.

- Proyectos cofinanciados por
Colciencias. Entre ellos se adelantd
en 2003 un proyecto de prospectiva
de empaques flexibles y semirri-
gidos, considerado como pilotoy de
cooperacion mutua, con la par-
ticipacién conjunta de tres uni-
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versidades: Externado de Colombia,
Nacional de Bogotd y Andes,
acompafadas de diecisiete empre-
sas de la cadena de empaques y
envasesflexibles.

Proyecto  cofinanciado con  Bancol-
dex. De mejoramiento de la
productividad y de la calidad de una
planta de multifilamento textil.

Proyectos cofinanciados con e
Centro de Tecnologia de Antioguia
(CTA). Estos proyectos son mejora-
miento de la productividad en el
proceso de inyeccidn de plastico y
transferencia de tecnologia y
metodologia para el proceso de
inyeccién de plastico.

Proyectos no cofinanciados. Estan el
de mejoramiento de la produc-
tividad en el proceso de extrusién
de polietileno y software para la
simulacién y disefio de empaques
flexibles para alimentos, permea-
soft, de varias empresas. Es posible
hacer una utilizacion de este soft-
warey recibiendo el Instituto varias
regalias.

Proyectos en curso 2004

Financiacion de  Colciencias. En
2004 se cuenta con la financiacién
de esa entidad estatal para dos
proyectos en la parte de propiedad
intelectual que son las primeras
solicitudes de patente de invencién
del Instituto, la una corresponde
justamente a Maria del Pilar Noriega
y Alberto Naranjo, directores téc-
nico y general del Instituto.

Estas son también solicitudes de
patente que se estan haciendo en
Estados Unidos y Alemania, y
corresponde a lo que fueron los
trabajos de doctorado con los cuales
ellos obtuvieron esa calificacion. Se
trata de proyectos en los campos de:
"Método y dispositivo para visua-
lizar en lineay cuantificar la fusidn
de polimeros en méaquinas de

plastificacién con tornillo sin afectar
significativamente su régimen
térmico" y "Método y dispositivo
para la determinacién de la difu-
sividad térmica de materiales tales
como los polimeros termoplasticos
durante procesos de transferencia
de calor no estacionarios".

- Programas en ciencias basicas. Se
tienen en este campo los de "Desa-
rrollo de un modelo computacional
para la simulacién de flujos en
cabezales para perfiles", el de
"Desarrollo de fibras biconstituidas"
y el de "Cinética de cristalizacion
en polipropileno y sus mezclas con
poliamidas"

- Proyectos en programa de industria.
Estos son: desarrollo y fabricacion
de una unidad de plastificacion
prototipo para inyeccion de termo-
plasticos y desarrollo y fabricacion
de componentes poliméricas en el
ambito nacional para el sector
energético cumpliendo con estan-
dares internacionales, ISA (incluye
desarrollo de proveedores locales).

- Proyectos con financiacién inter-
nacional. Se tiene uno que patrocina
la Fundacién Wolksvagen en
Alemania sobre la difusividad
térmica de termoplasticos.

- Proyecto no cofinanciados. Hay dos
en curso el de mejoramiento de la
productividad y el de desarrollo del
producto.

Capacitacién

En el 2004 se estd en la cuartaversion
del programa de especializacién en
procesos de transformacién del pléas-
ticoy del caucho, que es el titulo que
otorga la Universidad Eafit y también
se adelanta el segundo curso en lo que
hace a la maestria en procesos de
transformacion de polimeros.

Se tiene un diplomado en procesa-
miento de polimeros con la Camara de
Comercio de Bogotay cursos cerrados
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en algunas empresas, como el de
disefios de empaques para Carvajal,
en febrero de 2003 se realizé el primer
coloquio al cual asistieron contactos
del Instituto en el exterior con quienes
se adelantan algunos de los trabajos
de investigacién y se someten a
discusion de los especialistas.
También hay varios cursos abiertos
sobre diversos temas.

En publicaciones se cuenta con
mas de cien publicaciones en medios
nacionales e internacionales, como:

- Conversion y empaques

- Tecnologia del plastico

- Polymer Processing Society
- Plastics Engineerign

- Conversion de peliculas, foie, papel
y cartéon

- Polymer Engineering and Science
- International Polymer Processing
- Journal of Plastics Film and Sheet-
ing
También se han hecho grandes

esfuerzos para el programa nuevos
materiales del Sena (PNUD) con el

Instituto, puesto que una de las
nuevas funciones de la entidad estatal
consiste en destinar parte de sus
recursos a programas de innovacion
y transferencia y desarrollo tecnol6-
gico. Este programa se adelanta desde
mediados de 2003 y en el primer afio
se contaria con una financiacion
cercana a los 1.145 millones de pesos
y las empresas aportarian cerca de
645 millones, para un total de 1.750
millones.

Con el Senatambién se desarrollan
otras areas o proyectos como: gestion
del conocimiento, portafolio de
proyectos de innovacion, proyectos de
alta tecnologia y productividad,
formacion especializada, programa de
capacitacion masiva, coordinacién de
servicios de laboratorio, gestion de la
calidad en el medio ambiente y
difusiéon internacional.

Finalmente la experiencia de
Acopléasticos y del ICIPC ha sido
resefiada y reconocida como positiva
por parte de estacadas instituciones
internacionales como Banco Mundial,
Corporacion Andina de Fomento
(CAF), The Harvard Business School
y la cooperacion alemana (GTZ).
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