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Los avances del estudio de competitividad de la palma de aceite en Colombia 

E s t a p r e s e n t a c i ó n e s t á o rgan izada 
en seis m ó d u l o s a sabe r : objetivo del 
e s t u d i o , s e l e c c i ó n d e l a m u e s t r a , 
d i seño del formular io q u e se aplicó a 
l a m u e s t r a se lecc ionada , m a r c o m e 
todológico p a r a cuant i f ícar los cos tos 
de p roducc ión , avance p re l imina r de 
los r e su l t ados de cos tos de p roducc ión 
y, f inalmente, eva luac ión de la c o m p e 
tit ividad. 

D a d a s l a s c a r a c t e r í s t i c a s t a n sui 
generis de e s t a act iv idad, es necesa r io 
e v a l u a r la compe t i t i v idad del ace i t e 
desde dos p u n t o s de vista: 

• C o m o p r o d u c t o e x p o r t a b l e 
d a d o s los c r e c i e n t e s e x c e d e n t e s d e 
expor tac ión q u e se g e n e r a n y q u e se 
e s p e r a c rezcan en forma significativa 
en el fu turo . 

• C o m o p r o d u c t o impor t ab l e al 
s e r u n p r o d u c t o s u s t i t u i b l e p o r 
diferentes t ipos de ace i tes vegetales , 
p r i nc ipa lmen te e l acei te de soya. E s t e 
es el p r o d u c t o q u e se va a t o m a r como 
p u n t o de referencia p a r a poder eva luar 
la compet i t iv idad d e s d e e l p u n t o de 
vis ta de un b ien impor tab le . 

Selección de la muestra 

Los cos tos de p roducc ión y ex t racc ión 
de acei te se o b t i e n e n a pa r t i r de la 
apl icación d i rec ta de u n a e n c u e s t a a 
p r o d u c t o r e s d e p a l m a d e a c e i t e y 
p l a n t a s ex t r ac to ra s , q u e r e p r e s e n t a n 
las diferentes t ipologías de p roducc ión 
ex i s t en tes en e l pa í s . 

S e t r a t a d e seleccionar u n a m u e s t r a 
p u n t u a l y re la t ivamente p e q u e ñ a q u e 
pe rmi t a eva lua r la preferencia decla
r a d a en las p rác t i ca s de cult ivo de las 
d i f e r e n t e s t i p o l o g í a s q u e s e v a y a n 
ident i f icando. 

La selección de la m u e s t r a se realizó 
a pa r t i r de c u a t r o ac t iv idades : 

1. Caracterización detallada del sector 
productor de fruto en el cultivo y de 
aceite de palma crudo en la 

extracción. P a r a ello se ut i l izó el 
censo de F e d e p a l m a e n t r e 1997 y 
1998 , e l c u a l t r a e u n a información 
m u y deta l lada y desagregada de las 
p l an tac iones y de p l a n t a s ex t rac to-
r a s , q u e permi te definir las diferen
tes t ipologías a anal izar , con el pro
pós i to de t ene r u n a visión genera l 
de la ac t iv idad. As imismo con la 
a y u d a del equ ipo de F e d e p a l m a se 
hizo ac tual izac ión con información 
p u n t u a l , d a d o s los c a m b i o s q u e se 
h a n p r e s e n t a d o e n es te sec tor e n 
los ú l t imos a ñ o s . 

2. Definir las principales tipologías de 
producción de fruto, con b a s e en 
t r e s cr i ter ios: región, t a m a ñ o de la 
finca y riego. 

- Región: Como es u s u a l se clasi
ficó e s t a ac t iv idad en las c u a t r o 
regiones Norte, Cen t ra l , Or ien ta l y 
Occidenta l , q u e es e l i nd icador de 
c l i m a y de p r á c t i c a s de cu l t i vo 
esenc ia les p a r a es te sector . 

- Tamaño de finca: e s t e es un 
í n d i c e d e e c o n o m í a s d e e s c a l a , 
p u e s en t r e m á s g r a n d e e s l a f i n c a 
p u e d e genera r economías de escala 
i m p o r t a n t e s o e n s u d e f e c t o 
d e s e c o n o m í a s d e e s c a l a q u e s e 
p r e t e n d e n m e d i r a t r a v é s d e 
e n c u e s t a s s o b r e los d i f e r e n t e s 
t a m a ñ o s de p l a n t a y de f inca en 
e s a s r eg iones . Las e s c a l a s e s t á n 
def inidas en m e n o s de 50 y h a s t a 
m á s de 1.000 h e c t á r e a s . 

- Riego: e s t a es u n a va r i ab l e de 
in t roducc ión de tecnología, y si se 
c u e n t a c o n r iego o n o , a u n q u e 
m u c h a s veces e s t á cor re lac ionado 
con la región, po r ejemplo, la Zona 
Norte t iene b á s i c a m e n t e riego, la 
Occidental es sin riego, y en la Cen
tral y Or ienta l no r e s u l t a t a n claro 
t e n e r o no t e n e r r i ego . Lo q u e 
p o d r í a g e n e r a r a l g u n a v e n t a j a 
compara t i va o desventa ja , pero eso 
es p r e c i s a m e n t e lo q u e se qu ie re 
med i r en es te e s tud io . 
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3. Tipologías de plantas de extracción 
p a r a lo cua l se c o n s i d e r a n dos va
riables: la región y la capac idad de 
p l an t a . La p r i m e r a mide el á r ea de 
inf luencia y por t a n t o la oferta d i s 
ponible en la región y la s e g u n d a el 
g rado de ut i l ización de la capac idad 
p roduc t iva de l a p l a n t a con b a s e en 
las m i s m a s c u a t r o regiones . Es de
cir, mide la c a p a c i d a d per se q u e es 
un ind icador de las e conomías de 
esca la , p a r a lo cua l se definen c u a 
tro t a m a ñ o s de p lan ta , desde la m á s 
p e q u e ñ a con m e n o s de diez tonela
d a s h a s t a l a m á s g r a n d e p a r a e l 
caso co lombiano con t r e in t a tonela
d a s por h o r a de p rocesamien to de 
fruto. 

4. Selección de la muestra de empresas 
a las encuestas. La selección de la 
m u e s t r a se hizo a par t i r de la defi
nición de 34 s e g m e n t o s re levan tes 
o tipologías de producción, cuya dis
t r ibución se observa en la Tabla 1. 

A p a r e n t e m e n t e p a r a u n es tad ís t ico 
es to ser ía u n a m u e s t r a represen ta t iva , 
y e s tos porcen ta jes no t i enen q u e ver 
con d i s t r ibuc ión del á r e a cu l t ivada por 
zonas , como t a m p o c o del n ú m e r o de 
f incas por zona , de tal forma q u e per
mi t a c o n s t r u i r l a h i s to r i a del cult ivo 
en c a d a u n o de e s tos c a s o s . Es lo q u e 
en a l g u n a m e d i d a se podr ía l l amar l a 
preferencia d e c l a r a d a y cuyos r e su l 
t ados son apl icables y se p u e d e n gene
ral izar p a r a los s e g m e n t o s definidos. 

F ina lmen te p a r a definir l a e m p r e s a 
ca rac te r í s t i ca y t íp ica de c a d a u n o de 
los s e g m e n t o s , se tomó en c u e n t a el 
conocimiento del equipo q u e ha venido 
co l abo rando con e s t a invest igación en 
Fedepa lma , q u e t iene u n conocimiento 
p ro fundo y ex t enso del sector . 

Un criterio adic ional es q u e la em
p r e s a o p l a n t a c i ó n d e b e t e n e r u n a 
edad supe r io r a los ocho a ñ o s p a r a 
e s t a r s eguros de q u e h a y a p a l m a de 
edad m a d u r a y poder cons t ru i r de e s t a 
m a n e r a la his tor ia comple ta de los cos
tos de p roducc ión a t r avés del t iempo. 

Diseño del formulario 

Una vez se lecc ionada la m u e s t r a de 34 
e m p r e s a s r ep resen ta t ivas d e c a d a u n o 
de los s e g m e n t o s descr i tos , se c o n s 
t ruyó u n formular io p a r a ap l icar e n 
e s t a s e m p r e s a s , con ocho módu los de 
a c u e r d o con l a s a c t i v i d a d e s q u e s e 
real izan. Es un formular io ex tenso y 
de sag regado . 

Módulo general. En es te p r imer 
m ó d u l o s e p r e g u n t a n genera l idades , 
a ñ o de ins ta lac ión del cultivo, t a m a ñ o 
del c u l t i v o , c u á n t o h a y e n p a l m a 
adu l t a , p a l m a joven, en t r e o t r a s . 

Inversiones en capital fijo. 
Cons is te e n t ene r u n inventar io m u y 
de ta l lado de l a s invers iones rea l i zadas 
por la e m p r e s a en capi ta l f i jo : t ierra , 
m a q u i n a r i a y e q u i p o , a n i m a l e s e 
i n f r a e s t r u c t u r a . La i n f r a e s t r u c t u r a 
e s t á c o m p r e n d i d a por edif icaciones , 
c a n a l e s de r iego y de d rena je , v ías , 
p u e n t e s , e tcé te ra . 

Costos de operación, manteni
miento de equipos y sostenimiento de 
los animales. 

Costos de instalación del cultivo, 
como son d i seño , vivero, previvero o 
si se c o m p r a n las p l á n t u l a s y la p re 
pa rac ión del t e r r eno y la s i embra . 

Costos de mantenimiento de la 
palma, en d o n d e se d i f e r enc i an los 
cos tos depend iendo de t res edades : de
sarrol lo , p a l m a joven y p a l m a adu l t a . 

Costos de cosecha d o n d e se 
diferencian t a m b i é n los t ipos de cos tos 
p a r a p a l m a joven y p a l m a adu l t a . 

Transporte del cultivo hac ia la 
p l a n t a de beneficio por t o n e l a d a de 
fruto. 
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Costos de administración. 

Para la p l a n t a de beneficio el formu
lario c o m p r e n d e c u a t r o m ó d u l o s . S i 
bien es m á s corto y sencillo, es paralelo 
al del cult ivo. És tos m ó d u l o s son: i) 
i n f o r m a c i ó n g e n e r a l ; ii) l i s t a d o de 
invers iones en capi ta l fijo, r e p r e s e n 
t a d a s en la t ie r ra , l a m a q u i n a r i a q u e 
es la p l a n t a y su equipo; iii) cos tos de 
operación, m a n t e n i m i e n t o y operac ión 
de los e q u i p o s ; iv) c o s t o s de a d m i 
n i s t rac ión . 

Se d i señó un formular io p a r a d e s a 
gregar c a d a ac t iv idad en s u s pr inc i 
pa les l abores (por ejemplo, la c o s e c h a 
c o m p r e n d e cor te , alce y cargue) y, a 
su vez, c a d a labor en s u s pr inc ipa les 
c o m p o n e n t e s de costo (capital q u e s o n 
los cos tos fijos, y m a n o de ob ra e i n s u -
m o s , q u e c o n s t i t u y e n los cos to s va
r iables) . 

Marco metodológico para cuantificar 

costos de producción 

La filosofía del e s tud io , e laborac ión del 
formulario y de la m u e s t r a cons i s t e en 
cons t ru i r y e s t i m a r cos tos económicos 
de p roducc ión q u e difieren de los cos 
tos contables , los q u e t rad ic iona lmente 
llevan los e m p r e s a r i o s en s u s c u e n t a s 
y en s u s b a l a n c e s . 

Y la diferencia f u n d a m e n t a l m e n t e 
radica en los cos tos , en t ene r en c u e n t a 
los de capi ta l f i jo q u e m u c h a s veces 
los e m p r e s a r i o s los c o n s i d e r a n como 
cos tos m u e r t o s , o aquel los ya a s u m i 
dos q u e n o d e b e n c o n s i d e r a r s e c o m o 
pa r t e de s u s cos tos de p roducc ión e 
incluir a d e m á s los de re to rno a capi
tal inver t ido, o s e a el costo de opor
t u n i d a d de t e n e r e l capi ta l inver t ido 
en act ivos f i jos. 

E n o t r a s p a l a b r a s e n las e n c u e s t a s 
se t ienen las p rác t icas y las invers iones 
pero se deben p o n e r en prec ios de hoy 
como si se fuera a iniciar u n a act ividad 
t o t a lmen te n u e v a y poder le h a c e r el 
s e g u i m i e n t o . Por ello se c u a n t i f i c a 
c a d a r u b r o de costo a t ravés del t iempo 

Todos los precios e s t á n e x p r e s a d o s 
en p rec ios c o n s t a n t e s de f i na l e s de 
2 0 0 3 ut i l izando u n a t a s a d e d e s c u e n t o 
del 10%, p a r a la p l a n t a de ex t racc ión 
se h a c e e x a c t a m e n t e lo m i s m o , sólo 
q u e en es te c a s o es m á s d i rec to y se 
o b t i e n e n los c o s t o s d e p r o d u c c i ó n 
d i r e c t a m e n t e por t o n e l a d a de ace i t e 
d e s c o n t a d a s i g u a l m e n t e a la t a s a de 
in terés real del 10%. 

Pa ra e l t r a t a m i e n t o de los cos tos se 
c o n s i d e r a r o n t r e s g r a n d e s g r u p o s : 
cos tos fi jos, cos tos var iab les y cos tos 
de admin i s t r a c ión . 

Costos fijos 

Es n e c e s a r i o m o s t r a r e l t r a t a m i e n t o 
q u e se le dio a los cos to s f i jos q u e s o n 
u n c o m p o n e n t e s igni f ica t ivo d e los 
c o s t o s d e p r o d u c c i ó n , a n t e s d e 
m o s t r a r e l avance de los r e s u l t a d o s de 
cos tos con b a s e en las e n c u e s t a s . 

En los cos tos f i j o s h a y dos g r a n d e s 
r u b r o s , el p r imero de cos tos fi jos o de 
capi ta l q u e no se dep rec i an , és te es e l 
caso de la t i e r ra en d o n d e en el flujo 
de cos to s se i m p u t ó e l cos to de c o m p r a 
de la t i e r ra en el a ñ o cero o en el a ñ o 
al iniciar la ac t iv idad, se le i m p u t ó el 
c o s t o d e o p o r t u n i d a d d e l c a p i t a l 

d u r a n t e u n per íodo d e 2 5 a ñ o s q u e 
c o r r e s p o n d e al ciclo comple to de vida 
del cultivo. De es ta forma se logran cal
cu l a r los cos tos p romed io de p r o d u c 
ción y s u s i nd icadores de compet i t i -
vidad y es la forma en q u e se p u e d e n 
c o m p a r a r los c o s t o s d e p r o d u c c i ó n 
en t r e reg iones , t a m a ñ o s de f inca y con 
los cos tos y prec ios i n t e rnac iona l e s . 

El flujo de cos tos en el cult ivo se 
d e t e r m i n a por hec t á r ea , se e x p r e s a en 
p e s o s c o n s t a n t e s y se t r a e a va lo r 
p r e s e n t e (VPN) u t i l i zando u n a t a s a de 
i n t e r é s r e a l d e l 1 0 % . D e m a n e r a 
para le la se ca lcu la el VPN del flujo de 
p roducc ión por h e c t á r e a de fruto d u 
r a n t e e l m i s m o per íodo. 
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inver t ido o s e a el r e to rno al cap i ta l de 
e s t a invers ión y e s t a t a s a de re torno 
se s u p u s o p a r a efecto del aná l i s i s un 
poco m á s c o n s e r v a d o r d e 5 % c o m o 
t a s a de in t e rés real , que se va cap i ta 
l izando a t r avés del t iempo. 

Y en s e g u n d o t é rmino se t i enen los 
cos tos f i jos de aquel los b ienes q u e s í 
se dep rec i an y por t a n t o d e b e n repo
n e r s e a l final de su v ida ú t i l c o m o 
i n v e r s i ó n e n a n i m a l e s , v e h í c u l o s , 
e q u i p o s y m a q u i n a r i a , y p l a n t a de 
ext racción. En es te caso se i m p u t a a l 
c o s t o d e a d q u i s i c i ó n d e l b i e n , l a 
deprec iac ión o amor t izac ión a n u a l la 
cua l d e p e n d e de la vida út i l del bien, 
e l c o s t o de o p o r t u n i d a d del c a p i t a l 
invert ido, el valor del s a lvamen to (10% 
de la invers ión inicial), y finalmente el 
costo de reposic ión. Por ejemplo, los 
a n i m a l e s , los b u e y e s , p u e d e n t e n e r 
u n a vida útil de doce a ñ o s , en e l a ñ o 
t rece s e r epone u n a inversión exac ta 
m e n t e igual en pe sos c o n s t a n t e s pero , 
d e m a n e r a s i m u l t á n e a , s e t i e n e u n 
valor de s a l v a m e n t o que en e l c a so de 
los a n i m a l e s es p r e c i s a m e n t e igual a l 
valor de la invers ión. 

Costos variables 

Es tos cos tos se i m p u t a n d i r e c t a m e n t e 
a ñ o t r a s a ñ o en e l m o m e n t o en q u e se 
i n c u r r e en e s tos cos tos . A e s t a ca te 
goría p e r t e n e c e n los cos tos de opera 
ción, m a n t e n i m i e n t o y sos t en imien to 
de equ ipos y an ima le s , h e r r a m i e n t a s , 
ins ta lación del cultivo, m a n t e n i m i e n t o , 
c o s e c h a , t r a n s p o r t e y c o s t o s d e 
ext racción del fruto. 

Pa ra los cos tos de m a n t e n i m i e n t o y 
r e p u e s t o s se hizo un a jus te adic ional 
q u e cons i s te en q u e la información que 
proviene d i r ec t amen te de las e n c u e s 
t a s co r r e sponde a cos tos de m a n t e n i 
mien to d e m a q u i n a r i a r e l a t i vamen te 
vieja o por lo m e n o s q u e ya lleva a lgu
n o s a ñ o s de u s o y gene ran obv iamen te 
mayores cos tos q u e un equipo nuevo , 
ese es el p a t r ó n con el q u e se inició el 
f lu jo de cos tos . 

Los c o s t o s de m a n t e n i m i e n t o y 
r e p u e s t o s t i enen u n t r a t a m i e n t o pa r 
t i cu la r d a d o q u e la información q u e 
s e ob t i ene de l a s e n c u e s t a s c o r r e s 
p o n d e a cos tos de m a q u i n a r i a relati
v a m e n t e vieja q u e conlleva m a y o r e s 
c o s t o s d e m a n t e n i m i e n t o a l d e u n 
equipo nuevo . Es tos cos tos crecen de 
m a n e r a m o n ó t o n a y en forma expo
nencia l , lo cua l se b a s a en el hecho de 
q u e a m e d i d a q u e el equipo lleva m á s 
t i e m p o f u n c i o n a n d o , m a y o r s e r á l a 
probabi l idad de q u e és te falle. En la 
fórmula q u e se p r e s e n t a g es la t a s a 
de crec imiento de los cos tos de m a n t e 
n imien to y M0 es el costo de m a n t e n i 
mien to en el a ñ o cero . La probabi l idad 
de fal la de e q u i p o s , m a q u i n a r i a y 
veh ícu los a u m e n t a e n l a m e d i d a e n 
q u e a u m e n t a l a edad del m i s m o . 

Por t an to p a r a poder h a c e r los a jus 
tes a los cos tos pa r t i endo de un equipo 
nuevo se c o n s i d e r a e l a ñ o de ins ta 
lación del cul t ivo o de la p l a n t a de 
ext racción, y a pa r t i r de e s a edad se 
d e t e r m i n a u n a edad p romed io de l a 
m a q u i n a r i a y del equipo, se le i m p u t a n 
los c o s t o s de m a n t e n i m i e n t o y r e 
p u e s t o s a e s a e d a d p r o m e d i o y se 
proyec tan h a c i a ade lan te y hac ia a t r á s 
los c o s t o s d e m a n t e n i m i e n t o s u p o 
n i endo u n a t a s a de crec imiento o de 
dec rec imien to a n u a l de 6% (g en la 
fórmula). 

Los c o s t o s de m a n t e n i m i e n t o s e 
p u e d e n r e p r e s e n t a r como: 

M = Moe
gt 

Costos de administración 

És te s i empre h a sido u n r u b r o d e m u 
c h a d i scus ión y de difícil cuantif icación 
en todo tipo de e s tud ios , p r ec i s amen te 
por la g r a n var iedad de í t ems q u e los 
e m p r e s a r i o s inc luyen allí q u e van des 
de los costos asociados con la actividad 
de oficina h a s t a los cos tos de deprecia
ción. D a d a l a di f icul tad p a r a p o d e r 
desag rega r los con e l f in de hace r los 
c o m p a r a b l e s y evitar la doble con ta -
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b i l i d a d (por e j e m p l o , d e p r e c i a c i ó n 
con tab le vs amort ización) se s u p u s o 
un po rcen t a j e fijo de los c o s t o s va
riables del cultivo de la extracción igual 
al 10%. 

Sin embargo , e s t o s aná l i s i s e s t á n 
suje tos a sens ib i l idad y por t a n t o en 
cua lqu ie r m o m e n t o p u e d e n i n c r e m e n 
t a r s e o r educ i r s e de a c u e r d o con l a s 
ca rac t e r í s t i ca s d e c a d a e m p r e s a . 

Avance de los resultados de costos 

Con b a s e en las e n c u e s t a s h a s t a a h o r a 
d i l igenciadas y p r o c e s a d a s -pero a ú n 
su je tas a revisión y a jus te - , se es t imó 
el costo promedio de producción de u n a 
t o n e l a d a de acei te de p a l m a en p l a n t a 
de beneficio. 

Los r e s u l t a d o s p re l imina res provie
n e n del p r o c e s a m i e n t o comple to d e 
doce e n c u e s t a s de las 34 p r e v i s t a s , 
u b i c a d a s en t r es regiones de las cua t ro 
se lecc ionadas : c inco de la Zona Orien
tal , c inco de la Z o n a Cen t r a l y dos de 
la Zona Norte, i n f o r t u n a d a m e n t e de la 
Zona Occ iden ta l todavía no se t i ene 
información p rocesada . 

D e e s t a s d o c e e n c u e s t a s , o n c e 
t ienen cultivo y cinco p l a n t a de ex t rac 
ción. Aún faltan por p r o c e s a r ce rca de 
veinte s o n d e o s p a r a pode r t e n e r da to s 
m á s definitivos y confiables. 

Sin embargo , e s tos d a t o s d a n m á s 
o m e n o s u n o r d e n d e m a g n i t u d d e 
cos tos de p roducc ión p romedio , d o n d e 
todavía no se p u e d e diferenciar por r e 
giones po rque e l t a m a ñ o de la m u e s t r a 
e s m u y p e q u e ñ o , p e r o s í d a n u n 
promedio , en d o n d e c a d a e m p r e s a r i o 
p u e d e u b i c a r s e c o n r e s p e c t o a l a 
información provis ional s u m i n i s t r a d a . 

A pa r t i r de la información recogida 
y p r o c e s a d a c o n l a m e t o d o l o g í a 
e x p u e s t a , los r e s u l t a d o s todavía m u y 
provis ionales se p r e s e n t a n de m a n e r a 
s e p a r a d a p a r a el fruto y la ex t racc ión 
e n t é r m i n o s d e p e s o s d e 2 0 0 3 p o r 
tone lada . 

- Los costos de producción de u n a 
t o n e l a d a de f ru to s a l 2 0 0 4 s o n de l 
o rden de 161 .000 pe sos q u e con b a s e 
e n u n a t a s a d e c a m b i o d e 2 . 7 0 6 pesos 
(tasa u t i l i z ada por e l DNP p a r a s u s 
aná l i s i s de b a l a n z a de pagos y proyec
ciones macroeconómicas ) da 59 dóla
res . Como es obvio ello e s t á suje to a 
aná l i s i s de sens ib i l idad , y el e scena r io 
b a s e de c o m p a r a c i ó n se h a c e con b a s e 
en e sos d a t o s oficiales (Tabla 2). 

Por t a n t o son 59 dó la res por tonela
da de fruto, de los cua l e s e l cos to f i jo 
r e p r e s e n t a 5 2 % de los cos tos to ta les y 
d o n d e la t i e r ra d e n t r o de e s tos cos tos 
r e p r e s e n t a 3 2 % , cifra r e l a t i v a m e n t e 
a l ta p a r a u n a act ividad como é s t a y 
m á s s i s e t iene e n c u e n t a q u e m u c h a s 
e m p r e s a s n o c o n t e m p l a n es te r u b r o 
d e n t r o d e s u s cos to s d e p r o d u c c i ó n 
c u a n d o e s u n í t em e n d o n d e hay g r a n 
des i nve r s iones y t i ene un cos to de 
opor tun idad de la inversión m u y eleva
do con las respec t ivas t a s a s de in te rés . 

- En c u a n t o a los costos de ex
tracción y de a c u e r d o con la m i s m a 
me todo log ía , s e p a r á n d o l o s d e igua l 
modo en los r u b r o s de cos to f i jo vari
able de a d m i n i s t r a c i ó n y d e s c o n t a n d o 
el crédi to por v e n t a de la a l m e n d r a , se 
e n c u e n t r a q u e e l costo ne to es de 172 
pesos por t one l ada , lo q u e equivale a 
un cos to de ex t racc ión de 63 dó la res 
por t o n e l a d a p romed io . 

S i d e o t r o l ado s e t i e n e u n r e n 
d i m i e n t o d e l f r u t o d e l 2 0 % p a r a 
generar e l aceite de pa lma , se t iene q u e 
el cos to por t o n e l a d a hoy del acei te de 
pa lma en p l a n t a de beneficio se ace rca 
a l o s 3 6 0 d ó l a r e s p o r t o n e l a d a 
i nc luyendo t o d o s los c o s t o s , en tér
m i n o s económicos son los cos tos q u e 
neces i t a un negoc iador o el Minister io 
de Agr icu l tu ra p a r a l levar a c a b o y 
t ene r c o m o e l emen to , h e r r a m i e n t a y 
cri terio p a r a definir su e s t r a t eg ia de 
negociación (Tabla 3). 

- Los costos bajo escenarios r ep re 
s e n t a n u n a n á l i s i s r e l e v a n t e y s o n 
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aque l los en los c u a l e s no se con t a 
bilizan d e t e r m i n a d o s cos tos fijos o la 
to ta l idad de los m i s m o s p a r a de ter 
m i n a r en el peor de los e scena r io s el 
m í n i m o cos to q u e c u b r e los c o s t o s 
v a r i a b l e s . M u c h o s d e l o s c o s t o s 
a n t e r i o r e s no c o n t a b i l i z a n e l de l a 
t ier ra - d e a h í l a n e c e s i d a d de h a c e r 
a n á l i s i s d e s e n s i b i l i d a d - q u e c o n 
frecuencia no se incluye en e l c ó m p u t o 
y e s un c o m p o n e n t e m u y i m p o r t a n t e 
del cos to de p roducc ión de fruto en el 
cult ivo, con el cons igu ien te i m p a c t o 
mul t ip l icador sobre el costo del acei te . 

A ot ros sólo les i n t e r e s a n los cos tos 
v a r i a b l e s p u e s c o n s i d e r a n los fijos 
c o m o s i f ue ran c o s t o s m u e r t o s . De 
igual m o d o , o t r o s n o i n c l u y e n s u s 
cos tos admin i s t r a t ivos y , po r t a n t o , se 
van exc luyendo r u b r o s de cos to fijo 
p a r a l legar a un e scena r io q u e se r ía el 

m á s p e s i m i s t a f r e n t e a p r e c i o s 
in te rnac iona les m u y bajos, en donde 
la idea es por lo m e n o s llegar a cubr i r 
los cos tos v a r i a b l e s de p r o d u c c i ó n , 
definidos de a c u e r d o con la me todo
logía, lo q u e c o r r e s p o n d e r í a a o t ro 
aná l i s i s de sens ib i l idad. 

- En c u a n t o a la simulación de los 
costos de producción se observa en la 
Tab la 4 que al excluir la t i e r ra se t iene 
q u e e l costo tota l p a r a acei te p a s a de 
3 6 0 a 3 0 0 d ó l a r e s , e s dec i r , 2 0 % 
m e n o s , y si a d e m á s se excluye la t ier ra 
y los cos tos admin i s t r a t ivos se t iene 
q u e es del o rden de 280 dó la res . 

En t é rminos de cos tos var iables se 
t i e n e q u e p o r l o m e n o s e l p r e c i o 
i n t e r n a c i o n a l F O B e n p l a n t a d e 
beneficio debe ser, en el peor de los 
ca sos , de 240 dó la res p a r a cubr i r lo 
q u e s e l l a m a n c o s t o s v a r i a b l e s , s e 
p r o d u z c a o no . De ah í q u e en épocas 
de prec ios m u y ba jos p o r lo m e n o s se 
d e b e r í a t r a t a r d e c u b r i r l o q u e s e 
l l amar ían cos tos var iables y sin cos tos 
adminis t ra t ivos , que ser ía el escenar io 
m á s pes imis t a y conservador . 

- Otros análisis de sensibilidad. De 
m a n e r a adicional los r e s u l t a d o s son 
somet idos a es te t ipo de aná l i s i s p a r a 
med i r e l impac to de a l g u n a s var iables 
d e t e r m i n a n t e s s o b r e los n ive les de 
costo , a par t i r del e scenar io b a s e o ac 
tua l . Se obse rvan cómo los cambios 
e n d e t e r m i n a d a s v a r i a b l e s p u e d e n 
a f e c t a r los c o s t o s d e p r o d u c c i ó n , 
c u á l e s a l t e r n a t i v a s t e n d r í a n l a s 
e m p r e s a s p a r a poder r educ i r se y en 
q u é m a g n i t u d lo podr í an h a c e r en los 
cos tos de p roducc ión . Los aná l i s i s de 
s e n s i b i l i d a d s e a p l i c a r o n p a r a los 
ca sos de product iv idad en el cultivo, 
p o r c e n t a j e de e x t r a c c i ó n de ace i t e , 
nivel de uti l ización de la capac idad de 
la p l a n t a de ex t racc ión y a la t a s a de 
cambio . 

En c u á n t o a la sensibilidad en la 
productividad del cultivo se par t ió del 
e s cena r io b a s e d e 2 2 t o n e l a d a s por 
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h e c t á r e a y del cos to de p roducc ión de 
3 6 0 d ó l a r e s y en l a m e d i d a en se 
a u m e n t a e s t a p roduc t iv idad p u e s los 
cos tos de p roducc ión por t o n e l a d a de 
acei te s e van r e d u c i e n d o , a u n q u e en 
forma m e n o s q u e p roporc iona l (Tabla 
5). 

A l t ene r u n i n c r e m e n t o e n p r o d u c 
tividad del 13,6%, se p a s a de 22 a 26 
t o n e l a d a s , e l cos to p o r t o n e l a d a de 
acei te se r e d u c e en 7%, o sea , es u n a 
r educc ión m e n o s q u e proporc iona l a l 
i n c r e m e n t o en p roduc t iv idad . 

Sin e m b a r g o son cifras de a c u e r d o 
con las e n c u e s t a s q u e se h a n venido 
p r o c e s a n d o , h a y niveles d e p r o d u c 
t ividad q u e se h a n ob ten ido en var ios 
cult ivos de 26 y 27 t o n e l a d a s , es decir, 
niveles q u e e v e n t u a l m e n t e son a lcan-
zables bajo d e t e r m i n a d a s condic iones 
y p r ác t i c a s de cult ivo. 

U n a s e g u n d a sens ib i l idad se hizo 
en t é rminos de porcen ta je de extrac
ción de aceite ob ten ido del fruto (Tabla 
6). Se par t ió de un porcen ta je de 2 0 % 
q u e e r a el e scena r io b a s e y si se logra 
2 2 % -nivel que t a m b i é n se ha obtenido 
de las e n c u e s t a s - se e n c u e n t r a q u e e l 
costo por t o n e l a d a de acei te se r e d u c e 
en m á s de 7%, l o q u e r e p r e s e n t a u n a 
r e s p u e s t a m a y o r en t é r m i n o s de in
c r e m e n t o . 

Al a u m e n t a r la ex t racc ión en 10% 
el cos to por t o n e l a d a se r e d u c e a 7%, 
o sea, es un nivel p o r c e n t u a l de m a y o r 
r e s p u e s t a q u e e n e l c a s o d e l a 
p roduc t iv idad en el fruto. 

La t e r ce ra sens ib i l idad es con r e s 
pecto al cambio de utilización de la ca
pacidad instalada en p l a n t a de ex t rac 
ción, h a y un nivel de subu t i l i zac ión 
m u y g r a n d e e n e s t a s p l a n t a s , p r á c 
t i c a m e n t e d i s e ñ a d a s p a r a niveles pico 
de p roducc ión . En e l r e s to del a ñ o t ie
n e n u n o s g r a n d e s g rados d e subu t i l i 
z a c i ó n a t a l p u n t o q u e l a t a s a d e 
ut i l ización hoy en e l e scena r io b a s e es 
de 4 5 % , pero s i se logra i n c r e m e n t a r 
ese nivel de uti l ización m e d i a n t e a l g ú n 

tipo de organizac ión o de p rác t i ca en 
t re c u l t i v o , p l a n t a d e bene f i c io , s e 
podr ía r educ i r en a l g u n o s p u n t o s por
c e n t u a l e s e l cos to por t o n e l a d a . De 
nuevo p a r a los c a m b i o s en l a r e d u c 
ción de cos tos , l a r e s p u e s t a es m e n o s 
q u e proporc iona l a n t e los i n c r e m e n t o s 
r eque r idos e n c a d a u n a d e e s t a s va 
r iab les (Tabla 7). 

F i n a l m e n t e la sensibilidad a la tasa 
de cambio, q u e es u n a de las var iab les 
m a c r o con las c u a l e s se j uega , a pa r t i r 
del e s c e n a r i o b a s e de 2 . 7 0 6 t a s a de 
cambio p romed io p a r a el 2 0 0 4 y s u p o 
n iendo u n a u m e n t o e n l a deva luac ión 
h a s t a del 6% adic ional , se e n c u e n t r a 
q u e e l c a m b i o en e l cos to de p r o d u c 
ción no es t a n elevado como se e spe 
raba , por ello se hicieron dos escenar ios 
(Tabla 8). 

Uno de e sos e scena r ios es aque l en 
q u e sólo se afecta e l cos to de p r o d u c 
ción f inal por efecto de la deva luac ión 
mayor . Se debe t ene r en c u e n t a q u e l a 
d e v a l u a c i ó n t a m b i é n a f e c t a u n o s 
c o s t o s d e p r o d u c c i ó n e n c a l i d a d d e 
cos tos f i jos y en vis ta de g r an p a r t e de 
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ellos son impor t ab l e s , como m a q u i 
na r i a y equipos ( insumos agronómicos 
c o m o f e r t i l i z an t e s o p e s t i c i d a s ) , la 
deva luac ión a s i m i s m o inc ide en e l 
precio final y la compet i t iv idad , a s í 
como en los c o m p o n e n t e s de cos tos . 
De ah í q u e el efecto sobre los cos tos 
de p roducc ión por t one l ada de acei te 
se r e d u c e n cas i a la m i t a d como lo 
d e m u e s t r a n las dos ú l t i m a s c o l u m n a s 
de la Tab la 8. 

Evaluación de la competitividad 

U n a vez definidos los cos tos de pro
ducc ión y bajo el aná l i s i s de sensibi l i 
d a d e s real izado, se p a s a a los niveles 
de costo p a r a as í pode r t ene r un indi

cador de compet i t iv idad del acei te de 
p a l m a frente a las negociaciones que 
se real izan con E s t a d o s Unidos , obvia
m e n t e d e n t r o del m a r c o del Alca. 

En efecto, d e n t r o de las negocia
c iones del TLC desde el p u n t o de vis ta 
d e l a s o p o r t u n i d a d e s d e e x p o r t a r 
acei te c r u d o de p a l m a a E s t a d o s Uni
d o s n o s e p r e s e n t a n , e n p r inc ip io , 
ven ta jas de tipo a rance la r io p u e s es te 
p r o d u c t o y a enf ren ta u n a r a n c e l d e 
0%, es decir, q u e no hay desgravac ión 
ad ic iona l q u e favorezca a e s t e pro
d u c t o m e d i a n t e es te t r a t a d o . 

Pero es i m p o r t a n t e d e t e r m i n a r de 
cua lquier m a n e r a la competi t ividad de 
la e x p o r t a c i ó n c o l o m b i a n a h a c i a e l 
r e s to del m u n d o , ya s e a d e n t r o del 
TLC o de c u a l q u i e r negociación con 
los socios comerc ia les , p r e c i s a m e n t e 
po rque l a p a l m a de ace i t a ha venido 
c r e c i e n d o en f o r m a s ign i f i ca t iva y 
g e n e r a d o g r a n d e s e x c e d e n t e s d e 
expor tac ión , los q u e se r ía necesa r io 
colocar los en los m e r c a d o s i n t e rna 
cionales, de a h í que resul te fundamen
tal eva luar la competit ividad m á s como 
b ien expor table q u e como bien impor
table . 

También se real izaron u n a s proyec
c iones g r u e s a s de lo q u e podr í a se r l a 
evolución de la p roducc ión de acei te 
de p a l m a y se encon t ró que p a r a el 
2 0 2 0 , es decir, p a r a d e n t r o de qu ince 
a ñ o s , l a p roducc ión s u p e r a r í a las 800 
mil t one ladas en un escenar io relativa
m e n t e t endenc ia l y mode rado . 

Y de a c u e r d o con proyecciones de 
c o n s u m o y expor tac iones se observa 
q u e e l c o n s u m o c rece rá m u y len ta 
m e n t e , p u e s t o q u e y a hay u n m e r c a d o 
i n t e rno definido q u e t a m b i é n a v a n z a 
con len t i tud de a c u e r d o con s u s nece
s idades y por t an to se gene ran u n o s 
e x c e d e n t e s e x p o r t a b l e s c a d a vez 
mayore s , los q u e c recen de m a n e r a 
ace le rada , casi p a r a e l 2 0 2 0 se t endr ía 
q u e 5 0 % de la p roducc ión ser ía expor
tab le . 
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El aceite de palma como un bien exportable 

Con tal propós i to se cons ide ra la al ter
na t iva de medi r la compet i t iv idad de 
l a expor tac ión en dos escenar ios : un 
pr imero sin Fondo de Estabi l ización de 
Precios y otro con la p e r m a n e n c i a del 
Fondo. 

- El pr imer escenario m á s limpio, sin 
el Fondo de Estabilización de Precios, se 
c o m p a r a e l co s to de p r o d u c c i ó n en 
planta de beneficio con base en el precio 
i n t e r n a c i o n a l F O B e n p l a n t a d e 
beneficio. El Fondo en este m o m e n t o 
e s u n m e c a n i s m o q u e a p a l a n c a l a s 
expor taciones de aceite de pa lma . 

En c o n s e c u e n c i a se cons ide ran dos 
a l t e rna t ivas de proyección de precios 
in te rnac ionales : una optimista (estacio-
nal idad de cua t ro años) y una pesimista 
(estacional idad de cinco años) con t a s a 
de c a m b i o p royec t ada por el DNP. 

La tendencia optimista de c o m 
por t amien to del precio CIF -el precio 
CIF Ro t t e rdam- indica que los prec ios 
in t e rnac iona le s se move rán a l r ededor 
d e los 4 0 0 d ó l a r e s , u n p o c o h a c i a 
a r r iba , pero m á s o m e n o s su piso se rá 
de e s t e o r d e n a t r a v é s del t i e m p o 
(Figura 1). 

La segunda orientación más pe
simista s u p o n e un n ú m e r o diferente 
de a ñ o s de e s t ac iona l idad y en e s t e 
caso los prec ios se moverán en e l á r e a 
de en t re 300 y 4 0 0 dólares , t en i endo 
como p i so los 3 0 0 d ó l a r e s c o m o se 
observa en la F igura 2 . 

E n t o n c e s a l t o m a r e l precio p r o m e 
dio de lo q u e es e l a ñ o e s p e r a d o p a r a 
e l 2 0 0 5 , p a r a e l m u y corto plazo en 
a m b a s t e n d e n c i a s y c o m p a r a n d o e l 
c o s t o d e p r o d u c c i ó n e n p l a n t a d e 
beneficio con el precio i n t e r n a c i o n a l 
FOB, p l a n t a de beneficio a pa r t i r del 
p r e c i o CIF R o t t e r d a m , s e p o d r í a 
g e n e r a r l a c o m p e t i t i v i d a d c o m o se 
observa en la Tab la 9 . 

En e l precio CIF Ro t t e rdam p a r a la 
s i tuac ión op t imis ta del 2 0 0 5 , se t i enen 

4 6 7 dó la res y p a r a la p e s i m i s t a ser ía 
de 3 6 1 dólares , d e s c o n t a n d o los f le tes 
e x t e r n o s , los g a s t o s p o r t u a r i o s , los 
ga s to s del FOB en p u e r t o co lombiano 
y los fletes i n t e r n o s d e s d e el p u e r t o a 
la p l a n t a de beneficio. Así se ob t iene 
e l precio FOB in t e rnac iona l en p l a n t a 
y a l c o m p a r a r l o c o n la s i t u a c i ó n 
b á s i c a del c o s t o d e p r o d u c c i ó n s e 
obse rva q u e en e l c a s o o p t i m i s t a e l 
m a r g e n es e s c a s a m e n t e de 7 dó la res , 
o sea , c o r r e s p o n d e a p e n a s al precio 
in t e rnac iona l de 4 6 7 dó la res q u e e s 
un p rec io r e l a t i v a m e n t e a l to . Y a s í 
a p e n a s s e c u b r e n l o s c o s t o s d e 
p r o d u c c i ó n f r e n t e a l a s i t u a c i ó n 
pe s imi s t a d o n d e u n precio del o rden 
de 3 5 0 dó la res g e n e r a p é r d i d a s cer
c a n a s a los 108 dó la res , en ca so de 
q u e se qu i e r a expor ta r . 

En es te ca so cas i e s c a s a m e n t e se 
e s t a r í a n c u b r i e n d o los c o s t o s var i 
ab les de p roducc ión del o rden de los 
2 4 2 dó la res . 

Por t a n t o se podr í a decir q u e en 
per íodos de prec ios bajos - l l ámense 
bajos los 3 5 0 dó la res - se o b t e n d r í a n 
valores a ú n m u c h o m á s bajos en l a 
h i s t o r i a d i s p o n i b l e d e p r e c i o s in 
t e r n a c i o n a l e s q u e inc luso h a n llegado 
a e s t a r po r debajo de los 3 0 0 dó la res . 

En per íodos de prec ios bajos , l as 
expor t ac iones difícilmente p o d r á n se r 
compet i t ivas a m e n o s q u e h a y a u n a 
r e d u c c i ó n i m p o r t a n t e e n c o s t o s d e 
p roducc ión y de cos tos a soc i ados con 
la expor tac ión , inc lu idos los cos tos de 
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t r a n s p o r t e i n t e rnos , a c o m p a ñ a d o s de 
mejo ras en p rác t i cas p roduc t ivas y en 
la ca l idad del fruto p a r a q u e sea m á s 
eficiente. De otro lado se podr ía e spe 
r a r u n a r educc ión d e cos tos q u e y a 

no d e p e n d e n del empresa r io sino de 
los fletes i n t e rnos , cos tos po r tua r ios 
y f le tes ex te rnos q u e son un compo
n e n t e m u y i m p o r t a n t e del costo o del 
precio f ina l p a r a permit i r ser compet i -



Los avances del estudio de competitividad de la palma de aceite en Colombia 

tivos. És tos c o m p o n e n t e s r e p r e s e n t a n 
p r á c t i c a m e n t e 100 d ó l a r e s hoy p o r 
t o n e l a d a , q u e e q u i v a l e n a 2 7 % del 
costo o del precio del acei te y que , a su 
vez, se c o m p a r a m u y desfavorablemen
te con los q u e se i n c u r r e n en Malas ia 
o Indones ia , d o n d e son p r á c t i c a m e n t e 
ins ignif icantes . 

- El s e g u n d o e scena r io c o n s i d e r a la 
p e r m a n e n c i a q u e se hizo con el Fondo 
de Estabilización de Precios p a r a el 
acei te de p a l m a . Es decir , d e n t r o de l a 
negociación del TLC se t r a t a de m a n 
tene r es te Fondo p a r a pode r a p a l a n c a r 
d e a l g u n a m a n e r a l a s e x p o r t a c i o n e s 
c r e c i e n t e s . Ante las e x p e c t a t i v a s de 
crecimiento acelerado de los excedentes 
expor tables a corto y med iano plazos , y 
la desgravación e s p e r a d a en los acei tes 
q u e compi ten con el aceite de pa lma , 
e s t e m e c a n i s m o i r á r e d u c i e n d o d e 
m a n e r a p a u l a t i n a s u m a r g e n d e 
m a n i o b r a h a s t a pe rde r s u r azón d e ser. 

Es te e scena r io t iene dos var iables : 
la del a r ance l y la par t ic ipac ión de las 
expor tac iones en la p roducc ión total . 
En l a p r i m e r a var iable s e e s p e r a u n a 
desgravac ión p e r m a n e n t e h a s t a llegar 
a cero, o sea , pa r t e del precio p romedio 
a l p r o d u c t o r q u e se m a n e j a con e l 
F o n d o lo h a c e el a r a n c e l y s i é s t e 
d i s m i n u y e , e l m a r g e n del mane jo del 
F o n d o se va r e d u c i e n d o t a m b i é n a 
t ravés del t i empo. 

Y p o r o t ro l a d o el p o r c e n t a j e de 
expor tac iones crece en forma tal q u e 
en a lgún m o m e n t o e l m e c a n i s m o se rá 
inocuo, p u e s t o q u e l a ses ión se rá igual 
a la c o m p e n s a c i ó n y al precio de a m 
bos m e r c a d o s , y t a n t o los prec ios ex
terno y domést ico t e n d e r á n a igualarse . 

Se definió un ca so hipoté t ico en e l 
c u a l e l p r e c i o i n t e r n a c i o n a l C I F 
Ro t t e rdam es de 4 0 0 dó la res por t one 
lada y el precio FOB de expor tac ión en 
pue r to co lombiano de 3 0 2 dó la res por 
t o n e l a d a y se s imu ló el m o n t o de la 
c e s i ó n , c o m p e n s a c i ó n y p r e c i o 
promedio p o n d e r a d o a l p r o d u c t o r (en 

m e r c a d o i n t e r n o y e x p o r t a c i ó n ) en 
e s c e n a r i o s a l t e r n a t i v o s d e p a r t i c i 
p a c i ó n d e l a s e x p o r t a c i o n e s e n l a 
p r o d u c c i ó n to ta l y nivel a r a n c e l a r i o 
p a r a l a s d o s v a r i a b l e s a n a l i z a d a s 
(Tab la 10). 

Y c o m o se d e c í a , en e l p r i m e r 
e scena r io se t iene solo q u e 2 5 % de la 
p roducc ión se expor ta y en la m e d i d a 
en q u e e l a r a n c e l va b a j a n d o -des 
c iende de 20 a 10-, ya no se llega a 
c e r o , s e va r e d u c i e n d o e l p r e c i o a l 
p roduc to r , a l d i s m i n u i r s e el a r ance l . 
La ses ión todav ía pe rmi te u n a com
p e n s a c i ó n de expor t ac iones y el precio 
a l p r o d u c t o r , a p e s a r d e q u e v a 
c a y e n d o en e l e scena r io del a r a n c e l de 
10% todavía d a m a r g e n p a r a u n precio 
r azonab le a l p roduc to r . Sin embargo , 
s e e s p e r a q u e m u y p r o n t o l a s 
expor t ac iones l leguen a se r 5 0 % de la 
p roducc ión inclusive m á s r áp ido de lo 
q u e e s t á n e n e s t a s p royecc iones . 

El aceite de palma como un bien importable 

En es te ca so se c o m p a r a e l cos to de 
p r o d u c c i ó n d e o l e í n a e n p l a n t a d e 
beneficio con el precio i n t e r n a c i o n a l 
CIF del ace i te de soya en p l a n t a de 
beneficio. Dado q u e no se c u e n t a con 
un costo domés t ico de oleína se generó 
u n o a par t i r de la re lación p romed io 
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en t r e los prec ios in t e rnac iona le s FOB 
Argent ina de acei te de p a l m a y oleina 
de 1.11. 

Se cons ide ra el precio in te rnac iona l 
del a c e i t e d e s o y a e n u n e s c e n a r i o 
pe s imi s t a de prec ios (es tac iona l idad 
de c inco años) , en forma pa ra le l a a l 
e s c e n a r i o del p r e c i o de l a c e i t e d e 
p a l m a y se encon t ró q u e el precio de 
la soya se m u e v e en t re los 4 0 0 y 500 
dó la res m u y parec ido a l e scenar io del 
precio de p a l m a y en un piso de 400 
dó la res (Figura 3 y Tabla 11). 

A par t i r de los an te r io res cos tos de 
p roducc ión y cos tos asoc iados con la 
impor tac ión de acei te de soya y en un 
e scena r io de desg ravac ión total (0% 
arance l ) u n prec io i n t e r n a c i o n a l d e 
a c e i t e d e s o y a p o r d e b a j o d e 3 3 0 
d ó l a r e s p o r t o n e l a d a s e r í a u n a 
a m e n a z a p a r a la p roducc ión de acei te 
de p a l m a a l gene ra r m á r g e n e s nega
tivos. 

De igual modo, u n a reducc ión en 
los cos tos de impor tac ión , q u e a c t ú a n 
como u n a b a r r e r a o protección n a t u 
ral a la p r o d u c c i ó n domés t i ca , con
llevaría u n a d i sminuc ión de la compe-
ti t ividad. 

Como e l e m e n t o de negociac ión en 
los t r a t a d o s de libre comerc io con E s 
t a d o s Unidos y el Alca, frente a un 
e s c e n a r i o d e d e s g r a v a c i ó n t o t a l , 
d e b e r í a e s t a b l e c e r s e u n a salva
guardia t e n d i e n t e a l imi tar las impor 
t a c i o n e s de ace i te de soya c u a n d o e l 
precio i n t e r n a c i o n a l FOB Argen t ina 
ca iga p o r deba jo de los 3 4 0 dó la re s 
por t o n e l a d a . 
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