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Acudo con mucho entusias-
mo a esta reunién. Me parece
mas vigorosa que la de hace tres
afios. Yo quiero felicitar al doc-
tor César de Hart por esa expo-
sicion tan cuidadosa, tan bien
estructurada. Por supuesto, yo
vengo mas optimista.

Esa intervencion la tenemos
que tener siempre presente
para no equivocarnos. Pero
déjenme empezar por algunas
cosas generales y anecdéticas.
Nosotros nos hemos propuesto
para recuperar la confianza en
Colombia, recuperar la
seguridad.

Yo hago mias las palabras
gue en el Gltimo capitulo de la
intervencién acabamos de
escucharle al doctor César: la
continuidad de la politica de
seguridad democratica. Qué
bueno sembrar en el corazén de
los colombianos la necesidad de
esa continuidad. Es lo Unico
gue nos conduce a la paz, al
florecimiento pleno y perma-
nente de la democracia. Tiene
gue ser de largo plazo. Mientras
los terroristas en Colombia han
tenido vocacion de largo plazo,
el orden establecido, el conjunto
de colombianos que vivimos
bajo la Constitucion y la Ley,
hemos tenido una vocacion de

muy corto plazo. Lo registré
muy bien el doctor César
cuando nos contaba cémo el
pais ha pasado de intentos de
seguridad a nuevas acciones y
estrategias de apaciguamiento.

En 1950, a Bertrand Russell,
el filésofo inglés, le ocurrié esto:
se reunié con un profesor asia-
tico a intercambiar sus expe-
riencias, sus investigaciones,
sus indagaciones y en la con-
versacion le pregunta al profe-
sor asiatico, '¢Qué opina usted
de la Revolucion Francesa?' Le
dijo: 'Es muy temprano para
opinar. Y era 1950.

Esa perspectiva de largo pla-
Zzo oriental es muy importante
incorporarla en las sociedades
latinoamericanas, en la nues-
tra. Es una necesidad. Con
estas politicas cortoplacistas no
enfrentamos los grandes desa-
fios sociales de nuestros pue-
blos. Quiero invitarlos a que
cimentemos en la conciencia de
los colombianos unas politicas
de largo plazo sobre aquello que
se requiere parael bien publico.

El segundo punto para recu-
perar confianza es la recupera-
cién econdomica. El tercero, la
recuperacion social. Y en lare-
cuperacién social hay siete
elementos: larevolucion educa-
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tiva, el avance de la proteccién social,
el impulso a la economia solidaria, el
manejo social de los servicios publicos,
del campo, la construccidn del pais de
propietarios y la calidad de vida ur-
bana. Por muchos de ellos pasa el
cultivo al cual ustedes dedican sus
esfuerzos.

Es un cultivo que permite unos in-
gresos que posibilitan la revolucion
educativa. Y alavez, todas las exigen-
cias que ese cultivo demanda para su
competitividad exige la revolucién
educativa, como acabamos de cons-
tatarlo en la intervencion del doctor
de Hart.

Es un cultivo que permite la am-
pliacion de la proteccion social. Cultivo
que, en la medida en que reivindica
amplias masas campesinas, facilita el
acceso de ellos a la proteccion social.
Es un cultivo que estimula la economia
solidaria.

Yo, que he vivido siempre como
empresario en el campo colombiano,
he conocido la palma solamente de
lejos. La primera relacién formal la
tuve como Secretario del Ministerio de
Trabajo hace cerca de 30 afios y
estaban los problemas en San Alberto,
y he visto ese magnifico transito en lo
laboral haciaunos sistemas solidarios.

A eso le sumarialo que han venido
realizando ustedes, integrando comu-
nidades campesinas. Lo de Maria La
Baja, lo de los alrededores de Barran-
cabermeja, las perspectivas del sur de
Bolivar. Alli se ha presentado unagran
integracién entre grandes empresarios
y pequefios cultivadores. Son todas
formas solidarias.

He visto, pues, un cultivo con unas
practicas que se acomodan a ese
presupuesto del mejoramiento social.
La promocion de la economia solidaria,
tanto al hacer el transito de las normas
laborales tradicionales a unas rela-
ciones laborales de economia solidaria
gue se dan en muchas plantaciones,

como al integrar el gran capital y el
pequefio propietario.

Es un cultivo que nos permite con
excelencia avanzar en el suefio del pais
de propietarios. Si algo amenaza el
concepto de empresa privada no son
las viejas tesis derivadas del marxismo
gue atentaron contra la empresa pri-
vada, sino la falta de capacidad del
capitalismo para generar nuevas em-
presas y nuevos empresarios. Y en la
palma, en Colombia, se datodo lo con-
trario: una gran capacidad de generar
nuevas empresas y de generar nuevos
empresarios, de construir un pais de
propietarios, que es fundamental para
lalegitimidad de las instituciones, que
es fundamental para la solidez en la
conciencia de los colombianos del
concepto de empresa privada.

El presidente Ospina Pérez hizo una
politica bien atipica para la época y
para los estandares colombianos. Uno
de sus dltimos discipulos en su pri-
mera juventud, en su adolescencia,
nos acompafia hoy: el doctor Luis
Alfredo Ramos Botero, distinguido
senador de la Republica.

El presidente Ospina Pérez casi
Illegé a la Presidencia sin manifesta-
ciones publicas, con un minimo de
campafia, recorriendo a lomo de mula
la zona cafetera. Sostuvo a lo largo de
su vida un gran debate a favor de que
el pais no le tuviera temor a la
produccién de café, de que habia que
producir todo el café que se pudiera,
mantener abarrotadas las bodegas de
la federacion.

En los ultimos afios, escuchabamos
voces muy pesimistas: que Colombia
no es competitiva, que la competiti-
vidad del Vietnam, etc. Yo creo que
todo eso es discutible. Una cosa es
producir un café de mala calidad que
se cosecha acabando con los arbustos
y otra cosa es este café producido y
recogido con todo el esmero, con un
tratamiento manual delicadisimo que
se transmite en su calidad.



Otros han dicho: hay que eliminar
la caficultura en la zona cafetera y
sembrar unas hectareas en los llanos
para competir con Brasil o con Viet-
nam. ¢;Quién traslada esas familias?
¢,Qué hacemos con esas lomas?

Creo que los errores fueron otros.
El error no fue haber sembrado bas-
tante café. Siquieralo hicimos. El error
fue haber acabado con el café con
sombrio. El error fue no haber entrado
a tiempo a las grandes comercializa-
doras internacionales de alimentos. El
error fue no haber empezado a tiempo
la promocién de los cafés especiales,
la promocién del café organico, la
recuperacién del café con sombrio y
los nuevos canales de mercadeo.

Todavia hace dos afios le pregunta-
bayo a dirigentes nacionales e interna-
cionales muy importantes del grano
sobre los cafés organicos, y me decian:
'No, no, Presidente, eso no tiene posi-
bilidad. Eso es muy poquito.' Pues
estan creciendo al 50, 60 % al afio. Ya
vamos a tener alrededor de dos millo-
nes de sacos. 'Si, hombre, ¢por qué
no hacemos alguna cosa parecido alos
Starbucks?' 'No, no, Presidente, ¢coOmo
vamos a competir con esa gente?' Pon-
gan cuidado que cuando pudimos ser
socios de las grandes comercializa-
doras de alimentos, 1o que nos habria
abierto un gran espacio para entrar a
los mercados de los paises industria-
lizados con café procesado, también
desechamos la posibilidad.

Yo creo que se va poder recuperar
bastante la caficultura y proteger
500.000 familias que de ella viven
directamente trabajando basicamente
tres conceptos: café organico (un
nuevo producto para el mercado), las
tiendas (parano permitir que se pierda
la marcaJuan Valdez, Café de Colom-
bia, un nuevo canal de mercadeo en
el paisy en el extranjero) y los cultivos
complementarios.

Este afio, en las zona cafeteras, en
los pedacitos de zoca, donde se ha
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zoqueado el café y se esta esperando
la recuperacién, se siembran 4.000
hectareas de maiz tecnificado, mas las
gue se van a sembrar de frijol. El afio
pasado fueron 30.000 y bastante
ayudaron al ingreso del campesino
cafetero.

Laverdad es queyo comparo el café
con la palma y por eso soy bastante
optimista sobre las posibilidades de
este sector. Cuando nos reunimos
hace dos afios hablamos de sembrar
80.000 hectéareas en este gobierno.
Debemos terminar este Gobierno con
250.000

Bueno, que terminemos con 270 6
280.000. Hago una pregunta: ¢Cuan-
tas hectareas tiene Colombia adecua-
das, aptas para palma, sin necesidad
de tumbar un s6lo metro de bosque?

Pensar en tener 600 - 700.000
hectareas de palma en un pais con un
potencial de tres millones de hectéareas
sin tumbar bosque es una meta
modesta. Se dice: 'Bueno, pero es que
Malasia est4 haciendo otras cosas.' Si,
pero es que primero sembré 3.600.000
hectareas de palma.

Nosotros no podemos desperdiciar
el recurso tierra ni las ventajas natu-
rales. A uno le dicen: 'No, lo que hay
que hacer es lo de Irlanda del Norte.'
Si, yo estoy de acuerdo, los incentivos
fiscales; en esadireccién hemos venido
trabajando. Pero no podemos subesti-
mar aqui el potencial agropecuario,
porque la situaciéon es muy diferente.
Ellos no tienen sino 70.000 kilémetros
cuadrados de area. Tienen una pobla-
cion de escasamente cuatro millones
de habitantes y, a pesar del esfuerzo
gue han hecho para tener un desarro-
[lo basado en empresas de alta tecno-
logia, atraidas por una serie de bene-
ficiosfiscales, todaviamantienen algun
indice de desempleo considerable.

Nosotros definitivamente tenemos
gque pensar en el agro. Hace dos dias
me decia el Presidente de México que

“Uno ve todas las
posibilidades que
tiene la palma
africana en Colombia.
Ahora, uno no puede
escoger qué es lo que
va a sembrar. Uno
tiene que sembrar
aquello en lo cual el
pais tiene ventajas
potenciales que se
pueden convertir en
ventajas reales”.
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ellos estan sustentando todo el creci-
miento de la economia mexicanay del
empleo ahora en el agro, que tuvieron
que volver al agro. Uno sobrevuela del
piedemonte al rio Orinoco. Nosotros
tenemos 300.000 kiléometros de saba-
nas en la Orinoquia. Son unos suelos
mal os pero mejorables, sin piedra. Alli
no quedan en bosque sino los mori-
chales con unos rios espectaculares.
Uno sobrevuela y dice: '¢Vamos a
desperdiciar eso?'

Entonces, en una visiéon de Colom-
bia a largo plazo tenemos que ser muy
ambiciosos en el agro, indudable-
mente. Y uno ve todas las posibilidades
gue tiene la palma africana en Colom-
bia. Ahora, uno no puede escoger qué
es lo que va a sembrar. Uno tiene que
sembrar aquello en lo cual el paistiene
ventajas potenciales que se pueden
convertir en ventajas reales.

Todo lo que he hablado con ustedes,
lo que he observado en el campo co-
lombiano, me indicaque la palmatiene
una ventaja potencial de gran impor-
tancia. Convirtamosla en ventaja real.

Y esa posibilidad de combinar el
grande, el pequefo, esa posibilidad de
generar empleo en todos los tamafios
es una virtud que no podemos sub-
estimar, sobre la cual no podemos
pasar por alto en este sector.

Veamos el tema de competitividad.
El doctor César de Hart nos dice: 'No
podemos suponer que por el incentivo
tributario vamos a derivar automatica-
mente mayores niveles de competiti-
vidad.' No hay una derivacion automa-
tica, pero yo pienso que un gremio tan
serio como el que ustedes integran
sabe utilizar el incentivo tributario
para poner el buen cuidado, desa-
rrollar los cultivos y las plantas con
las mejores practicas, afin de alcanzar
la mayor competitividad.

Sin embargo, yo quiero examinar
este tema con ustedes. Anoche, el
Ministro de Comercio anunciaba una

linea de crédito en Bancoldex para
mejorar competitividad de pequefia
empresa a 12 afios. Ustedes saben las
dificultades que nosotros hemos tenido
con el ICR. Afortunadamente se han
podido salvar por las utilidades de
Finagro. Saben también que hemos
venido creando otra tendencia en el
pais, que no todo dependa de subsidios
de caja, que haya unos incentivos
tributarios que no implican subsidios
de caja inmediatos y que mucho
dependa del crédito.

Cuando el pais va logrando reducir
su inflacion, mirar un futuro infla-
cionario méas despejado quiere decir
gue esta creando las condiciones para
tener unas lineas de crédito de mas
largo plazo y de mejores tasas de
interés. Lo Unico que las posibilita es
un horizonte inflacionario despejado.
Creo que el ensayo que hicimos con
maquinaria agricola es bueno.

Cuando nos reunimos con el gre-
mio al inicio del gobierno que viviamos
los problemas del ICR, dijimos: Vamos
a aprovechar este horizonte inflacio-
nario y a buscar lineas de crédito para
incentivar el reequipamiento del agro'.
El Ministro, la junta de Finagro,
definieron una linea de crédito para
magquinaria agricola de ocho afios de
plazo, tasafija de interés de 9%.

¢Cuénto colocd el afio pasado y
cuanto va a colocar este afio, doctor
César Pardo (presidente de Finagro)?
Van 60.000 millones. Entonces ha
colocado 18.000 este afio. ¢Cuanto va
a colocar en el resto del aflo? Quedan
40.000. O sea que al final del afio
tendriamos en dos afios, cuatro meses,
100.000 millones. Y agotado eso, la
plata para seguir tiene que aparecer.

Yo les quiero proponer concertar
con los ministros, con Finagro y con
Bancéldex que ustedes accedan a la
linea de crédito de competitividad que
se ofrecié ayer para la pequefia y
mediana empresa. Entonces, que todo
lo que sea inversion, esfuerzo para



competitividad, tenga esa linea de
crédito, bastante atractiva.

Creo que podemos pensar en los
ajustes que haya que hacerle a las
lineas de crédito.

Ustedes saben que se ha hecho un
esfuerzo permanente con el Banco de
la RepuUblica para tener una tasa de
cambio competitiva y una tasa de
interés que permita trabajar.

Intervencién del Presidente Ejecu-
tivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishing-
ton: Presidente, quisiera comentarle
que el sector desde hace cerca de tres
afios viene trabajando un proyecto de
titularizacion financiera de los cultivos
de palma. Y la mayor dificultad ha sido
que las calificadoras de riesgo cali-
fiquen bien al sector agropecuario. Ahi
tenemos una limitante. En la historia
productiva del cultivo, préacticamente
no ha habido ningun tipo de desfalco
en el sector financiero. O sea, nuestro
riesgo es muy bajo. Una propuesta:
que el gobierno estudiara la posibilidad
de respaldar los titulos crediticios de
la titularizacion de palma, similar alo
que se hizo con la titularizacion
inmobiliaria.

Presidente: ¢Pero el gobierno res-
paldo latitularizacion inmobiliaria? Se
respalda con una comisién. Yo no veo
problema en eso, con una comision
razonable. Juan Ricardo, ¢qué entidad
del Estado respalda la titularizacion
inmobiliaria?

Juan Ricardo Ortega, viceministro
de Comercio: Fogafin.

Presidente: (Y esta titularizacién?

Juan Ricardo Ortega, viceministro
de Comercio: El Fondo Agropecuario
de Garantias.

Presidente: Al ministro y al doctor
Pardo, ¢les parece que nos compro-
metamos con esa idea para presentar
el 20 de julio un proyecto de ley al
Congreso?
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Intervencién de Carlos Gustavo
Cano, ministro de Agricultura: Haga-
moslo, presidente.

Presidente: Muy bien, entonces que
guede como compromiso de esta
reunion.

A mi me parece fundamental la pre-
sencia de los congresistas que hoy nos
acompafian, paratodo lo que tiene que
ser la participacién del Congreso, tan
necesaria a fin de dar estos pasos. Yo
creo que una concertacion del gremio
con el ministerio, Finagroy los lideres
del Congreso de la Republica es muy
importante para presentar ese pro-
yecto el 20 dejulio.

Intervencioén: Para cultivos de tardio
rendimiento general.

Presidente: Por ejemplo, ahora que
vamos a aplicar unos recursos de capi-
tal de riesgo de Finagro, para refores-
tacion los va a aplicar en Magdalena,
Cesar y Huila. La idea es que eso se
titularice cuando el vuelo forestal. En-
tonces, la idea es titularizar ese vuelo
forestal y ahi recuperar la inversion
de Finagro. A mi me parece que esa
garantia para la titularizacion nos
ayuda mucho en todos estos cultivos.

De otra parte, viene el tema del bio-
diésel. Tenemos que buscar cuales son
los nuevos productos y cuales son los
nuevos mercados. El doctor César de
Hart nos acaba de decir que todo lo
gue se siembre va para la exportacion.
El pais tiene oportunidades energé-
ticas y limitaciones energéticas. Aqui
nos acompafia el Ministro de Minas.

Desde 1992, me rectifica ministro,
la exploracion de los pozos de petréleo
venia cayendo. Cay0 a siete en 2002.
Se recuperé a 28 el afio pasado. Este
afio vamos a pasar de 30, pero todavia
el pais tiene un horizonte bastante
complicado en produccion de petroéleo.
Hay que hacer todos los esfuerzos para
nuevos hallazgos, recuperar el ritmo
de exploracién, recuperar el ritmo de

“Si algo necesita
el pais, es tener una
politica energética de

miltiples fuentes y
que se les dé gran
peso a las fuentes
vegetales. El gran
temor del mundo hoy
es el impacto del
déficit en el
suministro de energia
sobre el desempefio
de la economia en la
proxima década”
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sismica. Se ha introducido una serie
de incentivos; el manejo fiscal, el
manejo de la politica especifica
aplicada al sector en materia de
condiciones de contratacion y el tema
de la seguridad nos van a ayudar. Pero
ahi hay incertidumbres, ojala se
puedan despejar. Vamos muy bien en
carbon, se acaba de prorrogar la
explotacion de gas en La Guajira, hay
una produccién importante de gas en
Cusiana, se acaba de asignar la
exploracion del Caribe colombiano. Los
exploradores estdn entrando con
maquinaria de alta tecnologia. Ya la
semana pasada presentaron en
Cartagena un buque dotado de la mas
moderna tecnologia parala exploracion
de nuestro Caribe, etc.

Pero yo creo que, si algo necesita el
pais, es tener una politica energética
de multiples fuentes y que se les dé
gran peso a las fuentes vegetales. El
gran temor del mundo hoy es el
impacto del déficit en el suministro de
energia sobre el desempefio de la
economia en la préxima década. El ex
presidente Cardoso dice que en cada
uno de sus afios en el gobierno del
Brasil la economia dej6 de crecer de
uno a dos puntos por problemas
energéticos. Argentina tenia una gran
ilusion de recuperarse aceleradamente
este afio. Empieza a verse restringida
por problemas energéticos.

Chile, una economia tan prdspera,
tan solida, empieza a tener serios pro-
blemas energéticos. Se alimenta de gas
de Argentina. Los bolivianos le dicen a
Argentina: 'Les vendemos, pero si no
le venden a Chile.' Chile, se lo escuché
al sefor presidente Lagos, acaba de
hacer un convenio para traer gas licua-
do desde Taiwan para generar energia.

La verdad es que nosotros nos
tenemos que anticipar a la crisis
energética y una de las posibilidades
es ésta. Imaginen ustedes que no
hubiéramos madrugado cuando empe-
z6 este gobierno con el tema del alco-

hol carburante. Ustedes estan algunos
familiarizados con el tema. Yo recuerdo
gue muchos en el Ministerio de Ha-
cienda me decian: 'No, para qué, eso
de pronto no es posible, eso no esta
asegurado, quién sabe si vamos ausar
alcohol carburante'. Bueno, finalmente
la logramos sacar.

Dimos tres pasos: laexencioén tribu-
taria, el reglamento en la organizacion
mundial del comercio y la garantia de
precio. Esta mafiana decian '¢cuantos
ingenios del Valle del Cauca han
ordenado ya la construccion de la
destileria?' Cinco.

Estaba con el doctor Aurelio Iragorri
sentado en las bancas del Senado y el
gobierno de la época, con toda honra-
dez, gobierno intachable, decia: 'No, no
hay preocupacién, estamos con sobre-
capacidad." Y a los tres afios vivimos
la amarga experiencia de 1992, lacri-
sis energética.

Yo creo que el pais tiene quejugar-
les con todo entusiasmo a las energias
alternativas. En este gobierno, el
Congreso nos aprobd una exencion a
la energia edlica. Ya se instal6 la
primera planta eolica en La Guajira.
Ojala se continlGe con eso porque eso
tiene una gran posibilidad. Ya vimos
lo del alcohol carburante, yavamos por
el biodiesel. Yo veia el motorcito aqui
afuera. Esta semana hablaba con
algunos y me decian: 'Es que no hay
la tecnologia.'" Entonces, empezamos
aver que si la hay.

Vamos a luchar para que el Con-
greso de la Republica nos apruebe la
exencion tributaria, pero a eso se
tienen que aplicar gremio y Gobierno
con entusiasmo porque, Si nosotros
dudamos, ¢qué dird el Congreso? Si el
gremio le presenta al Congreso un solo
motivo de duda, el Congreso va a decir:
'Pero si el mismo gremio tiene duda.’
Entonces, mi invitacién es a que nos
volquemos muy convencidos, gremio
y gobierno, a pedirle al honorable
Congreso que nos apruebe eso.



La semana entrante se va a votar
en la Comisién Tercera de la Camara
y yo los invito a que nos propongamos
gue, por lo menos, se apruebe en la
Comision Tercera de la Cdmara antes
de que termine este periodo el 20 de
junio. Es una necesidad.

Ahi aparece otro tema. ¢(Qué pasa
con la volatilidad del petréleo? Yo
acepto el tema de la volatilidad del
petroleo. Yo asisti a un seminario en
1998 y nos decian los expertos en
petroleo: 'Es gravisimo para Colombia
lo que va a pasar, porque austedes se
les va a poner el petroleo a ocho
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délares." Y a los seis meses estaba en
28.

Ahi hay una preocupante volatili-
dad pero, ¢ahora qué ocurre? Ahora
ocurre que el mundo empieza a estar
de acuerdo en que en 40 afios debe
estar sustituido el petréleo. Cuarenta
afios para un problema de este ta-
mafio es un periodo muy corto. Una
cosa es la volatilidad cuando hay un
recorrido indefinido en el tiempo sobre
el producto. Otra cosa es cuando el
producto empieza atener una condena
universal a que debe desaparecer en
40 afios. Yo rogaria considerar eso.
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