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Resumen 

La industria de la palma de aceite realiza su producción de alimentos, fibra, 
oleoquimicos, farmacéuticos y mitraceúticos bajo prácticas agrícolas progresistas 
para asegurar un medio ambiente sano y viable básico para el desarrollo 
sosteníble. El regreso a las cosas básicas requiere considerar dos perspectivas. La 
primera es tener una visión global telescópica que demuestre que el sistema de 
cultivo de la palma de aceite protege las áreas tropicales sembradas con este 
cultivo a escala internacional , nacional, de plantación e individual. La palma de 

aceite, como un sistema de agrosi lvicultura, se ha convertido en un sistema 

agrícola eficiente que satisface las necesidades de alimentos y fibra de la creciente 
población mundial y convierte los recursos de suelo, agua y aire en elementos 

productivos y sostenibles para la producción de aceite de palma y sus derivados. 
Como consecuencia del requisito ambienta l de que el aceite de palma debe ser 

producido en forma sosteníble, la industria tiene que adoptar la segunda 
perspectiva que es el enfoque microscópico, donde se cumple con las necesidades 

ambientales requeridas a escala internacional, nacional y de plantación, 
desarrollando indicadores de sostenibilidad en este campo. La industria debe 
demos t r a r que el cultivo de palma de aceite limpia el aire removiendo g randes 

can t idades de dióxido de carbono de la a tmósfera a t ravés de su excelente 

habilidad de secuestración de carbono, que regula los ciclos hidrológicos a t ravés 

de los efectos de bosque húmedo y estabiliza el suelo a través de un robusto 
sistema radical, la gran producción de hojarasca y el espeso dosel. A diferencia de 
los cultivos de oleaginosas anuales, el agrobosque de palma es un habitat 
biodiverso para muchas especies de plantas y animales. La industria practica un 
sis tema in tegrado de manejo de (llagas para preservar los depredadores y reducir 

el uso de pesticidas. Un sis tema de producción sostenible de aceite de palma tan 

avanzado debe ser bien planeado, puesto en marcha y administrado para obtener 
un alto rendimiento por hectárea, sin embargo, en la industria malaya de palma 
de aceite, el rendimiento por hectárea ha es tado es tancado desde mediados de la 

década del ochenta. Es necesario que la industria se esfuerce en obtener el 

* Tomado de Oil Palm Bulletin no 46 - Mayo 2003. P. 1 - 14. traducido por Fedepalma 
1.Malasyan Palm Oil Board, P.O. BOX 10620, 50720 Kuala Lumpur, Malaysia. 
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Summary 

The production of food, fibre, oleochomicals and pharmaceuticals/ nutraceuticals by the oil palm 
industry is carried out under the progressive agricultural practices to ensure a safe and viable en
vironment that is basic to sustainable development. Going bach to basics requires two perspectives 
to be considered. The first is to have a telescopic glogaJ view that demonstrates the oil palm crop
ping system to safeguard the major areas throughout the tropics that have been planted with the 
crop be it from the individual field, p lanta t ion company, national and internat ional levels. The oil 

palm as an agroforestry indeed has developed into an efficient tree-based agricultural production 
system that can meet the growing food and fibre needs of the world expanding populations. It 
t u rns the soil, wa te r and air resources into productive and sus ta inable inputs for the production of 

the palm oil products. As a consequences of the global environmental requirement for palm oil to 
be sustainahly produced, the industry has to adopt the second perspective of the microscopic 
approach , where the envi ronmenta l needs e m a n a t e d from the internat ional , nat ional and company 

Levels are met by developing indicators on sustainability at the field, The industry has to demons
trate that the oil palm agroforestry cleans up the air by removing large quantities of carbon diox
ide from the atmosphere through its excellent carbon sequestration ability. It improves the hydro-
logical cycles through the rainforest effects and stabilizes the soil through the protective and ro
bust rooting system together with its ample supply of leaf litter and closed canopy The industry 
practices p reda to rs and to reduce use of pesticides. Such an advanced and sus ta inable palm oil 

production system has to planned, implemented and managed to obtain a higher level of yield per 
hectare. However, in the .Malaysian oil palm industry, the yield per hectare has been stagnating 
since the mid 1980. It requires the industry to embark on a max imum economic yield explotation. 

Here production must reach yield level that will result in the least cost perunit of product ion. 
High yield form improved genetics together with low unit production cost with appropiate soil fer
tility management and crop protection measures will give the industry the best chance to make 
profit even when prices a re low. Th is no doubt will allow the planta t ion companies to make higher 

profits when prices are higher. Thus, going back to basics is efficiently managing and sustaining 
hi<rh yield to make it pay. 

78 PALMAS 

máximo rendimiento económico. Se debe alcanzar un alto nivel de rendimiento con un costo 
mínimo por unidad de producción. El alto rendimiento con materiales mejorados, bajos costos de 
producción, manejo apropiado de la fertilidad del suelo y medidas de protección del cultivo darán a 
la industria la mejor oportunidad para obtener utilidades, aún en condiciones de precios bajos. 
Esto, sin duda, permitirá que las plantaciones obtengan mayores utilidades cuando los precios 
estén más altos. Por t an to , el regreso a las cosas básicas requiere manejar y sostener con eficiencia 

los altos rendimientos. 

Además , exis ten m u c h a s o t r a s 
com pañ í a s agrícolas no cot izadas 
involucradas en el cultivo de la palma 
de aceite. El cultivador, como profesio
nal, entiende que hay muchos factores 
que caracterizan las compañías alta
mente rentables. Sin duda, las compa
ñ í a s cuyo objetivo es lograr a l t a 
rentabilidad, tienen sembradores dedi
cados y comprometidos a lograr altos 
rendimientos, mejor calidad de aceite 
de palma, mejor capacidad de merca
deo, bajos cos tos por u n i d a d de 
producción, protección del ambiente 
y u n a combinación de todos estos 

Introducción 

La industria de la palma de aceite en 
Malasia es un negocio próspero y ren
table. La industria comenzó a finales 
del siglo XIX cuando en 1875 la palma 
llegó a nuestras costas y se estableció 
la primera plantación en 1912. 

Los invers ionis tas también han 
estado aqui por muchos años ya que 
saben que pueden obtener utilidades 
sostenibles. Hoy en día, existen más 
de cuarenta compañías involucradas 
en proyectos agrícolas que cotizan en 
la Bolsa de Kuala Lumpur. 
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elementos. Mucho se aprende de estos 
sembradores y el regreso a las cosas 
básicas permitirá a la industria reto
mar el camino de los al tos rendi
mientos. 

En resumen, el regreso a las cosas 
básicas es una actitud de trabajo con 
un estilo de manejo proactivo que in
volucra un marco de trabajo reprodu-
cible para mantener altos rendimien
tos y alta productividad. El estilo de 
manejo es un indicativo de la promo
ción de altos rendimientos y sostenibi-
lidad con protección ambiental y uso 
eficiente de fertilizantes. Esto último 
se hace a través de la planeación racio
nal de nutrientes, balance adecuado 
de nut r ientes y explotación del si-
nergismo entre los nutrientes esen
ciales para llevar el rendimiento a 
niveles más altos que cuando se apli
can por separado. 

Siempre existe la incorporación del 
poder y la eficiencia de nuevas tecno
logías dentro de un enfoque holístico 
del manejo del cultivo, suelo y agua. 
Caminar el campo es una práctica que 
c o n d u c e a r e c o m e n d a c i o n e s de 
cambios que opt imizan el u s o de 
recursos críticos que ayuden a acer
carse al potencial de rendimiento, 
como se ha demostrado en ensayos de 
rendimiento máximo. 

Estos cul t ivadores p rogres i s tas 
saben que para un producto agrícola 
como la palma de aceite, un aumento 
de ingresos del 67-70% es atribuible 
en primer lugar a los más altos rendi
mientos. Un ingreso subsiguiente de 
17-21% se debe a la reducción de 
costos y el resto o aproximadamente 
12-15% se puede atribuir a mejores 
prácticas de mercadeo. Todos estos 
factores contribuyen a las utilidades 
e i m p u l s a n la i n d u s t r i a , d e s e m 
peñando un papel importante en la 
generación continua de productos de 
palma como alimento, fibra, oleoquí-
micos, farmacéuticos y nutracéuticos. 
e ingresos para la economía nacional. 

La industria de la palma de aceite 
es sostenible y su contribución en la 
generación de divisas se hace a través 
de la exportación de aceite de palma 
como una fuente continua y confiable 
de grasas y aceites en la ecuación 
mundial de oferta y demanda. 

La visión global telescópica que 

vincula la producción de las plantaciones 

con la oferta mundial de grasas y 

aceites 

Los cultivadores progresistas deben 
tener la perspectiva correcta donde 
ven s u s c o n t r i b u c i o n e s en forma 
telescópica, v incu lando los rendi
mientos de su plantación con la oferta 
de su compañía, de la nación y del 
mundo. 

Al m i r a r la p r o d u c c i ó n de los 
diecisiete principales aceites y grasas 
desde 1980 al 2000, el cultivador sabe 
que de 114.5 millones de toneladas 
producidas en el 2000, existe un in
cremento proyectado a 154.3 millones 
de t o n e l a d a s en 2010 y a 194.4 
millones de toneladas en 2020. Como 
comparación, la producción de aceite 
de palma y otros tres aceites vegetales 
se muestra en la Tabla 1. 

Según la Tabla 1 la tendencia in
dica que mientras el crecimiento en 
general en producción de aceites y 
grasas para el período 2000-2020 se 
estima en 2,7%, el crecimiento espe
cífico anual en producción de aceite 
de palma, estimado en 4 ,1%, se espera 
que supere a la de los aceites de soya, 
colza y girasol. El crecimiento de estos 
tres aceites se estima en 2,4%, 2,8% 
y 3,0%, respectivamente. 

Para los inversionistas, las pers
pectivas de inversión en pa lma de 
aceite son buenas ya que la dismi
nución mundial de aceites y grasas 
c o n s t a n t e m e n t e crea la d e m a n d a . 
Esto sucedió en la década de los 
noventa y muy probablemente seguirá 
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Producción mundial de aceites y grasas. 1980-2020 (millones de toneladas) 

Notas: (f) = proyección; *tasa de crecimiento anual compuesta usando la fórmula P = c (1+ r)n donde 
P = volumen futuro, c = volumen actual, r = tasa en % y n = número de años. 
Fuente: Yusof (2001). 

Notas: (+) =excedente y (-) =demanda; *Tasa de crecimiento anua l compuesta (veáse nota Tabla 1). 
Fuente: Yusof (2001). 

* Tasa de crecimiento anual compuesta (veáse nota en Tabla 1). 

sucediendo has t a el 2020, como se 
muestra en la Tabla 2. El aumento de 
la población es un factor importante 
en la creación de la demanda. 

Para el cultivador, es bueno saber 
que el aumento en exportaciones de 
aceite de palma ha sido continuo y se 
espera que reemplace otros aceites y 
grasas, como se muestra en la Tabla 3. 

El aceite de palma con un aumento 
en exportaciones proyectado de 4,4% 
e n t r e 2 0 0 0 - 2 0 2 0 s u p e r a r á las 
exportaciones de aceites de soya, colza 
y girasol que se estiman en 3,3%, 3% 
y 2,9% respectivamente. 

El aumento continuo en producción 
mundial de aceite de palma se debe a 
la continua expansión mundial de área 
sembrada en países tropicales en vía 
de desarrollo. Esto se debe principal
mente a la naturaleza sostenible del 
cultivo de la pa lma de aceite y los 
beneficios que surgen de la contri
bución socioeconómica de la industria 
a los países en vías de desarrollo que 
siembran la palma. 

Para el 2000, existían 6,6 millones 
de h e c t á r e a s de p a l m a de acei te 
madura a escala mundial, comparado 
con 3,5 millones de hectáreas en 1990. 
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Producción mundial, demanda y disminución de oferta de aceites y grasas. 1980-2020 (millones de toneladas) 

Crecimiento de exportaciones de aceite de palma comparado con otros tres aceites vegetales 
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* Tasa de crecimiento anual compuesta (veáse nota en Tabla 1). 
Fuente: Yusof (2001). 

Esto da una tasa de crecimiento anual 
de 6,6%. Al mismo tiempo, entre 1990 
y 2000, la tasa de crecimiento anual 
en Malasia fue de 5,9%, como se 
muestra en la Tabla 4, mientras que 
en Indonesia la tasa de crecimiento fue 
de dos dígitos debido a las grandes 
cantidades de tierra disponible y la 
abundancia de mano de obra. 

La perspectiva microscópica donde los 

requisitos ambientales globales de la 

producción de aceite de palma deben 

ser cumplidos por los cultivadores que 

trabajan localmente en las plantaciones 

En el ámbito global el cultivador sabe 
que existen requisitos ambientales, de 
salud y seguridad alimentaria estable
cidos por los paises importadores. Al 
mismo tiempo, existen afirmaciones 
no comprobadas hechas por la compe
tencia y organizaciones ambientales 
no g u b e r n a m e n t a l e s (ONG) con 
relación a temas ambientales como la 
des t rucción de bosques pr imar ios 
para establecer plantaciones de palma 
de aceite. Para enfrentar estos temas, 
el cultivador debe hacer énfasis en que 
la expansión de la palma de aceite en 
Malasia , en la ú l t ima década , se 
realizó principalmente reemplazando 
viejas plantaciones de caucho, cacao 
y coco (Tabla 5). 

Cambios en áreas de plantaciones de cultivos arbóreos (millones de 

hectáreas) 

Fuente: Chan (2002a). 

Estado de los bosques, cultivos arbóreos y parques en Malasia (millones 

de hectáreas) 

Nota: Cifras en paréntesis significan % de área total de 32,86 
millones de hectáreas en Malasia. 
Fuente: Chan (2002a). 

La Tabla 6 se incluye aquí para 
refutar las afirmaciones no corro
boradas hechas por la competencia, 
ONG y paises importadores preocu
pados por el ambiente en el sentido 
de que Malasia destruye sus bosques 
pr imar ios p a r a cul t ivar pa lma de 
ace i te . Se debe af i rmar ca tegór i 
camente que Malasia, que es una de 
las doce mega biodiversidades del 
mundo, está aquí para proteger los 
bosques. 
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Áreas sembradas en oleaginosas 

Fuente: Chan (2002a). 

Cuando se hace un examen de la 
industria palmera malaya en relación 
con el área forestal, según la Tabla 6, 
el á rea s e m b r a d a pe rmanece bien 
dentro del área asignada de 6 millones 
de hectáreas para agricultura y tres 
plantaciones, bajo el Plan agrícola 
nacional (NAP3) 2000-2010. De hecho, 
el área forestal ha mejorado debido a 
la reforestación del 74% en 1990 y 76% 
en 2000. Jun to con las áreas reser
vadas como p a r q u e s nac iona les y 
santuarios de biodiversidad, la cubier
ta forestal supera 80% del área total 
de 32,86 millones de hec tá reas en 
Malasia. 

Debido a la alta productividad de 
la pa lma de acei te , a pesa r de la 
t e n d e n c i a a i n c r e m e n t a r el á r e a 
sembrada en palma de aceite a escala 
mundia l , en la ac tua l idad el á rea 
sembrada en palma de aceite es de 
6,56 millones de hectáreas (7,52%), un 
área re la t ivamente p e q u e ñ a com
p a r a d a con o t ras o leaginosas . La 
relación acei te /área de la palma es 
aproximadamente ocho veces menor 
que la de la soya (63,48%) como se 
muestra en la Tabla 7. 

Los países importadores de aceite 
de palma se beneficiarán al poder usar 
las áreas dedicadas al cultivo de la 
soya para producir otros alimentos 
más importantes o reforestar para ga
nar créditos de carbono por su secues
tración. El agrobosque de palma de 
aceite es un eficiente secuestrador de 
dióxido de carbono. Con base en el 
área sembrada en 2000 y el perfil de 

edad, el carbono secuestrado ese año, 
como se muestra en la Tabla 8, fue de 
a p r o x i m a d a m e n t e 90 mil lones de 
toneladas. 

Panorama del aceite de palma en 

Malasia 

El mercado mund ia l de acei tes y 
grasas depende de la industria palme
r a m a l a y a como u n i m p o r t a n t e 
componente. El aceite de palma tam
bién es importante en la economía 
nacional en general y en el sector 
agrícola en particular. La industria no 
puede depender de manera indefinida 
de la generación de un suminis t ro 
pe rmanen te de aceite de pa lma al 
m e r c a d o m u n d i a l a t r a v é s de la 
expansión del área sembrada. Para 
p o d e r c o n t i n u a r como el mayor 
proveedor mundial de aceites y grasas, 
debe esforzarse en incrementar la 
productividad. 

En el 2001, el área sembrada en 
palma de aceite en Malasia ocupaba 
58% de las 6.075 millones de hectá
reas designadas para la agricultura 
(NAP3, 1998-2010). Del á rea total 
sembrada en palma de aceite, aproxi
madamente 60% pertenecen al sec
tor privado. En la actualidad, la indus
tria da empleo un poco más de la mitad 
de los 1.399 millones de trabajadores 
agrícolas. Además de este beneficio 
socioeconómico, la industria palmera 
ha generado cerca de RM 19, RM 14 y 
RM 16 mil millones en divisas en 1999, 
2000 y 2001, respectivamente. 

Ahora la industria está bien diver
s i f icada. Además de las g r a n d e s 
plantaciones y pequeños propietarios 
existen plantas de procesamiento de 
acei te y pa lmis te , oleoquímicos y 
comercializadoras bien establecidas. 
Malasia exporta más del 90% de sus 
productos procesados de palma para 
usos comestibles y no comestibles. 

Ese país también se está expan
diendo en la cadena de derivados y 
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Estimado de carbono fijado por palma de aceite (t/ha/año) en 2000 

Fuente: Chan (2002b). 

productos terminados de pulpa, papel, 
aglomerados, aglomerados de den
sidad media, muebles , biocombus-
tibles, etcétera. El aceite de palma se 
puede usar directamente como com
bustible o para convertir en biocom-
bustible líquido como el biodiesel. Aún 
el biogás de los pozos de efluentes se 
puede usa r pa ra generar energía y 
electricidad para suministrar a la red 
eléctrica nacional. 

Los aceites de palma y de palmiste 
y la torta de palmiste se han incre
mentado de manera cons tante du
rante los últimos doce años, gracias 
al aumento en el área sembrada, como 
se muestra en la Tabla 9. 

El estancamiento comenzó a fina
les de los ochenta. Cuando los cuatro 
p a r á m e t r o s d e r e n d i m i e n t o p a r a 
racimos de fruta fresca, aceite crudo 
de palma, aceite crudo de palmiste y 
to r ta de palmis te por hec tá rea se 
comparan a lo largo de los doce años, 
muestran un claro estancamiento en 
cada uno de los cuatro parámetros, 
como se muestra en la Tabla 10. 

Como u n a c o m p a r a c i ó n , los 
rendimientos de las tres oleaginosas 
más importantes durante los últimos 
doce años se muestran en la Tabla 11. 
Los rendimientos de soya y colza han 
a u m e n t a d o de m a n e r a c o n s t a n t e , 
mientras que el girasol parece estar 
estancado. 

Área sembrada y producción de aceite de palma y palmiste en Malasia 

Fuente: Estadísticas de aceite de palma de Malasia (1999); MPOB 
(2001). 

Identificación de posibles factores que 

afectan el rendimiento 

La industr ia palmera en Malasia 
debe superar el problema del estan
c a m i e n t o en r e n d i m i e n t o s por 
hectárea. Para elevar los rendimientos 
por encima de los niveles actuales, la 
industria debe siempre identificar los 
factores que lo afectan. 

Para la identificación de factores 
que afectan el rendimiento, se debe 
reconocer que la producción de aceite 
por hectárea depende en primer lugar 
del material sembrado, ya sean clones 
o material convencional. Aparente-
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Rendimientos de racimos de fruta fresca (RFF), aceite de palma crudo 

(ACP). aceite de palmiste (AP) y torta de palmiste (TP) (t ha) 

Fuente: Estadíst icas de aceite de palma de Malasia (1999); MPOB 
(2001). 

Fuente: Oil World (2000). 

mente no existe un estímulo estra
tégico p a r a p o n e r e n m a r c h a l a 
explotación de máximo rendimiento a 
un nivel m á s ampl io con mayor 
aceptación por parte de la industria 
(Chan, 1999). 

La explotación del máximo rendi
miento involucra muchas variables, y 
s u s in t e racc iones , e n u n s i s t ema 
multidisciplinario que se esfuerza por 
dar el rendimiento más alto posible 
para un suelo y clima determinados. 
En lotes e x p e r i m e n t a l e s , se h a n 
obtenido cifras hasta de 46 t / h a / a ñ o 

RFF o de aceite de 8,74 t / h a con 19% 
de tasa de extracción (Corley, 1985; 
Qoi et al, 1990). Se requiere u n a 
perspectiva holística y esto es de vital 
impor tancia si la indus t r i a quiere 
redescubrir los ingredientes necesa
rios para obtener altos rendimientos. 

Esta aproximación de sistemas para 
la obtención de alta producción no es 
nueva y ú l t i m a m e n t e ha g a n a d o 
importancia. Algunas publicaciones 
recientes sobre el tema de aproxi
mación de sistemas afirman que los 
problemas de la indust r ia palmera 
es tán asociados con tecnologías de 
manejo (Chan, 1998), mejoramiento 
genético (Rajanaidu et al, 1999), 
fertilizantes (Chan, 1999), protección 
de cultivo (Ariffin y Chan , 1999), 
mecanización (Ahmad et al, 1999) y 
suelos (Chan, 2000). 

Para incrementar la productividad, 
se debe identificar el potencial genético 
del material de siembra para un sitio 
específico, conociendo s u s ca rac 
terísticas de precipitación, luz solar, 
temperatura y factores edáficos y las 
prácticas de manejo más significativas 
para maximizar la productividad. Con 
base en la metodología de aproxi
mación de sistemas los siete factores 
más importantes son: 

• Buen material de siembra selec
cionado 

• Aplicación de racimos vacíos (RV) a 
la siembra 

• Optimización de tasa de fertilizantes 
con aplicación mecánica 

Control de plagas y enfermedades 
con prácticas de manejo integrado 
de plagas (MIP) 

Cosecha completa de palmas altas 
con varas de aluminio livianas y 
recuperación de frutos sueltos 

• Renovación 

• Administración regresando a las 
cosas básicas. 

Rendimiento de tres oleaginosas importantes 1990-2000 (t/ha) 
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Para cada uno de los siete factores se 
deben hacer dos preguntas: 

• Mejoramiento genético: ¿Ha alcan
zado la industr ia el potencial de 
rendimiento de los materiales de 
siembra? ¿A pesar de los buenos 
materiales de siembra, se ha des
cuidado la es t r ic ta selección de 
plántulas sanas? 

• Aplicación de RV a la siembra: ¿Se 
han tenido en cuenta los beneficios 
de u n a madurez temprana y altos 
rendimientos con la aplicación de 
RV al trasplante? ¿Saben los cul
tivadores que la demora en la apli
cación de RV impide la realización 
de los beneficios? 

• Manejo de nu t r i en tes : ¿Ha des
cuidado la industria los niveles de 
fertilidad del suelo que se pueden 
mantener eficientemente a través 
de medios mecánicos? ¿Saben los 
cult ivadores que además de las 
cantidades correctas de fertilizantes 
r e c o m e n d a d a s , debe exist ir un 
correcto balance entre ellos? 

• Problemas de p lagas : ¿Ha des 
cuidado la industria las pérdidas 
c a u s a d a s po r p l a g a s y enfer
medades? ¿Saben los cultivadores 
que usando un manejo integrado 
de plagas (bio-pesticidas) se reduce 
el uso de pesticidas? 

• Cosecha de palmas altas y recu
peración de frutos sueltos: ¿Saben 
los cultivadores que la dificultad de 
cosechar pa lmas a l tas y podas 
tardías puede causa r que no se 
cosechen 15% - 25% de las palmas 
altas? ¿Sabe el valor de la cosecha 
recuperable? 

Renovación: ¿Saben los cultiva
dores que renovar con material me
jorado es una buena estrategia para 
elevar la productividad de las plan
taciones? ¿Saben los cultivadores 
que la renovación a gran escala pue
de bajar los costos de operación? 

• Administración: ¿Existen nuevos 
conoc imien tos que la a d m i n i s 
tración pueda incorporar al sistema 
de p r o d u c c i ó n ? ¿ S i g u e n los 
cultivadores "caminando el cam
po"? 

Mejoramiento genético y selección 
Los rendimientos de los materiales de 
siembra han venido mejorando con 
cada ciclo de reproducción. Esto se 
muestra en la Tabla 12. Durante las 
úl t imas cuatro décadas se ha pro
gresado en cuanto al mejoramiento del 
rendimiento. 

Según la Tabla 12, se puede decir 
que no es probable que el e s t an 
camiento del rendimiento se deba a 
los nuevos mate r ia les de s iembra 
disponibles en el mercado. Sin em
ba rgo , l a b u e n a p r o c e d e n c i a n o 
n e c e s a r i a m e n t e significa b u e n o s 
rendimientos si las técnicas de vivero 
se han descuidado. Ya que los ensayos 
de mejoramiento evalúan t an to la 
parte genética como la de manejo, es 
importante identificar y remover todas 
las plántulas indeseables. 

Aún un vivero bien manejado ten
d r á u n p o r c e n t a j e d e p l á n t u l a s 
indeseables y es necesario comprobar 
que se siembren las mejores plántulas. 
El descarte de plántulas indeseables 
puede llegar a 30% de las semillas 
sembradas. Aunque esta cifra se pue
de considerar relativamente alta, es 
peor que u n a selección menos estricta 
r e s u l t e en p a l m a s a n o r m a l e s de 
rendimientos bajos sembradas en el 
c a m p o . Por t a n t o , l a s p r á c t i c a s 
cu l tu ra les a d e c u a d a s en el vivero 
desde la germinación de la semilla 
has ta el t rasplante se deben moni-
torear con sumo cuidado. Con el fin 
de asegurar una alta producción, la 
MPOB h a in ic iado u n a c a m p a ñ a 
nacional para certificar viveros que 
adopten altos estándares de prácticas 
agronómicas en la p roducc ión de 
plántulas. 
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Fuente: Ja lan i et al. (2001). 

Aplicación de racimos vacíos al momento de la 

renovación 
Los racimos vacíos han demostrado 
ser la fuente preferida de materia orgá
nica debido a su capacidad de mejorar 
el crecimiento y rendimiento de las 
palmas recién t rasplantadas . Existe 
gran cantidad de literatura sobre los 
efectos benéficos de la aplicación de 
RV como cobertura del suelo. El rendi
miento y crecimiento de las palmas en 
presencia de cober tura de racimos 
vacíos aplicados a la siembra fueron 
superiores a los registrados por trata
mientos con fertilizantes inorgánicos. 
La r e s p u e s t a o b t e n i d a con e s to s 
fertilizantes no fue tan buena como la 
respuesta a la aplicación de RV como 
cobertura. 

El s ignif icat ivo i n c r e m e n t o en 
c rec imien to y r end imien to con la 
aplicación de RV al momento de la 
siembra reduce el período de inma
durez entre cinco y ocho meses (Lim y 
Chan, 1989). Los resu l tados de la 
aplicación de RV seis a ocho meses 
después del trasplante no fueron tan 
espectaculares. Se debe aplicar entre 
30 y 40 r a c i m o s en dos an i l los 
concéntricos en la base de la palma 
recién t r a s p l a n t a d a . La incorrecta 
aplicación hace que el proceso sea 
poco efectivo ya que los nutr ientes , 
especialmente K, estarán disponibles 
para las palmas dentro de las primeras 

se is s e m a n a s de la ap l icac ión — 
demasiado rápido para que las palmas 
puedan absorberlos. 

Manejo de nutrientes y aplicación mecánica de 

fertilizantes 
Como se mencionó, durante la última 
década, hubo un reemplazo masivo de 
áreas de caucho, cacao y coco por 
palma de aceite. Esto invariablemente 
pone la palma de aceite en suelos 
pobres y marginales además de una 
topografía desfavorable. Por ejemplo, 
se ha reportado que en las 852.566 
h e c t á r e a s de Felda, de las cua les 
644.601 hectáreas están cultivadas de 
pa lma, hay 332 .645 h e c t á r e a s en 
plantaciones de Felda y 311.956 bajo 
colonización. En las áreas colonizadas, 
144 .280 h e c t á r e a s (58,6%) e s t á n 
clasificadas como de buenos suelos, 
m i e n t r a s que 82 .198 (33,3%) son 
marginales y 20.069 (8,1%) son suelos 
pobres (Khamis, 2002). 

La eficiente fertilización del cultivo 
y manejo de nutrientes son parte in
tegra l de la p r o d u c c i ó n de a l tos 
rendimientos. Además de suministrar 
los niveles correctos de N, P, K Mg y 
de elementos menores como B, es 
impor tan te que exista un balance 
adecuado de nutrientes. 

Al planear un sistema de producción, 
es crítico mirar a los requerimientos 
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totales de nutr ientes y elaborar un 
plan de manejo que cumpla con estos 
requerimientos. Por ejemplo, la apli
cación de K no depende únicamente de 
sat isfacer los requer imientos de K 
t ambién se debe cons ide ra r la 
interacción con otros nutr ientes . El 
s inergismo en t re los n u t r i e n t e s 
esenc ia les puede elevar los r en 
dimientos mucho más que cuando se 
apl ican por s epa rado . Otro p u n t o 
importante es no extraer los nutrientes 
del suelo especialmente P. Se debe tratar 
de mantener la fertilidad del suelo. Es 
fácil perder una cosecha reduciendo los 
fertilizantes debido a los bajos precios 
de los productos de la palma u otros 
factores económicos. La industria debe 
ser cuidadosa en construir y mantener 
la fertilidad del suelo. 

La clave del éxito r ad ica en la 
diligencia del cultivador para observar 
el sue lo y el cu l t ivo , r e u n i e n d o 
información, revisando el plan y los 
detalles. El sistema de producción se 
está ajustando continuamente y los 
cultivadores están de manera cons
tante buscando el siguiente factor 
limitante que debe ser eliminado. Para 
este fin, la MPOB ha refinado el soft
ware para diagnóstico de fertilizantes 
y recomendaciones, llamado Sistema 
de nutrición eficiente en palma de 
aceite (Opens por s u s iniciales en 
inglés). El sistema Open, desde su 
introducción hace cuatro años, ha sido 
v a l i d a d o y ver i f icado po r v a r i a s 
plantaciones. Esto es alentador y más 
compañías han pedido participar en 
la validación. 

La fertilización constituye el costo 
más alto del cultivo y es esencial para 
mantener el rendimiento. Debido a la 
escasez de mano de obra, se u sa la 
a s p e r s i ó n m e c á n i c a . E l u s o de 
aplicación mecánica con cargadores de 
media tonelada se ha generalizado en 
las p lan tac iones . Los al tos rendi
mientos son resu l tado del conoci
miento del papel que desempeña el 

uso de fertilizantes, variedades me
joradas y programas de cosecha más 
in tensos bajo un manejo de apro
ximación de sistemas. 

Plagas y problemas 
Como los r e n d i m i e n t o s no h a n 
aumentado cuando se espera que lo 
hagan, no se han tenido en cuenta las 
pérdidas debidas a plagas y enferme
dades. Aunque estos problemas no 
son muy grandes a escala nacional, 
pueden limitar los rendimientos en 
á r e a s loca l izadas con s u s b ro t e s 
esporádicos , por ejemplo, gusanos 
canasta, Ganoderma. 

La industria siempre ha buscado 
alternativas no químicas para el uso 
de pesticidas, por ejemplo, el empleo 
de lechuzas para controlar ratas y de 
insec tos s y n c a n u s pa ra cont ro lar 
gusanos canasta. Más recientemente, 
la investigación sobre biocidas se ha 
incrementado. La investigación sobre 
el uso del hongo Metarhizium aniso-
pliae para control de Oryctes rhino-
ceros y el virus Oryctes para reducir 
la población de escarabajos rinoce
ronte son ejemplos del nuevo trabajo. 
Los hongos Tñchoderma y Arbuscular 
mycorrhizal (AM) son investigados por 
su efectividad con t ra Ganoderma. 
Otros microbios pueden ser selec
cionados para competir con patógenos 
como Ganoderma (Jackson, 2002). 
Para tener éxito como biocidas, estos 
organismos deben ser capaces de colo
nizar las palmas y prevenir infecciones 
causadas por los patógenos. Aunque 
el uso de estos biocidas apenas co
mienza, tienen gran potencial para 
enfrentar en forma segura los retos 
que presentan las plagas y enferme
d a d e s , d e s d e e l p u n t o de v i s t a 
económico y ambiental. 

Cosecha de palmas altas 
La disminución del rendimiento en 
áreas de palmas altas se debe en gran 
parte a la no cosecha de racimos que 
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Edad de las palmas en los últimos 25 años 

Nota: N/D = No disponible. 
Fuente: Jalani et al. (2001). 

están más allá del alcance de las varas 
de cosecha normales. La cantidad de 
palmas no cosechadas varía entre 15 
y 25% del total. Mientras la MPOB 
desarrolla una máquina cosechadora 
apropiada, muchas compañías priva
das, junto con la MPOB, han desarro
llado diferentes t ipos de va ras de 
cosecha . B á s i c a m e n t e son v a r a s 
telescópicas de aluminio fáciles de 
manejar, y tienen ventajas compara
das con las varas convencionales. El 
a u m e n t o en la p roduc t iv idad del 
cosechador ha ayudado a las planta
ciones a incrementar la producción, 
cosechando áreas que antes se deja
ban sin cosechar. En cuanto a la reco
lección de frutos sueltos, se trabaja en 
la mecanización de la operación y se 
han investigado varios d iseños de 
máquinas para un operador. 

Renovación 
El Grupo nacional de trabajo para 
productividad establecido en 2001 
para superar el problema del estan
camiento de la productividad identificó 
el incremento gradual en palma du
rante 25 años, como se muestra en la 
Tabla 13. 

Ha habido un incremento gradual 
en el porcentaje de palmas viejas en 
cada período de cinco años. Para el 
2000, un total de 21,58% de las áreas 
sembradas tenían palmas de 19 años 
y más . Palmas de más de 25 años 
llegaron a la cifra récord de 7,7%. Los 

problemas que crean las palmas altas 
se discutieron anteriormente. Estas 
áreas se deben renovar con urgencia. 
Se deben introducir nuevos y mejores 
materiales de siembra y clones. Esto 
significa que debe haber un programa 
de renovación. Las palmas altas poco 
r e n t a b l e s se deben r eemplaza r y 
experiencias recientes han mostrado 
que los buenos precios atrasan el plan 
de r e n o v a c i ó n . Pa ra s u p e r a r e l 
es tancamiento de los rendimientos 
debe existir un programa de reno
vación a largo plazo que se debe seguir 
con sentido estricto. 

Administración 

Las innovaciones en administración se 
pueden describir como cambios en 
mecanización, agronomía, control de 
plagas y comunicación. Esta última ha 
venido g a n a n d o impor tanc ia . Las 
mejoras en equipos han dado como 
resultado mayor eficiencia adminis
trativa y de manejo. La agricultura de 
p rec i s ión p e r m i t e la rea l izac ión 
opor tuna de operaciones agrícolas 
como la mejor aplicación y localización 
de fertilizantes, pesticidas, siembra y 
renovación. 

La rápida transmisión de consejos 
técnicos e información permite la 
oportuna aplicación de la tecnología. 
Se asume que los efectos combinados 
de las herramientas modernas y la 
información tendrán un efecto positivo 
en los rendimientos. 
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Regreso a las cosas básicas: desarrollo 

de un marco de trabajo reproducible 

para obtener altos rendimientos 

Con base en la aproximación de 
sistemas, existen cinco requerimien
tos para que la industria retome el 
camino para lograr altos rendimientos: 

- Primero, como lo señaló Michael 
Porter (1990) en su libro Ventajas 
competitivas de las naciones, se 
a f i rma que la c o m p e t i t i v i d a d 
nacional depende de la fortaleza de 
s u s s i s t e m a s n a c i o n a l e s d e 
innovación. 

Por tanto, la industria palmera, con 
los centros de investigación e ins
tituciones públicas y privadas (que 
están entre las mejores del mundo), 
deben asegurarse de fortalecer el 
Sis tema nacional de innovación 
establecido. Esto permitirá a los 
cul t ivadores con t inua r ac tua l i 
z a n d o el u s o de i n f o r m a c i ó n 
científica. La información m á s 
reciente se debe tomar con base en 
tres niveles de la compañía, na
cional e internacional. La adminis
tración debe incorporar estos tres 
d o m i n i o s del c o n o c i m i e n t o y 
tecnología en las políticas agrícolas 
de la plantación. 

- Segundo, como la sabiduría nace 
de la experiencia, la mayor fortaleza 
de la i ndus t r i a es la s ab idu r í a 
acumulada para sobrevivir a los 
cambios climáticos y económicos. 
Hoy en d ía , la s u p e r v i v e n c i a 
requiere encarar los retos ambien
tales, la seguridad alimentaria y los 
problemas de salud. 

De tradición, la supervivencia es 
parte de la agricultura sostenible. 
Por ejemplo, algunas plantaciones 
desarrol lan indicadores pa ra la 
agr icul tura sostenible y en u n a 
compañía se han identificado diez 

. áreas clave (Rushworth, 2002) que 
son: fertilidad y sanidad del suelo, 

p é r d i d a d e s u e l o , n u t r i e n t e s , 
manejo de biodiversidad, valor de 
producto , agua , capital social y 
economía local. 

La fertilidad y sanidad del suelo 
incluye la aplicación de RV para 
reciclaje de nutrientes y evitar la 
compactación del suelo. La cons
trucción de terrazas y cobertura de 
leguminosas ayuda a reducir la 
pérdida de suelo en el campo mien
tras que en el vivero el uso de la 
fibra en bolsas plásticas mejora y 
facilita el manejo del suelo y el 
a g u a . En c u a n t o a mane jo de 
plagas, la aplicación del manejo 
integrado de plagas como el uso de 
lechuzas pa ra control de r a t a s , 
biocidas como Metarhizium y virus 
Orytces para controlar la larva del 
escarabajo rinoceronte son útiles. 
Para conservar la biodiversidad, se 
pone en marcha el uso de diver
sidad genética, franjas de vege
tación nativa y áreas de conser
vación natural. 

Para valor de producto, los dese
chos se reciclan y para energía, se 
u sa la fibra y las cáscaras como 
fuente renovable de combustible. 
En c u a n t o a l a g u a , se d e b e n 
establecer sistemas de manejo de 
nivel freático y drenaje y el área de 
r e s e r v o r i o s s e debe m a n t e n e r 
inalterada. Para el capital social y 
humano, se debe hacer énfasis en 
el alojamiento de los trabajadores, 
l u g a r e s de o r a c i ó n , y c e n t r o s 
recreacionales. Sin duda, la planta
ción contribuye de manera signifi
cativa a la economía local dando 
empleo y generando consumo. 

En la actualidad, los indicadores 
pueden es ta r confinados a u n a 
compañía en part icular , pero se 
espera que tengan una aceptación 
y aplicación más amplia en la arena 
internacional. Lograr altos rendi
mientos requiere cuidadosa aten
ción a los requerimientos agronó-
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micos y n u t r i t i v o s del cul t ivo. 
Aunque los cultivadores tienen muy 
poco control sobre la variabilidad en 
las condiciones ambientales, pue
den adoptar estrategias que asegu
ren u n a producción óptima. Las 
i n v e s t i g a c i o n e s f u t u r a s d e b e n 
enfocarse en el desarrollo de sis
temas administrativos que provean 
condiciones ópt imas para maxi-
mizar los rendimientos. Un área 
importante es la alta demanda por 
nutrientes extraídos en la cosecha 
y los planes de manejo de nutrientes 
deben considerar estas diferencias 
en requerimientos de nutrientes y 
asegurar su balance para mantener 
la productividad. 

Tercero, lo que muchos cultivadores 
malayos no han experimentado y 
omiten de la sabiduría fundamen
tal es el proceso de infusión de 
nuevos conocimientos que forta
lezcan sus capacidades y provean 
u n a v i s ión m á s a m p l i a d e l a 
s ab idu r í a que sos t iene la agri
cultura. 

Por tan to , regresar a las cosas 
básicas es obtener la más reciente 
información y saber qué significa y 
cómo los cultivadores la pueden 
usar para mejorar los rendimientos. 
Regresar a las cosas básicas signi
fica obtener información científica, 
adoptarla y ponerla en marcha. Por 
lo general, la nueva información 
pa ra su aplicación viene acom
pañada de nuevos equipos y herra
mientas para satisfacer las necesi
dades agronómicas, económicas y 
ambientales para incrementar la 
productividad y sostener el desarro
llo futuro de la palma de aceite 

Cuarto, regresar a las cosas básicas 
significa r e d e s c u b r i r e l m a r c o 
analítico pa ra innovación en las 
plantaciones. Dicho marco fue en 
particular fuerte entre los sesenta 
y ochenta cuando la industria se 
expandió con rapidez superando 

muchos problemas que surgieron 
de las d i fe renc ias en sue los y 
condiciones locales. 

En la aproximación de sistemas, 
exis ten c laros desar ro l los con
currentes de los manejos especí
ficos del sitio y de componentes de 
c a l i d a d . En los p r o c e s o s de 
desarrollo de tecnología, las tres 
áreas clave que deben ser cubiertas 
son la adecuada experimentación, 
ampliación de recursos tecnológicos 
y eficiente asignación y distribución 
de estos recursos tecnológicos a los 
c u l t i v a d o r e s en los d i f e ren te s 
niveles adminis t ra t ivos pa ra su 
puesta en marcha e innovación. 

Siempre ha sido evidente que hay 
mucha evolución de talentos en el 
trabajo. Los procesos de innovación 
por lo general se distribuyen en dos 
frentes. Uno es la parte tangible 
representada en equipos, hardware 
y software junto con la propiedad 
intelectual tangible representada en 
patentes, copyright, marcas etcé
tera; y otro es la parte intangible 
como destrezas, habilidades, cono
cimiento y creatividad representado 
en la gente. La creación de tangibles 
e intangibles se hace de manera 
sistemática. Los tangibles se crean 
a través de seminarios, talleres, 
demostraciones , días de campo, 
mien t ras que los intangibles se 
crean con el tiempo a través de 
enseñanza y ent renamiento . Por 
ejemplo, el desarrollo de capacida
des técnicas se hace después de 
u n a educación formal en institutos 
de aprendizaje, en la compañía a 
través de enseñanza o experiencia 
prác t ica . Aprender "usando" es 
adquirir el conocimiento utilizando 
u n a determinada tecnología, mien
t ras que aprender "haciendo" es 
adquirir el conocimiento realizando 
las actividades durante la puesta en 
marcha de los últimos hallazgos de 
investigación y desarrollo. 
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- Finalmente, para regresar a las 
cosas básicas se debe hacer énfasis 
en que el funcionamiento de un 
sistema de innovación se mide por 
la efectividad de su utilización, por 
el recurso humano y el proceso de 
creación en los campos super
visados por personal entrenado. 

Por tanto, ningún equipo elec
trónico para diagnóstico de campo 
o nuevos equipos desarrollados, por 
ejemplo, en agricultura de precisión 
para uso en manejo de nutrición, 
monitoreo de clima o medida de 
calidad de suelo, eliminará la 
importancia del trabajo de campo. 
Caminar los campos para examinar 
sus condiciones y recomendar 
cambios para mejorar los rendi
mientos es de vital importancia 
para mejorar la productividad. 

Conclusión 

Un factor crítico para mejorar los 
rendimientos en palma de aceite es el 
compromiso de los mismos culti
vadores. Ellos deben desarrollar 
pasión por su trabajo y encontrar los 
factores que limitan el rendimiento. 
Deben tener una amplia gama de 
intereses en el cultivo, caminar los 
campos, revisar los implementos, 

escuchar a sus compañeros y expertos 
contar historias exitosas bajo la 
sombra de una palma. Se deben 
también ver videos sobre cómo lograr 
altas producciones y discutir los 
sistemas que emplean. Estos expertos 
cult ivadores u sa rán los nuevos 
descubrimientos de la investigación. 
Aprenderán cómo manejar mejor la 
variabilidad del suelo para satisfacer 
las necesidades del cultivo con 
nut r ientes balanceados, para la 
aplicación óptima tanto de los 
fertilizantes orgánicos como inor
gánicos. Deben manejar en forma 
responsable los recursos disponibles 
para mantener los altos rendimientos. 

Para sobrevivir en la era del 
conocimiento estos cult ivadores 
aprovecharán las tecnologías emer
gentes y las combinarán con la ciencia 
comprobada para aumentar aún más 
el rendimiento. La respuesta obvia es 
elevar el rendimiento por unidad de 
área y hacerlo más rentable bajando 
los costos de producción y al mismo 
tiempo mejorando la protección 
ambiental. Finalmente, se debe esti
mular a la nueva generación de inves
tigadores y cultivadores para man
tener vivo el reto de los altos ren
dimientos. 
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