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La repatriación de trabajadores extranjeros ha estimulado a la industria palmera 
a atender seriamente el problema de la escasez de mano de obra. La mecanización 
puede reducir significativamente los costos generales y los costos de producción 
median te el a u m e n t o de la product iv idad de la m a n o de obra . Los costos de 

importación de productos manufacturados y de mano de obra se incrementan 
c o n s t a n t e m e n t e m i e n t r a s que el p romedio del precio de acei te de palma c rudo con 

frecuencia d isminuye . La eventual desapar ic ión de nues t ra indust r ia pa lmera es 

una real idad si no se hace nada al respecto . La mecanización en Pamol J o h o r e ha 

sido exitosa debido a los suelos livianos del in ter ior y la baja precipitación anua l 

(2.400 mm). La selección de la maquinaria adecuada y el compromiso de los 
empleados en todos los niveles, también han contribuido significativamente a su 
éxito. Po r o t ro lado, la mecanización en Pamol Sabah fallo, pero no por falta de 

compromiso , sino porque los suelos cos teros pesados y la alta precipitación anua l 

(3.500 mm) hicieron imposible el trabajo para la mayoría de la maquinaria. En 
tales condiciones, es mas sensato utilizar la "tecnología apropiada" que hacer caso 
a la insistencia de la gerencia en u s a r m a q u i n a r í a de ruedas o de o ruga . El 

s is tema de c a r r e t a s t i r a d a s por búfalos, a u n q u e parezca primitivo, es una 

tecnología que puede igua lar en product iv idad a la maqu ina r i a . Para mejora r las 

p robabi l idades de éxito en la mecanización en condiciones de suelos pesados y alta 

precipitación en Sabah, se pueden construir caminos elevados durante la etapa de 
desarrol lo. Ahora debemos c o n c e n t r a r n o s en lograr d a r un g ran salto en mejora r 

la product iv idad que ha logrado un nivel y en reducir los costos de producción 

Palabras Claves (tara poder sortear con éxito los desafíos que se avecinan. Se propone, para 
promover discusión, un sistema radical que involucra cosechar frutos sueltos en 
vez de rac imos . Si el s i s tema es exitoso, en 10 .000 hec tá reas puede a h o r r a r m á s 

Palma de aceite, Mecanización, de RM 15 mil lones en nuevas p l a n t a s ex t r ac to ras y millones m á s en ingresos 

Tecnología ap rop iada , Frutos suel tos . anua les , con t a s a s de extracción de acei te de palma ( T E A ) y aceite de pa lmis te de 

TLA, Aceite de palma. Palmiste. 35 y 8%, respectivamente 

. Versión revísada del trabajo presentado en el Seminario "Managig Oil Palme for Maximun 
Yield" organizado por la ISP Sabah North East Branch el 14 de octubre de 2002. 
Tomado de: The Planter (Malasia) v. 79 no. 923, p. 95-108. 2003. 
Traducido pon Fedepalma. 

. Pamol Plantations Sdn Bhd. P.O. Box I, 86007 Kluang. Jahor Darul Takzim. Malaysia. 
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Summary 

The repatration of foreing workers has stimulated the oil palm industry to seriously pursue ways 
to address the labour shortage problem. Mechanisation can significantly reduce overheads costs 
and the overall production cost through increased labour productivity. The costs of manufactured 
imports and labour is constantly increasing- but the average CPO price is often decreasing. The 
eventual demise of our oil palm industry is certain if we do nothing. .Mechanisation in Pamol 
Johore has been successful because of the light inland soils and low annual rainfall (2.400 mm). 
The right choice of machines and commitment from all levels of employess also contributed 
signficantly to its success. Infield mechanisation in Pamol Sabah on the other hand, failed not for 
lack of commitment but rather the heavy coastal soils and high rainfall (3.500 mm) makes it im
possible for most machines to work. In such conditions, it is wiser to utilise "appropriate technol
ogy" rather then top management's insistence on using wheel or track machines. The buffalo cart 
system is one such tecnology that can match machines in labour productivity even though it looks 
primitive. The improve the chances of success in mechanisation on heavy soils and high rainfall 
conditions in Sabah. raised paths may be constructed at the development stage. We must now focus 
on achieving a quantum leap in productivity improvement which has reached a plateau and reduc
tion in production costs to survive the callenges to come. A radical system involving harvesting 
loose fruits rahter that bunches is proposed to promote discussion. If successful, this system for 
10.000 ha can save more than RM 15 million on new mills and millions more on revenue savings 
annually while delivering OER and KER exceeding 35 and 8 per cent, respectively. 

E l p a p e l d e l a m a n o d e o b r a 
ext ranjera en n u e s t r a i ndus t r i a pa lme
ra es de g r a n i m p o r t a n c i a y s e g u i r á 
s i endo i m p o r t a n t e por m u c h o s a ñ o s . 
C u a n d o las pol í t icas g u b e r n a m e n t a l e s 
sob re t r a b a j a d o r e s migra to r ios c a m 
b ian en de t r imento de l a s p lan tac iones , 
s e p r e s e n t a e sca sez d e m a n o d e obra , 
l o q u e c a u s a d e m o r a s en las ope ra 
c iones de m a n t e n i m i e n t o y c o s e c h a y 
c a u s a n e n o r m e s p é r d i d a s . 

La i n t r o d u c c i ó n de la mecan izac ión 
en p l a n t a c i o n e s de p a l m a de acei te , en 
l a m a y o r í a de los c a s o s , e s u n a r e s 
p u e s t a a l a a m e n a z a de e s c a s e z de 
m a n o de ob ra y a l con t i nuo inc remento 
en los cos to s de p r o d u c c i ó n . La meca 
nizac ión p u e d e r e d u c i r e l n ú m e r o de 
t r a b a j a d o r e s e m p l e a d o s , a l a u m e n t a r 
la p roduc t iv idad y a y u d a r a a t r ae r m á s 
a los t r a b a j a d o r e s locales al me jo ra r 
la imagen del t rabajo. No p u e d e reduc i r 
e l cos to u n i t a r i o de la operac ión , pero 
a t r avés de g a s t o s m á s ba jos se p u e d e 
r educ i r e l cos to genera l 

N o r m a l m e n t e , los a d m i n i s t r a d o r e s 
o a s i s t e n t e s de l a s p l a n t a c i o n e s no 
c o r r e r í a n e l r i e sgo de i n t r o d u c i r l a 
mecan i zac ión a m e n o s q u e la ge renc ia 

i n s i s t a en ello. Es i m p o r t a n t e q u e l a 
ge renc ia convenza a los e m p l e a d o s en 
t o d o s los n ive les , e s p e c i a l m e n t e e n 
s i t u a c i o n e s de s ind ica l i smo, y cons iga 
q u e s e c o m p r o m e t a n a n t e s d e e m b a r 
c a r s e e n p r o g r a m a s d e mecan izac ión 
a g r a n e sca la . Los t r a b a j a d o r e s d e b e n 
es t a r convencidos de q u e t ambién ellos 
g a n a n con l a mecan i zac ión , de o t r a 
m a n e r a n o h a b r í a r azón p a r a q u e ellos 
a p o y a r a n algo q u e sólo beneficiaría a l 
p a t r ó n . 

L a i n t e r p r e t a c i ó n c o m ú n d e l a 
mecan izac ión en la a g r i c u l t u r a es e l 
p roceso de u s a r vehícu los movidos por 
m o t o r e s d e c o m b u s t i ó n i n t e r n a . E l 
significado rea l de la "mecanización" , 
como lo define el d icc ionar io a v a n z a d o 
de Oxford, es diferente . El d icc ionar io 
define "mecanizar" como "cambia r un 
proceso , de ta l m a n e r a q u e e l t raba jo 
l o real ice u n a m á q u i n a , n o u n a per 
sona , y "máqu ina" se define como " u n a 
p ieza de e q u i p o con p a r t e s móvi les 
d i s e ñ a d a p a r a r e a l i z a r u n a t a r e a 
d e t e r m i n a d a " L a po tenc ia u s a d a p a r a 
h a c e r func iona r u n a m á q u i n a p u e d e 
se r eléctrica, vapor , gas , e tc . o t racc ión 
an ima l . 
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Por lo tanto, la definición de mecani
zación de operaciones agrícolas, en 
este documento, es "la utilización de 
cualquier máquina, propulsada en 
cualquier forma, para la producción 
del cultivo de palma de aceite y las 
actividades relacionadas". Esto, defini
tivamente incluye sistemas de carretas 
tiradas por búfalos, o sea de tracción 
animal, el "sistema de cable Sawit" 
para áreas montañosas (Hoong 2000) 
y aún, las carretillas de tracción 
humana. 

Una terminología más adecuada 
sería "tecnología apropiada". Esto 
significa usar la tecnología más 
apropiada para el trabajo apropiado en 
condiciones apropiadas (Ej. condi
ciones de clima, tipo de suelo, econó
micas, nivel de destreza, etc.). Se 
espera que entendiendo esta termino
logía, los líderes de nuestra industria 
no insistan en que mecanizar significa 
introducir máquinas propulsadas por 
motores de combustión interna. 

La correcta selección de tecnología, 
aún la baja tecnología pueda ahorrarle 
a las compañías muchos problemas y 
millones en pérdidas, especialmente 
en las condiciones de Sabah. Desafor
tunadamente, algunos en posiciones 
de influencia no aceptan el sistema de 
carretas de búfalos, aún semime-
canizado. 

Un ministro sugirió que si las com
pañías no se mecanizan, sus futuras 
solicitudes por trabajadores extran
jeros no serían aprobadas. Esto no es 
justo para muchas compañías que 
hacen grandes esfuerzos pero fallan 
debido a las condiciones inapropiadas 
de suelos, precipitación y topografía, 
y para aquellos que no se atreven a 
ensayar porque han aprendido de las 
costosas experiencias de vecinos que 
trataron de mecanizar en condiciones 
desfavorables. Embarcarse en proyec
tos de mecanización a gran escala 
después de ser testigos del fracaso de 
sus vecinos, es una estupidez. 

Historia de programas famosos de 

mecanización 

En 1983, Pamol Plantations Sdn Bhd 
dio la bienvenida al Sr. Roy Brown, en 
ese entonces , nues t ro Director 
Ejecutivo en Inglaterra. 

El Sr. Brown fue un líder muy 
carísmático, un ingeniero mecánico 
altamente calificado de Gran Bretaña. 
Graduado de la Escuela de Negocios 
de Harvard, con muchos años de 
experiencia administrativa en Uni-
lever. Vino acompañado de su gentil y 
educada esposa norteamericana. Y 
como dice el refrán "Detrás de un gran 
hombre hay una mujer". 

El insistió en ser llamado Roy, no 
Señor, o Señor Brown. Llamar al hom
bre más poderoso en la compañía por 
su nombre era algo inusual para la 
época, especialmente por la fuerte 
influencia colonial en la industria 
palmera. 

Roy Brown siempre tenía tiempo 
para e scuchar y hablar con los 
gerentes y aún con el más humilde de 
los empleados y esto, por si sólo, 
motivó a muchos a esforzarse por 
lograr excelencia en el trabajo. Insistió 
también que quien estuviera de 
acuerdo con sus ideas o decisiones lo 
hiciera basado en la verdad, la lógica 
y los hechos y no por su posición. 

Él resaltó el hecho de que el precio 
del aceite de palma crudo depende de 
las fuerzas del mercado mundial y está 
fuera de nuestro control. Sostuvo con 
vehemencia que el precio de aceite de 
palma crudo a largo plazo tendría una 
tendencia a la baja y que los costos 
unitarios de producción tenderían al 
alza. En el momento en que las curvas 
se encuentren, la producción de aceite 
de palma crudo será económicamente 
inviable y la industria palmera se 
convertirá en una industria decadente, 
como la industria del caucho, si no se 
hace algo para detener el incremento 
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de los costos. El lo llamó "Escrituras 
en la pared". 

La única razón para que la indus
tria palmera no haya seguido los pasos 
de la industria del caucho, de 1951 a 
1983, es porque las innovaciones en 
l a p r i m e r a h a n s ido c a p a c e s d e 
a u m e n t a r la p roduc t iv idad y por 
consiguiente reduccir costos parale
lamente con el precio del aceite de 
palma crudo en el mercado mundial 
(Davidson 1991). 

El año de 1983 vio el inicio del 
programa de modernización de Pamol 
que cubre todas las operaciones desde 
el campo has ta la oficina. Todos los 
empleados fueron enviados a capaci
tación. Las á r e a s de capac i tac ión 
incluían: supervisión, habilidades de 
negociación, motivación, informática, 
habilidades técnicas y producción in
dustrial automatizada. 

Se lanzó el "Programa de Mejora
miento de Productividad" y todos los 
empleados, incluyendo los sindicali-
z ados , se c o n v e n c i e r o n del l ema 
"Mejorar la productividad o morir" 

En Palmol Johor, los trabajadores 
y sindicatos fueron consultados y se 
llevaron a cabo discusiones regulares. 
La influencia de Roy fue algo t a n 
inusual que casi el 100% de los em
pleados estaban motivados y compro
metidos en el logro de un objetivo: el 
continuo mejoramiento de la produc
tividad laboral y el rendimiento del 
cultivo. 

En 1985, Pamol logró obtener lo 
siguiente: 

a. Mane jo a g r a n e l y a p l i c a c i ó n 
mecanizada de fertilizantes. 

b. Sacada mecanizada de los racimos 
de fruto fresco (RFF). 

c. S is tema de red y remolque pa ra 
transporte de RFF. 

d. Construcción mecanizada de drena
jes y limpieza con Zanjadores Dondi. 

e. Mecanizar otras operaciones usando 
retroexcavadoras y excavadoras. 

f. Aspersores de tractor para control 
de malezas. 

g. Aplicaciones de gota cont ro lada 
usando "Micron Herbi" para el con
trol de malezas. 

h. Aspersores Econ para control de la 
maleza "lallang" (Imperata cylindrica) 
y malezas de hoja ancha en una sola 
operación. 

i. Planta de extracción semiautoma-
tizada con reducción de mano de 
obra. 

j . A d m i n i s t r a c i ó n y c o n t a b i l i d a d 
computarizadas 

k. Sistema de Manejo de Información 
computarizado. 

En 1991, el sistema de red y grúa 
se reemplazó por un sistema mejor, el 
remolque con elevador hidráulico y 
gancho de agarre, y el sistema inte
grado de transporte y cargue de RFF. 

En 1994, el sistema "Hukka", junto 
con el s i s t ema de mini t rac tor con 
gancho de agarre ("grabber"), mejoró 
la eficiencia en la sacada de racimos y 
el transporte integrado para sacada en 
las vías principales a su más alto nivel. 

Desde entonces, no ha habido otro 
sistema que lo supere en términos de 
efectividad. El autor cree que se ha 
llegado a un punto muerto en relación 
con el mejoramiento en productividad. 

Factores de éxito en la 

implementación del proyecto de 

mecanización en Pamol Johor 

Los siguientes factores contribuyeron 
al éxito en Pamol Johor: 

Medio Ambiente 

• Tipo de suelo: Liviano, 6 1 % de las 
series Rengam y Bungor. 
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• Precipitación: Promedio de 2.400 
m m / a ñ o . 

• Terreno: 20% plano, 75% ondulado 
y 5% montañoso. 

Aunque el tipo de suelo y la precipi
tación están dados por la naturaleza, 
el tipo de suelo se puede adaptar a la 
mecanización mejorando el sistema de 
drenaje. El terreno se puede hacer más 
fácil de mecanizar a través de la prepa
ración de tierras. 

Preparación de Tierras 

• Caminos para cosecha (elevados o 
no) o terrazas para facilitar el acceso 
de la maquinaria. 

• Puentes sobre drenajes o riachuelos. 

• Mejoramiento de drenajes. 

• Remoción de troncos obstructores. 

• Nivelación de caminos para cosecha. 

Maquinaria 

• Durabilidad de la máquina. 

• Velocidad de la máquina. 

• Maquinaria de ruedas o de orugas. 

• Tecnología apropiada, como carretas 
de búfalos o sistemas de cable. 

Administración 

• Buen liderazgo, dinámico y capaz. 

• Apoyo de la gerencia. 

• Compromiso del cuerpo adminis
trativo y de supervisión. 

• Ent renamiento para todo el per
sonal. 

• Aceptación por parte de los traba
jadores 

• Apoyo a trabajadores sindical izados. 

• Acuerdo en el sistema de trabajo 

• Sistema de pago e incentivos. 

• Talleres de adminis t rac ión y re
cursos. 

• Inven ta r ios en cons ignac ión de 
proveedores de artículos de rápido 
movimiento. 

• Establecer objetivos tangibles (Ej. 
incremento del 30% en producti
vidad general, reducir costos unita
rios de producción a RM 500 por 
tonelada de aceite de palma crudo). 

• Evaluación y reajuste del proyecto 
mediante la supervisión constante 
de ind icadores clave del rendi
miento. 

Experiencia de Pamol Johor 

La implementación de la mecanización 
en Pamol Johor es una historia exi
tosa . Los factores clave que con
tribuyeron al éxito fueron el tipo de 
suelo, la precipitación y el terreno. 
Desde luego, todos los otros factores 
enumerados anteriormente también 
juegan un papel importante en el éxito 
logrado. 

Lecciones aprendidas 

- Nunca inicie el ensayo de meca
nización durante el período de baja 
p r o d u c c i ó n . La inev i tab le baja 
productividad resu l ta rá en bajos 
sa lar ios y potencial rechazo del 
sistema e inclusive huelgas. 

- Después de ensayar con éxito, inicie 
u n a implementac ión g radua l de 
mecanización a mayor escala du
rante un período de media o alta 
producción. 

- Aceptar el hecho de que no se puede 
mecanizar ciento por ciento de la 
plantación. Barrancos, lomas muy 
inclinadas y áreas bajas inundables 
se deben manejar separadamente 
usando una "tecnología apropiada" 
como c a r r e t a s de búfa los o un 
sistema combinado de carretillas y 
búfalos. 

- Las á reas jóvenes m a d u r a s pro
ducen pocos racimos y por el follaje 
bajo no son recomendables para 
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sis temas de tractor. Aquí se debe 
usar la "tecnología apropiada". 

La experiencia de Pamol Sabah 

Pamol S a b a h tuvo éxi to en la 
introducción del método CDA (Aplica
ción de Gota Controlada) de aspersión 
en círculos e inicialmente tuvo éxito 
en la introducción de tractores con 
sistema de oruga de caucho para eva
cuación de los racimos de fruto fresco 
(RFF) en campo. Mas tarde, se encon
tró que el tractor de orugas Chicusui 
no era suficientemente fuerte para 
soportar el estrés y cantidad de trabajo 
diario. 

También se ensayó el Kubota con 
oruga de metal, pero tampoco resultó 
adecuado debido al rápido desgaste de 
la oruga. 

Se ensayó luego el Serbatrek y los 
p r o m i s o r i o s r e s u l t a d o s i n i c i a l e s 
estimularon a la compañía a imple-
mentar Serbatreks a gran escala. Eran 
rápidos y fáciles de manejar. Desafor
tunadamente los costos de manteni
miento se inc remen ta ron enorme
mente después de nueve meses de uso 
y la productividad cayó verticalmente, 
según reporte de Law et al. 1991. 

A finales de 1990, todos los Serba-
treck terminaron en el cementerio de 
carros y gradualmente se fue introdu
ciendo el sistema de mini-tractor de 
40 hp. Este sistema convivió con los 
sistemas de búfalos y carretillas hasta 
1999 cuando se evidenció que las 
máquinas no eran adecuadas en las 
condiciones existentes de alta precipi
tación y suelos arcillosos. 

D e s d e 1999 , s e h a n ven ido 
i n t r o d u c i e n d o g r a d u a l m e n t e l a s 
carretas tiradas por búfalos y sistemas 
integrados de carretilla-búfalo. 

En este momento, el autor desea 
dar crédito al Sr. A. Velayuthan, Di
rector de Propalm Consult ing, por 
atreverse a dar su honesta opinión en 
1985 en el sentido de que el sistema 

de búfalo sobrepasaría a las máquinas 
en productividad y costo. El sacrificó 
el avance en su carrera por decir la 
verdad, lo que terminó siendo una ben
dición. El es un hombre de principios. 
La reciente reversión a sistemas de 
tracción animal en Pamol Sabah probó 
que estaba en lo correcto. 

Sin embargo, desde comienzos de 
1980, Pamol Sabah ha sido exitoso en 
la mecanización del cargue de RFF 
u s a n d o el s i s t ema de red y grúa . 
Recientemente, en 1999 también tuvo 
éxito en la introducción del sistema de 
elevador de canasta pequeña integrado 
con el s is tema "Hukka" de canas ta 
grande en la línea de transporte prin
cipal de RFF. 

Lecciones Aprendidas: 

- Antes de embarcarse en un proyecto 
de mecanización en campo, analice 
primero el suelo. Los suelos con alto 
contenido de arcilla (de la serie 
Inanam. Koyah con más de 70% de 
limo fino y arcilla) con baja tasa de 
infiltración de agua, no son reco
mendables para mecanización. 

- La precipitación anual de más de 
3.000 mm, p resen tando inunda
ciones ocasionales durante varios 
meses del año, es un factor que 
impide la mecanización. 

- Al e n s a y a r la a d a p t a b i l i d a d o 
conveniencia de u n a máquina, es 
recomendable que el ensayo se haga 
por un periodo de más de un año 
para experimentar todas las condi
ciones climáticas. Para máquinas 
con sistemas de oruga, el daño real 
sólo aparece después de 9 meses de 
uso constante, según reporta Tyson, 
1991 (Figura 1). 

- Un sistema mecanizado que resulta 
exitoso en un sitio (Ej. Pamol Johor). 
no se puede extrapolar a otro sitio 
(Ej. Pamol Sabah). Se deben analizar 
y tener en cuenta las diferencias en 
condiciones ambientales. 
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- El grupo de evaluación y supervisión 
debe ser independiente e imparcial. 
La productividad debe incluir el 
tiempo muerto. Si éste no se incluye 
en el cálculo de productividad de la 
máquina, las cifras de productividad 
s e r á n e r r ó n e a m e n t e a l t a s y la 
determinación de requerimiento de 
maquinaria será equivocada. 

- La gerencia debe escuchar y tener 
en c u e n t a las op in iones de los 
llamados "subordinados negativos" 
y analizarlas cuidadosamente. Este 
simple hecho puede ahorrar mucho 
tiempo y dinero a la compañía. 

- Aprenda de los errores de otros. 

Discusión 

El fracaso de la mecanizac ión en 
Pamol Sabah obedeció a dos factores 
ambientales claves: suelos arcillosos 
y alta precipitación anual superior a 
3 .500 mm con i nundac iones oca
sionales en las zonas bajas (Tablas 1 
y 2). 

Igualmente. Amirshah y ONG 1998 
reportaron que suelos de tipo limo-
arcilloso junto con lluvias fuertes y 
frecuentes en las áreas de Beaufort. 
S a n d a k a n y Lahad D a t u p u e d e n 

Precipitación - Pamol Kluang (1992 - 2001) 
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cosecha. 

presentar problemas para maquinaria 
de ruedas . 

¿Quiere esto decir que se debe 
a b a n d o n a r la mecanización de las 
labores de campo en Pamol Sabah y 
áreas con condiciones similares? La 
respuesta es definitivamente no. 

Aún en áreas de baja precipitación 
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Precipitación - Pamol Sabah (1992 - 2001). 

Camino elevado para mecanización. 

en Malasia Occidental, existen plan
taciones costeras con suelos pesados 
que están teniendo dificultades en la 
sacada de producto en campo usando 
el sistema de mini-tractor, que ha sido 
exitoso por muchos años. 

La razón es que muchos de los 
caminos de cosecha se han dañado 
dejando áreas fangosas saturadas de 
humedad. Esta condición ha reducido 
la productividad laboral y el rendi
miento del cultivo. 

Algunas plantaciones consideran 
que el sobrecargue es la causa del 
deterioro de los caminos, lo que es un 

problema real difícil de resolver cuando 
la mayoría de los trabajadores que 
operan las máquinas son extranjeros. 
Algunas plantaciones están ensayando 
carretas más pequeñas tiradas por 
motocicletas. Otros han ensayado 
elevar los caminos de cosecha con 
suelos importados o suelos de la zanja 
de drenaje cada cuatro hileras de 
palma durante la etapa de desarrollo. 
como se ilustra en la Figura 2. 

En las áreas planas y bajas de 
Sabah se debe ensayar la elevación de 
los caminos de cosecha. Inclusive, se 
puede aplicar suelo arcilloso en las 
superficies y estabil izarlas para 
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hacerlas duras y resistentes al agua. 
Las compañías deben es tar prepa
r adas pa ra costos adic ionales de 
desarrollo del orden de RM 10.000 por 
hectárea, más el p resupues to para 
reparaciones anua les . El Malasyan 
Palm Oil Board (MPOB) ha desa 
rrollado una máquina cosechadora de 
palma de aceite, que es prácticamente 
u n a e x c a v a d o r a m o d i f i c a d a con 
gancho de agarre controlado hidráuli
camente y tijera y evacuador, todo en 
uno. Esto es muy alentador pero se 
reporta que sólo puede cosechar 20 
racimos por hora. Todavía es experi
mental y se espera que sea mejorada. 
Con un precio de aproximadamente 
RM 150.000, debería cosechar 600 
racimos de 25 kg en 10 horas, para 
llegar al punto de equilibrio. Esto es, 
un racimo por minuto. 

Los recogedores de fruta sue l ta 
todavía son necesarios, de otra mane
ra, el promedio de la tasa de extracción 
de aceite de palma llegaría a niveles 
aún más bajos. Sin embargo, debemos 
ser positivos y esperar lo mejor. Por lo 
menos alguien está haciendo grandes 
esfuerzos y los cult ivadores deben 
apoyarlo. 

Sin embargo, se debe adoptar un 
cambio y pensar radicalmente. Desde 
1983, Palmol, y la industria palmera 
en general, es tán concent rados en 
desarrollar una cosechadora de raci
mos. Se han inventado muchos mode
los como la cosechadora "Yanmar Tall 
Palm" y la "Squirrel", por nombrar sólo 
dos. Hasta la fecha, todas han fallado 
debido a su baja velocidad y altos 
costos. 

Para el caso del cultivo del "Girasol 
Francés", que es de menor altura, es 
fácil d i s e ñ a r u n a c o s e c h a d o r a 
combinada que no sea obstruida por 
los tallos de las plantas. Por tratarse 
de un cultivo anual , la parte de la 
planta que se cosecha madura casi al 
mismo tiempo. 

Por lo tanto, la productividad puede 
llegar has ta 230 toneladas de aceite 
por trabajador por año, mientras que 
en el cultivo de la palma de aceite de 
Malasia se llega a 30 toneladas, una 
diferencia de más del 650% (Nix 1990). 
¿Cómo podemos competir? 

El p rob lema rad ica en que los 
troncos de las palmas son obstáculos 
para las máqu inas y que todos los 
racimos no maduran al mismo tiempo. 
Por lo tan to , t r a t a r de mejorar la 
productividad inventando máquinas 
especializadas para cosechar racimos 
no es la solución. 

Los racimos se cosechan y se trans
portan a la planta de beneficio a costos 
muy elevados y luego el racimo vacío 
se transporta al campo para cober
tura. también a un alto costo. Esto es 
un desperdicio de energía y dinero. 

En realidad, los frutos sueltos con 
contenido de aceite es todo lo que se 
necesita. La solución lógica es concen
trarse en desarrollar un sistema radi
cal que coseche, t ransporte y procese 
sólo frutos sueltos. Si esto se puede 
lograr, estaríamos haciendo enormes 
ahorros, estimados en RM 15 millones 
en costos de capital y RM 2 millones 
e n i n g r e s o s a n u a l e s p a r a u n a 
plantación de 10.000 hectáreas, como 
se ilustra en la Tabla 3. 

Estos ahorros se pueden usar para 
pagar a los cosechadores de frutos 
sueltos jornales más altos, del orden 
de RM 1.000/mes, y hacer el trabajo 
más atractivo para los trabajadores 
locales. 

Debe e x i s t i r un en foque en 
desarrol lar pa lmas que produzcan 
más racimos pero más pequeños, ya 
que en los racimos más pequeños el 
desprendimiento de los frutos ocurre 
más pronto que en racimos grandes. 
También debe haber un enfoque en 
desa r ro l l a r u n a c a r a c t e r í s t i c a de 
abscisión de los frutos sueltos m á s 
eficiente, en vez de no abscisión. 
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La investigación en hormonas 
vegetales o aplicaciones químicas 
(como Ethrel), debe estar dirigida a 
inducir las palmas o racimos a 
desprender los frutos más pronto y 
simultáneamente. Esto puede parecer 
una locura ahora, pero el autor cree 
que este es el campo en que la 
investigación y desarrollo se debe 
enfocar para lograr un gran avance en 
el mejoramiento de la productividad. 

Sin duda, cosechar sólo frutos 
sueltos aumentará el rendimiento to
tal de aceite y la tasa de extracción de 
los aceites de palma y de palmiste. 
Desde que Rajanaidu, et al. 1988 
publicaron sus hallazgos de que no 
hay aumento en el aceite total del 
racimo después de que el primer fruto 
se ha desprendido, la Gerencia a 
menudo cita este documento para 
justificar la cosecha de racimos con el 
estándar de madurez de un fruto 
suelto. Se asumía que no había 
pérdida de aceite total, con la ventaja 
adicional de tener un más fácil manejo 
de la sacada de racimos de manera 
mecanizada y recolección manual de 
frutos frescos. 

Cuando la supervisión es inade
cuada, con el estándar de madurez de 
un fruto suelto, inevitablemente los 
cortadores cortarán racimos con cero 
frutos desprendidos para ayudar a sus 
compañeros a recoger frutos sueltos. 
Por lo tanto, el estándar más bajo de 
madurez, has ta cierto punto, ha 
contribuido al mejoramiento de la 
productividad de los sistemas meca
nizados de evacuación de racimos. 

A pesar de algunas afirmaciones 
que difieren sobre estos, es claro, 
según estudios realizados por Corley 
y Law 2001 y Rao et al. 2001. que la 
síntesis de aceite en el racimo continúa 
por un tiempo después del desprendi
miento del primer fruto. Este hallazgo 
hace más relevante la cosecha de 
frutos sueltos en vez de racimos. Esto 
garantizará la máxima recuperación de 
aceite total, y la perpetua discusión 
entre cultivadores e ingenieros de 
planta, sobre estándares de madurez 
y racimos inmaduros, será cosa del 
pasado. 

Conclusión 

Nuestra opinión es que bajo condicio
nes de suelos pesados y alta precipita
ción, si no se elevan los caminos de 
cosecha, ninguna máquina es ade
cuada para la mecanización de labores 
de campo. Cualquier intento de uso 
prolongado de máquinas en campo 
causará caminos con zanjas, satura
dos y enfangados, lo que se reflejará 
en altos costos y bajos rendimientos, 
además de las dificultades causadas 
a otras operaciones de campo, inclu
sive las manuales. 

Al momento de la siembra o 
resiembra, la gerencia debe decidir si 
vale la pena o no gastar más para 
construir caminos de cosecha elevados 
para mecanización. Aún sienso así, la 
gerencia debe evitar que los trabaja
dores sobrecarguen las máquinas, 
pues esto dañaría los caminos eleva
dos. Además, se debe asignar un 
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p r e s u p u e s t o p a r a m a n t e n i m i e n t o 
a n u a l de los c a m i n o s de cosecha 
elevados. 

La alternativa radical es concen
trarse en el desarrollo de un sistema 
para cosechar frutos sueltos en vez de 
racimos. Este sistema, en vez de corta
dores, tendrá podadores y recolectores 
de frutos suel tos con intervalos de 
cosecha de tres a cinco días. Se requie
re mayor es tudio a n t e s de que un 
sistema viable pueda ser formulado. 

Como lo explican Hitam y Yusof 
2000, ya existen varios diseños de 
recolectores mecanizados de frutos 
s u e l t o s q u e u s a n u n s i s t e m a d e 
succión, pero deben ser mejorados. 
Todo lo que se necesita es un líder de 
la industr ia que se atreva a soñar, 

experimentar y perseverar has t a que 
la idea se convierta en realidad. Si 
dentro de una década no se logra un 
g r a n a v a n c e en l a me jo ra de l a 
productividad, el autor cree que la in
dus t r i a pa lmera en Malasia irá al 
fracaso. 

Agradecimientos 

El autor desea agradecer al Sr. Mar
tin Rushwor th , Director de Pamol 
Plantations Sdn Bhd por permitirnos 
presentar este documento. También 
q u i e r e a g r a d e c e r a E n c i k J a s n i 
Kanchil por su coautoría, a los señores 
Law Ing Hock, J immy Wong y J u d e 
Dsouza por pe rmi t i rnos u s a r s u s 
fotografías y a la señora Ong Cheng 
Sim por preparar la presentación en 
PowerPoint. 

Bibliografía 
AMIRSHAH, T.; HOONG, H.W. 1998. 

Mechanised Infleld FFB Collection 
in Sabah - With Special Reference 
to Sawit Kinabalu Berhad's Expe-
rience. Paper presented at the Na
tional Seminar on Mechanisation 
In Oil Palm Plantations, Towards 
Improving Productivity Through 
Mechanisat ion". Paper No.5. 
PORIM, Kuala Lumpur. 

CORLEY, R.H.V.; LAW, I.H. 2001. 
Ripening, Harvesting and Oil Ex-
traction. The Planter (Malasia) 
v.77 no.906, p.507-524. 

DAVIDSON, L. 1991. Guest Lecture 
2 - Management for Efficient Cost 
- Effective and Productive Oil 
Palm Plantations. In: 1991 PORIM 
International Palm Oil Confe-
rence, Progress, Prospects and 

Challenges Towards the 2 lst Cen-
tury. Proceedings PORIM, Kuala 
Lumpur. 153pp. 

HITAM, A.; MDM P YUSOF, A.Z. 
2000. Mechanisation in Oil Palm 
Plantations. In: Advances in Oil 
Palm. v. 1. Chapter 17, Malaysian 
Palm Oil Board, Kuala Lumpur, 
687pp. 

HOONG, H.W. 2000. Oil Palm Fruit 
(FFB) Evacuation in Hilly Areas -
With Special Reference to the 
"Sawit Cable System". The Planter 
(Malasia) v.76 no.893, p.459-467. 

LAW, I.H.; YEAT, S.H.; TYSON, T. 
1991. Effects of Mechanised In-
Field FFB Collection System on 
Harvesting Efficiency. The Planter 
(Malasia) v.68 no.792, p. 135-149. 

NIX, J. 1990. Farm Management 
Handbook, Iowa State University. 

RAJANAIDU, N.: ARIFFIN, A.A.; 
WOOD. B.J.; SINGH, S. 1988. 
Ripeness standard and harvest
ing criteria for oil palm bunches. 
In: 1987 International Oil Palm / 
Palm Oil Conference. Proceedings 
PORIM, Kuala Lumpur, p.244-
230. 

RAO, V.; GÓMEZ, M.; CHAYAWAT, 
N.; CHÍA, C.C.; LIM, C.C. 2001. 
Some Factors Influencing Oil / 
Bunch, OER and KER. In: 2001 
Agriculture Conference, PIPOC -
Cutting - Edge Technologies for 
Sustained Competitiveness. Pro
ceedings, Malaysian Palm Oil 
Board, Kuala Lumpur. 

PALMAS - Vol. 24 No. 2, 2003 77 




