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La palma de aceite: de fincas a empresas

Forum: The 1960's and 1970's
Oil PAm: From Farm to Enterprises

Ernesto Vargas Tovar *

Jens Mesa gentilmente me encarg6 la dificil tarea
de rememorar los primeros afos de la vida de
Fedepalma y, por tanto, de los nombres de los
pioneros de la Agroindustria de la Palma de Aceite
en nuestro pais. Digo dificil y de igual modo muy
grata tarea.

Mi memoria es fragil y puedo llegar a omitir, sin
querer, nombres o circunstancias de aquellos o éstas
que hicieron marcar y prosperar en nuestra Nacion
esta agroindustria tan cercana a los afectos de todos
los miembros de Fedepalma. Pido disculpas por mis
olvidos en estas remembranzas en las cuales quiero
ante todo exaltar los valiosos aportes cientificos,
culturales, econémicos, empresariales y de todo
orden, de tantos colombianos y buena cantidad de
extranjeros que han hecho posible adelantar con
éxito esta gran aventura iniciada hace cuarenta
afios y convertirla en palpitante realidad de
ingresos, generacion de empleo, prosperidad y paz:
la palma africana en Colombia, siempre liderada
por su ente gremial, Fedepalma, hoy cumpliendo
Sus primeros cuarenta afos.

La reciente historia de la palma de aceite en Co-
lombia se inicia cuando mi amigo y consocio Jorge
Ortiz Méndez, siendo Gerente del Instituto de

Fomento Algodonero (IFA), le correspondio traer
al pais en los Ultimos afos de la década de los
cincuenta la mision dirigida por el francés Maurice
Ferrand, con el propdsito de estudiar la viabilidad
de sembrar palma de aceite en nuestras tierras.
Integraron también esta misién ilustres
colombianos, entre ellos Luis Rojas Cruz, quienes
al final presentaron un detallado informe donde
plasmaron y trazaron los derroteros con el fin de
gue empresarios visionarios dedicaran tiempo y
fortuna para sacar adelante plantaciones de palma
de aceite y a su ente gremial y aportaran mas que
un grano de arena a la economia agricola
colombianay, por que no decirlo, latransformaron,
al introducir para esta actividad el concepto de
empresa, y no de simple finca

Basado en las conclusiones de la misidn, Jorge Ortiz
Méndez, desde |la Gerencia del IFA, disefié una
estrategia conjunta con Jorge Reyes Gutiérrez, a
quien contratdé para el efecto, para atraer la
inversién de empresarios, fueran o no duefios de
tierras, a cultivo de la palma de aceite, extrafio en
ese entonces a Colombia. Se trataba de sembrar en
muy poco tiempo, en no mas de tres afos a partir
de 1960, unas 10.000 hectareas de palma. El IFA
ofreci6 a los posibles aportantes establecer

*  Presdente de la Junta Directiva de Fedepdma de 1982 a 1987. Intervencion en la sesidn académica con motivo de la
celebracion de los 40 afios de Fedepama, 22 de octubre de 2002.
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conjuntamente compafiias entre inversionistas
privados quienes debian invertir no menos del 30%
de cualquier proyecto técnicamente viable (suelos,
semillas, asistencia técnica, capital, etcétera) y no
mas del 49% del mismo, el resto de capital requeri-
do lo aportaba el IFA, con el compromiso del Insti-
tuto y de los inversionistas privados de aumentar
el capital social si el proyecto asi lo requeria. Adicio-
nalmente se podian contratar créditos en propor-
ciones equivalentes a los aportes individuales del
Instituto y de los inversionistas privados.

Por otro lado, el IFA teniael compromiso de vender
la totalidad de su participacion en las sociedades
constituidas en un plazo que fluctuaba entre el
sexto y el décimo afio.

PALMERQOS |ILUSTRES

Realmente esta fue una propuesta
revolucionaria pues permitié
vincular a la naciente Agroindustria
de la Palma de Aceite a muchos
empresarios. Para citar a la familia
Pinto en Hipilandia, entre ellos adon
Ramoén Pinto, suegro de nuestro
Presidente deJunta, César de Hart; a
Alberto Pumarejo y hermanos, en
Palmas del Ariguari; a Juancho
Dangond y hermanos, en Palmas de
Casacarg; a Jesus Atehortua, en
Palmas Risaralda SA.; a Hernan
Lozano y Rafael Olaya quienes ya tenian la
plantacién La Mejorana, en la regién de
Buenaventura; a Ernesto Jaramillo Upegui y su
hermano, junto con Hernando Galvis, en Palmar
del Rio, vendida y transformada en Palmas de
Tumaco; a Gabriel Duque, Kurt Milderbeng y
Bernardo Milderbeng, en las haciendas La Mariay
La Vorégine; a Rafaed Rochay Alfonso Lozano, en
la hacienda El Labrador, que fuera afios después
del grupo Grancolombiano, transformada en
Palmeras de la Costa y adquirida posteriormente
por don Ivan Hoyos y luego por sus actuales
propietarios; a Gabriel Sanz Fetty, plantacién La
Manigua; aJohn Sanz, en la plantacidn de Palmeras
de Occidente; a Luis Calero y otros funcionarios
de la CVC, en las plantaciones de Sabocal y San
Luis, en el Bgo Calima, hoy extintas; adon Manuel
Corrales con su plantacién en los Llanos; a don

Manuel Ruiz y demas socios en Palmas Bucarelia,
plantacion que fuera comprada por el grupo Gran-
colombiano y posteriormente vendida al grupo
Lloreda; la Sociedad Agropecuaria del Bgo Calima
SA., y sus socios; adon Roberto Herrerade laTorre
y sus hijos Mauricio -quizas el mas veterano de los
pal micultores colombianos- y MariaJosé y Roberto,
los mayores fundaron la hacienda La Cabafiay lo
hijos de Roberto, entre ellos Luis Fernando, algunos
afilos mas tarde iniciaron Guaicaramo; y, por
supuesto, a mis once consocios en Monterrey.

Que més decir o exaltar de un grupo tan selecto de
empresarios colombianosy extranjeros, todos ellos
con mucho empuje, brio y agarre. Esta fue la lista
de palmicultores que sirviéo de base para la
fundacion de Fedepalma, el 26 de
octubre de 1962, en las oficinas de
Rafael Montejo Escobar, socio de
Monterrey.

Pero la idea de la creacion de la Fe-
deracién la lideraron Jorge Ortiz
Méndez y Jorge Reyes Gutiérrez.
Infinitas gracias a los dos Jorges y a
Sus esposas, pues por su gran dedic-
acion, esfuerzoy compromiso es que
estamos reunidos en este acto de
celebracion.

Fueron también fundadores de la
Federacion las sociedades Coldesa
SA., ala que estaban vinculados los
grupos de la Curacao Trading Company y la Cia.
Colombiana de Seguros SA., representada por don
Jaime Vergara, quien fuera el primer presidente de
la Junta Directiva de Fedepalma, y la Sociedad In-
dustrial Agraria la Palma SA., perteneciente a las
familias Gutt, y Haime, representadas por don
Moris Gutt y don Carlos Haime, prohombres de la
clase empresarial colombiana de aquel entonces.
Concurrié como representante de esta compafiia,
con ocasion de la fundacion de Fedepalma, Hugo
Ferreira Neira, en su calidad de gerente.

PRIMEROS CONGRESOS

El primer Congreso nacional de cultivadores de
palma africana se llevé a cabo el 5 de diciembre de
1962 y éste eligio la siguiente Junta Directiva:
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Principales: Jorge Ortiz Méndez, Jaime Vergara,
Hugo Ferreira Neira, John Sanz y Ernesto Jaramillo
Upegui. Suplentes: Gabriel Duque, Rafagl Rocha
Calder6n, Mauricio Herrera Vélez, Oscar Duran y
Arturo Galvis.

Durante los afios 1963 y 1964 se vincularon a
Fedepalma, don Gerardo Muller con su hacienda
Palmar del Mira, don Fabio Serna, con su hacienda
la Nohora; German Valenzuela e hijos con la
hacienda Maringa; Luis Alejandro Reyes con su
plantacién Las Lomas; Alfonso Romero y socios en
la plantacion Santa Teresita y Palmeras San Martin.
Afios mas tarde don José Vicente y don Marco
Riveros, con las plantaciones Palmar del Llanoy El
Porvenir. También por esa época la familia Vives
adquirié en la zona bananera, de la United Fruit
Company, la hacienda Patuca, la que se vinculé a
nuestra querida Federacion.

Como han cambiado los tiempos. El primer Con-
greso de palmicultores fijé una cuota de afiliacion
de $5 por hectarea, con un minimo de $500 y
aprobd6 un presupuesto de gastos de $26.982 para
el primer semestre de 1963. Se estimo que para ese
ano se afiliarian de unas 5.000 a 5.500 hectareas
de quizas 7.000 hectéreas que estaban sembradas a
finales de 1962.

La Junta Directiva, en su primera sesion, eligio
como Presidente en propiedad a Jorge Ortiz y
Secretario a Ernesto Jaramillo. Empezaron las
diligencias para vincular a todos los palmicultores
a la Federacion. La respuesta fue aceptable, pero
en el momento de pagar fue menor a lo esperado.
La Federacion se sostuvo con los aportes de las
grandes compafiias y de algunos quijotes. La prin-
cipal labor del Presidente de la Junta Directiva fue
la consecucién de nuevos afiliados y la insistencia
para gue éstos pagaran sus cuotas de sostenimiento,
amén de promover el cultivo en el pais.

En todas las reuniones de Junta Directiva, en los
congresos, en lastertulias, en todo evento, el prin-
cipal problema que se trataba y comentaba era
como financiar el cultivo de la palma africana. Era
desde luego un tema palpitante y me aventuro a
decir que aun hoy lo sigue siendo.

Antes de 1950 la banca colombiana no podia
prestar dineros a ningun cliente a mas de 180 dias,
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preferiblemente a 90 dias prorrogables con abonos
proporcionales hasta 360 dias. Con esta camisa de
fuerza era muy dificil financiar operaciones de
mediano plazo. EI Gobierno, por decreto 384 de
1950, autorizd a los bancos a financiar algunas
actividades agricolas e industrial es hasta con cinco
afos de plazo, cuyo principal atractivo para los
bancos comerciales era un diferencial en la tasa de
redescuento, aunque ello no implicaba la amplia-
cién de su cupo ordinario de redescuento ante el
Emisor. En esas circunstancias, la posible utilizacion
de recursos de bancos comerciales fue poco
importante. A la banca comercial no le interesaba
la cartera de fomento al punto de que en el periodo
1951 a 1960 se mantuvo solamente entre 6 y 8%
de sus exigibilidades.

Posteriormentevino laley 26 de 1959, que dio paso,
aun cuando timidamente, a la entonces llamada
cartera de fomento. Entre los afios 1960 y 1970, la
cartera de fomento en los bancos comerciales y las
corporaciones financieras fluctué entre 12 y 14%
de sus exigibilidades. La mencionada ley 26, deter-
mind que para cartera de fomento los bancos y
corporaciones debian destinar 15% de sus carteras
totales 0 suscribir bonos agrarios por el faltante
hasta completar la obligacién legal. Quedaron
exceptuados de esta norma el Banco Ganaderoy la
Caja Agraria, que de hecho se excedieron
generosamente de su obligacion del 15%.

Por ello, diria que la brillante idea y decisién del
IFA de convertirse en socio de posibles inversio-
nistas privados fue trascendental. Hoy méas que
nunca creo que el cultivo de la palma de aceite en
Colombia no existiria si ello no se hubiera hecho.

PRIMEROS CONTRATIEMPOS

S6lo dos compafias importantes concurrieron ala
fundacién de Fedepalma, Coldesa e Indupalma. La
primera ya desaparecida, no por problemas
financieros, sino sanitariosy laborales. Con el paso
del tiempo algunas otras sociedades y palmicultores
gue hicieron parte de la naciente historia de esta
agroindustria desaparecieron por variadas razones
de indole financiera, sanitaria, entre otros aspectos.
Empero, otras, entre ellas Monterrey, La Cabafa,
Casacara e Indupalma todavia subsisten y son
pujantes. De éstas Ultimas, todas con excepcion de



Indupalma, nacieron como integrantes de las
sociedades iniciadas por €l IFA.

Entre 1963 y 1967, la palmicultura colombianacre-
Ci0 atasas aceptables, ligeramente mejores a las pre-
vistas. Las empresas palmeras consiguieron créditos
con la banca, aun cuando muy insuficientes y a
un plazo maximo de cinco afios como determinaba
la ley 26 de 1959. Sin embargo, a finales de 1967
confluyeron una serie de factores y circunstancias
qgue hicieron repensar a muchos las bondades de
sembrar palma africana en Colombia (sé¢ que Jens
Mesa me va regafar, pues hoy se dice palma de
aceite).

Algunos de los contratiempos que
se convirtieron en crisis fueron la
sanitaria, con la aparicion en los
cultivos de la Marchitez Sorpresiva
y Pudricion del Cogollo, que ini-
cialmente se observaron en las
plantaciones de Palmas Risaralda,
en Norte de Santander y Coldesa,
en el Uraba antioquefio. También
se presentdé un exceso de plu-
viometria en Buenaventura y Bgo
Calima, que diezmaron plan-
taciones ubicadas en esas zonas.

Por otro lado, los vencimientos de
los primeros créditos otorgados en
forma activa por el Banco Ganadero
y la Cga Agraria y en menor pro-
porcion por la banca comercial
privada, se comenzaron avencer por
esta época, que coincidié con una
severa restriccion crediticia, monetariay cambiaria,
derivada en la necesidad de contener brotes
inflacionarios, y de la caida de las reservas inter-
nacionales del pais, circunstancia esta Ultima que
dio lugar a la promulgacién del decreto 444 de
1967, también conocido como control de cambios.

Fueron sin duda momentos muy dificiles para el
pais en general y para el sector en particular,
algunos de cuyos miembros ya de por si afrontaban
otros problemas no menos graves de tipo de
sanidad vegetal o laboral.

A todo lo anterior debe agregarse la crisis institu-
cional del IFA y la imposibilidad de ésta de seguir

Sin duda, la cri-
sis cambiaria de
1967 cambio
todos los
esquemas de

importacion de

materias primas

oleaginosas y de
productos
terminados.

financiando con aportes de capital a las sociedades
comerciales que habia promovido a inicio de la
década.

De igual modo, la industria transformadora de
grasas y aceites se vio abocada a instalar nuevas
maquinarias para ampliar la capacidad instalada
de procesamiento de la cada vez mayor produccion
de aceite de palma, cuando de manera simultanea
el pais entraba a un severo control de cambios. Para
los afios comentados, la industria no tenia la
suficiente capacidad instalada para procesar la
produccion de palma.

Paraddjicamente, Colombia habia
comenzado a importar sin aran-
celes y a precios mucho mas bajos
nuevas materias primas, distintas
de las que tradicional mente habia
hecho, la principal el aceite de
pescado procedente del Perd, todo
lo cual derivé en una sobre oferta
de aceite de palma hacia 1969.

En el Congreso de Palmicultores de
1968 asistieron 26 afiliados. En la
siguiente Junta Directiva Ernesto
Jaramillo presentd renuncia a la
Presidencia de Fedepalma y fue
elegido en su reemplazo Jorge Reyes
Gutiérrez. Asimismo, se ratificd a
Orto Morales Bénitez como asesor
delaJunta. A ellosles correspondié
la tarea de ayudar y resolver la deli-
cada situacion en que se encontra-
ban muchas, por no decir todas las

empresas palmicultoras, que contabilizaban
créditos vencidos.

En este duro peregrinaje algunas empresas pal mi-
cultoras entraron en forzosa liquidacién, otras se
transformaron, fusionaron, tuvieron que vender sus
activos o permitir la entrada de otros accionistas
en un desesperado esfuerzo por no sucumbir. Baste
decir que al Congreso Palmero de 1972 solo asis-
timos trece afiliados.

Las angustias de los palmicultores parecian no
terminar. En 1968: €l precio CIF en Bogota del aceite
de palma era de $6.800 tonelada, pero para 1970
era de $6.000. Un dato quizas sorprendente se
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refiere a que las importaciones de aceites en 1966
se concentraron en harinay aceite de pescado, pues
de un total de 19.818 toneladas adquiridas en el
exterior, 17.968 toneladas fueron de estas materias
primas, lo cual hizo cambiar todas las ecuaciones
de procesamiento de las industrias locales.

De otra parte, hubo gran alarma por conatos de
problemas de sanidad vegetal en algunas plan-
taciones de los Llanos. La situacion se convirtié en
inquietantey laJunta Directiva comision6 en 1969,
a Roberto Herreray Germéan Valenzuela para que
visitaran varias plantaciones de los Llanos y
rindieran informe al respecto.

Para lograr una solucion atan apremiante situacién
financiera, Fedepalma inicia una intensa campana
para convencer a los Ministros de Agriculturay de
Fomento, doctores Pefialosay Gémez Otélora, res-
pectivamente, a los miembros de laJunta Directiva
del Banco de la Republicay atodos los funcionarios
gubernamentales que tuvieran que ver con las
politicas crediticias, para que coadyuvaran en el
disefio de nuevas lineas de crédito y reestructu-
racion de préstamos vigentes a los palmicultores,
todo esto al amparo del hoy desaparecido Fondo
de Fomento Agropecuario (FFA), que por entonces
presentaba una aguda descapitalizacién.

NUEVOS RUMBOS CAMBIAMOS

Entre tanto se habia creado a Cofiagro como subsi-
diaria del Banco Ganadero. Las autoridades mone-
tarias consideraron que las reestructuraciones de
las deudas de cada empresa palmera debian estu-
diarse individualmente y que aquellos palmicul-
tores que tuvieran acreencias con los entonces
Ilamados bancos oficiales (Cafetero, Ganadero, Po-
pular, Cga Agraria), como también con los bancos
comerciales que registraban la Ilamada cartera de
fomento, podian presentar planes de reestructu-
racion e inclusive obtener nuevos créditos para la
terminacion o mejoramiento sustancial de plantas
extractoras. Estos estudios debian ser presentados
a Cofiagro, y obtener su visto bueno para asi
conseguir las refinanciaciones del Fondo Financiero
Agropecuario. El financista José Mejia Salazar de-
sempefid un papel muy importante a este pro-
pésito, pues para la época era gerente de Cofiagro
y después Presidente del Banco Ganadero. Afios
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mas tarde seria Presidente de laJunta de Fedepalma.
Quienes vivimos aquellas épocas, siempre lo
recordaremos con gran aprecio y afecto.

Las autoridades monetarias aprobaron varias de las
refinanciacionesy hacia 1971, las empresas pal me-
ras en su gran mayoria habian sorteado sus pro-
blemas crediticios y proyectaban mejores pers-
pectivas. Parafortunadel pais, en los primeros afios
de la década de los setenta la produccion local de
semilla de algodon, soya, gjonjoli y otras olea-
ginosas fue muy importante. Lastima que después
decayera fuertemente. Para este afio entr6 a formar
parte de la Federacién, la plantacion Brisas SA, que
posteriormente fue vendida a grupo Lucker de
Manizales. Por la misma época también se
vincularon a Fedepalma las familias Martinez y
Morales con su plantaciéon Andalucia.

Sin duda la crisis cambiaria colombiana de 1967
cambi6 todos los esquemas de importacion de ma-
terias primas oleaginosas y productos terminados.
Fueron tan severas las restricciones a las importa-
ciones de los aceites y grasas crudos y terminados
que de los aflos 1968 a 1970, éstas fueron précti-
camente cero. La produccion nacional de otras
oleaginosas fueron suficientes para suplir el déficit.

CONQUISTA DE MERCADOS

A finales de 1971, un grupo de palmicultores entre
ellos Jorge Reyes, Hernando Jaramillo, Alberto y
Juancho Dangond y el Capitan Gutiérrez, a quienes
seles unié don Carlos Haime, vigjan a Malasia para
asistir al primer Congreso internacional de palma
de aceite, para luego regresar con un desbordante
entusiasmo. Se volvié a hablar de palma en todas
las reuniones empresariales colombianas.

En 1973 se estim0 que la produccion nacional seria
de 38.000 toneladas de palma, y 52.000 de aceite
de semillas de algodén y de otras oleaginosas. El
déficit para atender el consumo interno estaba
estimado en 45.000 toneladas, por lo cual se hizo
necesario importar aceite de pescado en gran
proporcién y algo de aceite de soya. Pero ese afio
coincidié con la crisis petrolera mundial, con lo
cual el aceite de pescado pasd de US$230 a US$400
toneladay el de soya de US$270 a mas de US$550
tonelada. En general, todas las materias primas
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agricolas subieron, porque ademas hubo una sequia
muy pronunciada en Europa. Entonces, sUbita-
mente, los palmicultores nos convertimos en la
nifia bonita de los industriales.

Recuerdo que como Gerente de Monterrey negocié
afinalesde 1972, con el entonces Gerente de Cogra
SA. para entregar en los primeros meses de 1973,
a un precio de $7.200 tonelada de aceite nacional
puesto en Bogot4, nivel que a junio de ese mismo
afno pasaria a $8.800 de palma FOB plantacién. Los
términos y condiciones de los contratos de venta
de aceite de palma nacional se habian cambiado
de CIF industria a FOB extractoray desde entonces
hasta hoy éstos subsisten. Un par de afios mas tarde
se incorporaron a estos mismo contratos los térmi-
nos de calidad en acidez, humedad e impurezas.

Pese a que algunos de los problemas estructurales
del cultivo de la palma de aceite no estaban resuel-
tos, principalmente los de sanidad vegetal y almace-
namiento y que estdbamos muy lejos de cumplir
con los prondsticos de siembras necesarias contem-
pladas en el estudio muy juicioso que presentaron
Ernesto Jaramillo, John Lowe y Robert H. Eldrige,
patrocinado por Fedepalma en 1967. En conclusion
los aumentos de los precios nacionales se reactiva-
ron y ayudaron a las siembras de palma al pasar
éstas de 23.189 hectareas en 1974 a 33.300 en 1978,
es decir, un crecimiento superior al 46% en tan solo
cuatro anos.

A comienzos de la década de los setenta, el grupo
Grancolombiano, por entonces el principal grupo
econdmico del pais, se hizo a control accionario
de Palmeras de la Costa SA., y Palmas Oleaginosas
Bucarelia SA. Sus directivos, entre ellos, Fernando
Umafa Rojas y su hermano, tenian un inmenso
deseo y vocacion de sembrar palma africana y
desarrollar e involucrar nuevas tecnologias.

A su turno, Coldesa, bajo la direccién deJaime Van
de Hove, estaba en el proceso de resembrar su
plantacién con un hibrido interespecifico entre
Eleasis guineensis y Eleasis oleifera que pese a sus
bondades como aceite no prosperé como cultivo.

AVANCES TECNICOS

Hacia 1974 se presenta un severo ataque del
Chinche de Encagje, vector de la Pestalozzia y

defoliaciones causadas por otros insectos en las
plantaciones ubicadas en el Magdalena Medio y
sur del Cesar. Para afrontar esta terrible amenaza
se conforméd un grupo muy destacado de técnicos
del que hicieron parte Philippe Genty y Gildardo
Lopez por Indupalmay Argemiro Reyes, Eduardo
Zuletay José Antonio Estévez por Monterrey, a que
se involucraron los técnicos del IHRO, encabezados
por el doctor Ollaginier, Francis Corrado y el
entomélogo D'zido.

En 1975 conozco a un joven menudo, muy fogoso
e inteligente, César de Hart quien entraba a dirigir
los destinos de Hipilandia. EI mundo definiti-
vamente es un pafiuelo: nunca se me cruzo por la
mente que afios mas tarde seriamos socios en
Santandereana de Aceites, que vigjariamos juntos
a Malasia en 1987 y que investigariamos cuestiones
industriales y comerciales.

En junio de 1976 un numeroso grupo de palmi-
cultores fuimos a Malasia para asistir al tercer
Congreso internacional de palma en Kuala Lumpur.
Entre las novedades que observamos, la mas sobre-
saliente fue la propagacion clonal de la palma de
aceite. Varias compafias estaban experimentando
en esta materia. Era una cuestién revolucionaria 'y
cada cual guardaba celosamente sus secretos.

El doctor Ollaginier nos trajo, creo yo, la primera
palma clonada que Argemiro Reyes sembrd en
Monterrey, y la cuidé esmeradamente por muchos
anos. Empero, la palmita, aun cuando emitia flores
femeninas, eraestéril. En el aspecto industrial, unas
pocas extractoras tenian las también revolu-
cionarias y novedosas prensas de tornillo, que
estaban reemplazando alas hidraulicas. Comprendi
gue la empresa colombiana que primero las tuviera
tendria sobre las otras una ventaja comparativa
importante. Gracias a las gestiones de don Gerardo
Muller, Monterrey pudo importar, de la firma Stork
de Holanda, una prensa de estas caracteristicas que
se instal 6 en tiempo récord antes de finalizar 1976.

El afio 1977 se caracteriz6 por una turbulencia
sindical no antes vista en Colombia. Surge el M-19
y es secuestrado Hugo Ferreira. En Bogota, Cali,
Barranquilla hay serios disturbios contra el
Gobierno del Presidente Lopez Michelsen. Al afio
siguiente se estancan paulatinamente los precios
de palma, se aumentan las importaciones y se
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acumulan inventarios. Legos estamos de la promesa
gubernamental de que Colombia se convertiria en
el Japdén de Suramérica. Resurgen las guerrillas. La
situacion de orden publico se torna muy dificil,
especialmente en Urab4, el Magdalena medioy Sur
del Cesar. Como colorario de la liberacion de
Ferreira Neira se crea el mas grande sindicato
agrario, el de Indupalma, a que les siguieron los
de Monterrey y Bucarelia. Coldesa entra en
liquidacion definitiva. No obstante, se extienden
los cultivos en los Llanos y en Tumaco. Entra la
familia Corredor a hacer parte de la cofradia
palmera, igualmente la familia Lacoture y ese gran
e innovador palmicultor Carlos Murgas. También
por estos afios comienza a dirigir los destinos de
Indupalma, Enrique Andrade Lleras y Fernando
Restrepo a Casacara.

Pero faltaba aun otro puntillazo. En 1979 se
implanta el sistema de libre importacion para todo
el universo de aceites y grasas, con aranceles del
1%. Las importaciones totales, que en 1978 habian
sido de 53.916.1, pasan a 84.922.1 toneladas en
1981. Con esta politica de importaciones, los pri-
meros en desaparecer fueron los cultivos de ciclo
mas corto, entre ellos la soya, ajonjoli, mani. El
cultivo de algodén tenia sus propios problemas y
también desciende fuertemente.

CONSOLIDACION GREMIAL

En 1977 el grupo Espinosa compra Palmar del Rio
y nace Palmas de Tumaco, algo mas tarde inician
la plantacion de Palmar del Oriente. En ese afio
entra como Director de Fedepalma, Héctor Tamayo.
Los quehaceres diarios de la institucién imponian
un funcionario de tiempo completo. Hacia 1982
lo reemplazé mi amigo y coequipero Antonio
Guerra de la Espriella, a quien debo mi reco-
nocimiento y exaltacion en este foro por su
dedicacion a las labores de Fedepalma. Fuimos,
como decimos ahora, un buen Team.

En 1979 se retira de la Presidencia de Fedepalma,
Jorge Reyes Gutiérrez y lo reemplaza José Megjia
Salazar. Al afio siguiente soy elegido como Vice-
presidente y en 1982 me conceden el gran honor
de presidir su Junta Directiva.
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Quizés lo més importante que me correspondié
hacer en afios de 1979 a 1981, con el beneplacito
de laJuntay de su Presidente Mejia Salazar, fueron
las conversaciones con el Viceministro de Agri-
cultura, Carlos Ossa Escobar y con Roberto Junguito
Bonnet, entonces Presidente de la SAC, en las que
se concretaron varias estrategias para dinamizar y
salvar el subsector de palma africana, seriamente
afectado con las politicas de libre importacién y
aranceles a 1%.

En abril de 1981 se fijan por resolucién No. 01011,
precios minimos oficiales para aceites y grasas, que
hacen reaccionar los precios internos de aceite de
pamay el palmiste. El 2 de diciembre de 1981 se
establece el régimen de licencia previay se crea un
arancel del 40% para las importaciones de grasas y
aceites, de cualquier naturaleza y procedencia.
iCréanme que no lo podia creer! jSeria quizés un
suefio tanta bellezal Pero asi fuey ello dio paso a la
década de los ochenta, también Ilamada la época
dorada de la palma en Colombia.

No quiero terminar este relato sobre este periodo
de la historia de Fedepalma sin hacer mencion es-
pecial de Jens Mesa, a quien conoci en Cornell
University en 1985. Desde ese entonces me impacté
su gran personalidad. Sugeri su nhombre en reem-
plazo de Antonio Guerra, cuando éste presentd su
renuncia. Creo que todos los presentes estamos de
acuerdo en que acertamos en este nombramiento.
A él debemos el empujey dinamismo de Fedepalma
en los ultimos afnos.

Para mi ha sido un verdadero privilegio haber com-
partido con todos y cada uno de ustedes este pere-
gringje. Fedepalma me ha honrado con sus mas
altas distinciones. Tengo algunas otras actividades,
también relacionadas con el sector, pero ante todo
me siento palmicultor y puedo decir que hasta los
tuétanos. Muchas gracias a todos ustedes mis
entrafables y queridos amigos. Que linda aventura
la que hemos vivido.

Como frecuentemente lo he hecho los invito a
seguir sembrando mas palmaen Colombia aln con
mas entusiasmo. Necesitamos mejorar producti-
vidad, costosy retener ese buen concepto empresa-
ria que ha caracterizado al cultivo. jBuena suerte!



