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Hacia dénde va Colombia?

Where is Colombia headed?

Fernando Cepeda Ulloa 1

RESUMEN

Teniendo en cuenta los cambios econémicos surgidos después de la posguerra fria, tales como la liberacién
comercial, las privatizaciones, la desregulacién y el nuevo papel del Estado y la sociedad civil, a lo que se denominé
el Consenso de Washington, Colombia entr6 en desventaja frente a sus competidores porque no estaba preparada.
Entré sin altos niveles de educacion, sin idioma universal, sin infraestructura, sin puertos y aeropuertos. Sumado
a la desventaja econémica en que compite el pais, hoy son considerados otros factores que, en Colombia
especialmente, son relevantes dentro del contexto global: la guerrilla'y el paramilitarismo. Presenta un diagnéstico
de la crisis colombiana donde se refleja la debilidad del establecimiento y la falta de bisqueda de soluciones a
nivel interno nacional y hace una invitacion para que la sociedad civil se involucre en el proceso y se muestren las
cosas que el pais esta haciendo en todos los frentes.

SUMMARY

Bearing in mind the economic changes which occurred after the cold postwar, such as the commercial liberation,
the privatizings, the deregulations and the new role of the State and civil society which was called the Washing-
ton Consensus, Colombia became disadvantaged in comparison with the international community because it
was not prepared. It did not have high levels of education, no universal language, no infrastructure, no ports, or
airports. Added to the economic disadvantage with which the country competes, today other factors are consid-
ered which, specially in Colombia, are relevant within the global context: the guerrilla and paramilitarism. He
presents a diagnosis of the Colombian crisis where the weakness of the establishment is reflected and the lack
of search for solutions at a national level and invites the civil society to become involved in the process and that
the things that the country is doing in all the fronts will be shown.
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INTRODUCCION

Me complace mucho estar con ustedes en esta
reunion multitudinaria. Agradezco mucho al
doctor César de Hart sus palabras, su interés en
gue viniera en esta oportunidad a hablar de estos
temas, lo mismo que al doctor Jens Mesa y a los
deméas miembros en la Junta Directiva de esta
institucion. Me complace también que nuestro
apreciado embajador en Malasia, doctor Arturo
Infante, esté aqui con nosotros.

Voy a hacer unos planteamientos con franqueza
sobre la situacion del pais y sobre el inmediato
futuro.

Yo creo que uno de los errores mas grandes que
ha cometido el sector empresarial en Colombia
es haber prescindido en sus agendas de
discusion de incorporar temas fundamentales de
la vida politica, econdmica y social colombiana.
Y como que dejar eso no se sabe a quien. Si al
gobierno, a Manuel Marulanda, al sefor
Castafio o0 a la comunidad internacional. No-
sotros como que hemos renunciado a afrontar,
a discutir con dureza, con franqueza, los
principales problemas que han venido
agobiando a la sociedad colombiana y que hoy,
en una mezcla perversa, parecen tener un
caracter explosivo. Entonces, yo registro con
mucha complacencia que las directivas de esta
institucion hayan dicho: bueno y porque no
invitamos a este sefior que opina tanto y
molesta tanto para que nos diga unas cuantas
cosas sobre la situacién del pais. Y eso es lo que
voy a hacer, y entiéndanlo en esa dimensién
positiva, constructiva.

El sector empresarial colombiano no puede
continuar al margen de estos debates, de estas
discusiones, porque ya estd pagando, ya ha
pagado un precio muy alto, esta pagando un
precio altisimo y va a pagar uno mas alto todavia,
si no lo hace. Es verdad.

Voy a decir unas cosas generales, no sobre el
mundo, aunque podrian aplicarse al mundo, sino
al continente, al hemisferio occidental. Voy a
ubicar la situacién de Colombia ahi, voy a decir
cuéles son los problemas en forma de telegrama,

en estilo de taquigrafia, voy a decir cuéles son
los problemas que estan afectando la situacién
y cudl es el significado del Plan Colombia que,
digamoslo de una vez, ha sido tan pobremente
discutido en Colombia.

Por supuesto, se discutiéo divinamente en los
Estados Unidos, un afio de discusién alli. No sé
cuantas sesiones de varias comisiones del
Congreso de Estados Unidos y aqui no hubo un
debate en el Congreso colombiano. Hace tres
meses fue el primero y hubo un minidebate en
diciembre, en una comision, y eso fue todo. Y
ahi se juega nuestro destino. Como les parece. Y
no podemos seguir asi. No podemos seguir
delegando, no sabemos bien en quien, la
discusiéon de los problemas colombianos. Si
estuviera delegada en el presidente Clinton,
santo y bueno; pero es que el presidente Clinton
le dedica uno que otro rato y después lo deja a
sus funcionarios, y habria que ver cual es la
categoria de esos funcionarios. De manera que
la cosa es en serio.

CONTEXTO LATINOAMERICANO

Entre el afio 1988 y 1991 se termind en el mundo
lo que algunos llamarian la Tercera Guerra
Mundial, o sea la guerra fria. De esa terminacion
surgié un dnico vencedor, que fue los Estados
Unidos y surgié como una superpotencia
econdmica, tecnoldgica, militar, casi diria uno
que cultural también. Y cientifica, por supuesto.
De manera que eso produjo un cambio radical
en el mundo que habiamos conocido en la
posguerra de la Il Guerra, en el cual no hubo una
superpotencia Unica sobreviviente, sino hubo por
lo menos dos superpotencias, con unas
tendencias a romper esa bipolaridad con un
mundo multipolar, con el surgimiento de la
Uniéon Europea, Alemania, Japén y even-
tualmente China.

Ese mundo unipolar en que estamos hoy ha
cambiado todas las cosas. Ha cambiado la teoria
del Estado, el modelo econdmico, las relaciones
comerciales en el hemisferio occidental que es
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donde esta el gigante. Pues no hablemos de los
cambios que se han producido.

Para comenzar, el pais mas reacio, mas reticente,
mas quisquilloso con los Estados Unidos, Méjico,
que decia y proclamaba todos los dias: "Pobre
Méjico, tan lejos de Dios y tan cerca de Estados
Unidos", descubrié que Estados Unidos era Dios.
Y que estaba era cerca de Dios; y claro, entré en
el mejor club que hasta el momento tiene el
mundo y seguramente el mejor club que se ha
creado en siglos de historia. Es un club de dos
paises ricos, dos de los paises mas ricos del mundo
si no los mas ricos: Estados Unidos y Canada, que
por primera vez en la historia de la humanidad
hacen una asociacidon con un pais pobre.

La primera vez que dos ricos aceptan asociarse
con un pobre. Claro, el precio que le pusieron a
ese pobre es evidente: Usted acaba el PRI, y se
acabo6. Ochenta, noventa afios de historia fueron
la condicion. No es que le dijeran exactamente:
"Usted acaba el PRI". No, le dijeron: "Usted pone
unas reglas electorales neutrales". Claro, eso
acabo el PRI; y se acabd.

Eso produjo un cambio en el mapa politico,
econdémico y, si ustedes quieren, estratégico del
hemisferio occidental. Se produjo una Norte-
américa que esta integrada por Canada, Estados
Unidos y Méjico. El poder de esa Norteamérica
no es cualquier cosa, ha absorbido a Centroamé-
rica y ha absorbido el Caribe. EI Congreso
americano aprobé la iniciativa del Caribe, que
ya existia, mejorada para el Caribe y Centro-
américa que le produjo hace dos meses un des-
calabro a los textileros colombianos.

O sea, que mientras se discutia el Plan Colom-
bia, en ese mismo momento se le daba un
garrotazo a unos industriales colombianos, que
puede ser equivalente a 300 millones de dodlares
por afio. ¢Por qué? Porque no estamos en la
movida, no estamos dando la pelea, estamos
tratando de sobrevivir. Esta situacién fue la que
llevd al presidente Fernando Enrique Cardozo a
convocar wuna cumbre de presidentes
suramericanos, a la cual se invité un observador
mejicano, a Jorge Castafieda, un politélogo que
se supone serd el ministro de relaciones del
presidente Fox.
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El presidente Fox viajo a Suramérica en un hecho
sin antecedentes. Siempre viajaba el presidente
mejicano primero a Estados Unidos. Esta vez viajo
a Suramérica, un poco porque queria que se
entendiera que Méjico realmente no se sentia
lejos de Latinoamérica y de Suramérica, y en
parte seguramente, eso hizo aconsejable la
invitacién como observador de Jorge Castafieda.

Nada de eso esta en los periédicos. Por supuesto,
si ustedes se informan por los periédicos me
parece que van a estar bastantes despistados. Y
no fue facil esa reunidn. La propia sefiora
Allbrigth hizo un viaje a Suramérica. Fue hasta
Brasil, hasta el Palacio de La Alborada para
discutir con Fernando Enrique Cardozo cual era
el significado de esa reunidon. Dio unas
declaraciones diciendo: "Muy bien, nosotros
apoyamos lo que esta haciendo el presidente
Cardozo, etc.", Porque se trataba de buscar que
los paises suramericanos ante este fenémeno del
norte, que es casi inevitable, que es un fendmeno
casi de inercia, fisico, pues constituyeran un
mecanismo de acercamiento para mejorar la
posicién negociadora de los paises suramericanos
frente a las negociaciones del ALCA, frente al
NAFTA, frente al NAFTA ampliado, frente a la
Unién Europea, frente a la Organizacién Mundial
de Comercio, frente a los paises asiaticos y que
se buscara un mecanismo pronto de integracién
entre la Comunidad Andina y el Mercosur.

Eso es lo que se esta gestando. Eso ocurri6 al dia
siguiente de la visita del presidente Clinton a
Colombia, y no seria de extrafiar que la fecha
del 30 de agosto se hubiera escogido el dia an-
terior a la reunién de los presidentes sura-
mericanos, también como un mensaje implicito
del presidente Clinton en esta materia. Este
proceso es dindmico como todos los procesos de
reformulacién del mapa politico, econémico,
comercial, del hemisferio occidental con grandes
implicaciones para todos.

Al mismo tiempo, el nuevo modelo econémico
surgio de la posguerra fria, que es el modelo que
se denomind el consenso de Washington o sea
el modelo que contemplo la liberacién comercial,
las privatizaciones, la desregulacion, el nuevo
papel del Estado, el nuevo papel de la sociedad
civil, etc., que es lo que se denomina goberna-
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bilidad, no gobierno, gobernabilidad, que no
consiste en repartir puestos y contratos, como
creen en Colombia. Consiste en una nueva teoria
de cémo funciona el Estado, el gobierno, la
sociedad, la ciudadania, y aqui reducimos eso a
puestos. Fregado.

Y digamos que el proceso de adaptarse al nuevo
modelo econdmico es complicado, no es cual-
quier modelo. Es un modelo esencialmente
capitalista porque gano en capital, gandé el
capitalismo, entonces impuso unas reglas
capitalistas que son duras, que son de un juego
de competencia, de competitividad, duro, para
el cual hay que prepararse. Y se juega en inglés,
ademas.

Entonces sin esos elementos sin altos niveles de
educacidn, sin el idioma que toca, sin la
infraestructura, sin los puertos, sin los
aeropuertos, es complicado. Si usted no se
prepara para ese nuevo mundo no es que lo
castiguen, no es que lo sancionen, no. Es que no
entra en el juego; eso es todo. No le va a pasar
nada. Simplemente no entra al casino donde se
juegan sumas descomunales de dinero. Usted
simplemente no entra al casino porque no tiene
para el case y no conoce las reglas, no entiende
el idioma. Aln si lo dejan entrar no entiende el
idioma, no sabe como son las reglas de juego. Se
gueda mirando. Y frente al nuevo modelo
politico que se adapta, esta vez es al revés, se
adapta al modelo econdmico. Por eso se habla
de la democracia de mercado, porque el dios en
este nuevo mundo es el mercado, es duro pero
ese es el nuevo mundo.

Es que la cosa cambi6 radicalmente, y aqui en
Colombia como que no hemos querido aceptar
gue hubo un cambio radical en el mundo, sino
gue seguimos ahi, a paso de chencha, a ver si
logramos jugar. Pero es que no es a paso de
chencha.

A la sefiora Allbrigth le preguntaron, recién
posesionada como canciller de los Estados
Unidos: "¢Y usted cual cree que es el fenémeno
caracteristico de nuestro tiempo?" Pues muy
sencillo: La velocidad, "velocity", en todos los
aspectos de la vida, en los cambios tecnolégicos,
en la rapidez con que hay que hacer las cosas,

con que hay que adaptarse, con que hay que
vender, con que hay que comprar, es "velocity"
sefiores, con que hay que captar las ondas; eso a
paso de chencha no sale.

Entonces, claro. Unos paises se adaptaron al
modelo mas rapido que otros. EI que méas se
adapté al modelo en el continente fue Méjico,
entro de una con el NAFTA, se dej6 de cuentos,
se dejo de esos nacionalismos que los inspiraron
por 70 afios y se metio de lleno, le dio el abrazo
a los Estados Unidos. El otro pais que se metio
con velocidad fue Chile. Pero no logré abrazarse
con tanta intimidad a los Estados Unidos; tiene
repartidos sus amores entre los cuatro puntos
cardinales, que es una cosa equilibrada e
interesante. Tiene muy buenas relaciones con el
Asia, excelentes con la Union Europea, buenas
con Estados Unidos y buenas con Latinoamérica.
En eso digamos que por cuartas partes reparte
su comercio y sus relaciones. El otro pais que
buscé adaptarse con una gran velocidad también,
olvidando huellas histéricas muy pesadas, muy
presentes, muy vigentes, fue Argentina.

Argentina tuvo un canciller a partir de la guerra
fria que durdé nueve afios como Ministro de
Relaciones Exteriores. El otro dia le dije: "Oiga
maestro, inscribase al cuento, porque usted si ha
visto toda la cosa desde adentro, no hay en el
mundo un Ministro de Relaciones Exteriores que
haya visto lo que usted vio".

Es Guido di Tella. Y Guido di Tella definio asi las
relaciones Argentino-Estados Unidos-Ameri-
canas: "Nuestra relacion con los Estados Unidos
es carnal". A ver si le ganaba a Méjico en el
abrazo intimo con los Estados Unidos. Sélo un
embajador de Argentina renuncié, por que no
le gusto6 la expresion, se sintié un poco molesto.
Relaciones carnales con los Estados Unidos. Por
eso cada vez que ustedes oyen que hay un
conflicto en Haiti, que en Centroamérica, que en
Colombia, el rumor que se oye es que los
argentinos vienen con cascos blancos. Porque
ellos dicen yo soy el primero. Cuando la guerra
del Golfo Pérsico, que fue el primer conflicto de
la posguerra fria, Argentina dijo yo de primero.
Yo mando una fragata, parece que no ha
regresado la fragata, no se sabe si lleg6, pero
bueno, mandé la fragata que era lo que tocaba.
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Como nosotros lo hicimos después de la Il Guerra
Mundial, en Corea, pero esta vez no lo hicimosy
nadie dijo que lo hiciéramos, porque estamos
medio despistados. Hemos venido medio
despistados un buen rato.

Pero hay una situacion muy especial en el
continente. Es el caso de Venezuela, de Colom-
bia, de Ecuador y de Perl. Paraddjicamente los
paises de la Comunidad Andina nos enredamos
y no sabemos si lo que estamos haciendo es lo
correcto o es lo incorrecto. Yo, en una reunion
en Brasilia hace tres semanas, preparatoria a
esta cumbre, dije: "mire: a mi me parece muy
atil que nos asociemos mas Mercosur, la Comuni-
dad Andina, porque yo espero, de presidentes
como el presidente Cardozo que ustedes saben
es el profesor mas eminente de ciencias sociales
que tuvimos en los ultimos 30 afios en Latino-
américa, y de los otros presidentes como Ricardo
Lagos, que fue socialista, yo espero de ellos una
lectura diferente sobre lo que est4d pasando en
nuestros paises. Mas benévola quizas que la que
se puede hacer desde los paises industrializados,
gue esta siendo un poco dura, sobre lo que pasa
en Per0, sobre lo que pasa en Venezuela, sobre
lo que pasa en Colombia.

Porque de alguna, manera Brasil, Argentina y
Chile vivieron momentos peores cuando esos
momentos se podian vivir. Porque era la guerra
fria. Entonces ciertas actitudes y ciertos
procedimientos estaban permitidos. Por ejemplo:
Las dictaduras estaban permitidas; hoy estan
prohibidas, hoy no puede haber dictaduras, esta
prohibido. Prohibido por quién?, por la
comunidad internacional. "A mi que me importa,
ustedes veran". Lo aislan. Las violaciones a los
derechos humanos, prohibidas sefior, "ay como
fue, Pinochet y el otro", "sefior se terminé la
guerra fria, estd prohibido", "pero es que hace
guince afos..."es que hace quince afios cambio
la historia, "ah entonces ya no", "no, ya no".

Asi es el otro mundo, es otra situacién, otros
valores, otras reglas de juego. A nosotros nos ha
tocado la situacién mas dificil del pais con otras
reglas de juego. Unas reglas de juego en las
cuales tenemos que enfrentar, por ejemplo, una
insurgencia guerrillera con absoluto respeto a los
derechos humanos y vigilancia mundial sobre si
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es asi 0 no es asi. ¢No es asi?, entonces queda
suspendida la cooperacion, los préstamos, el
comercio, lo que ustedes quieran, eso es lo que
estd en juego.

De manera que estamos en una situaciéon muy
compleja en ese sentido, porque no es solamente
la situacion de Colombia, es la situacion de los
paises andinos, para colmo de males vecinos de
Colombia que ademas comienzan a decir que los
problemas de Colombia se estan traspasando y
de alguna manera les estan haciendo la vida mas
dificil. De alguna manera nos estamos con-
virtiendo en un enemigo externo, que es una cosa
muy atil en politica, porque hay alguien a quien
echarle la culpa. Lo que fue el comunismo para
los Estados Unidos, lo que fue el comunismo para
Argentina o Chile en la época de las dictaduras.

SITUACION COLOMBIANA

Entonces digamos que en la nueva Norteamérica,
en la nueva Suramérica, la pregunta es:. ¢Para
déonde va Colombia?. Colombia tiene una
multiplicidad de crisis. En algiin momento estaba
ofreciendo una conferencia en el Wilson Center,
en Washington, hace como tres meses, dije: "Voy
a plantear diez crisis colombianas". Entonces las
enumeré, las expliqué, vino la etapa de discusién.
Primera pregunta, un sefior dijo: "Bueno, usted
dijo que eran diez, yo le conté diecinueve". Claro,
yo habia tratado de hacer la cosa mas amable y
dije con diez tienen, este sefior era contabilista
y me fue haciendo un conteo muy estricto de lo
que yo iba diciendo.

Colombia tiene una multiplicidad de crisis que
se alimentan mutuamente. Ese es el problema.
Si fueran independientes. Otra persona en ese
debate dijo "no son crisis, son desafios", bueno
IlAmenlos como quiera, desafios, problemas, cri-
sis.

El problema de Colombia es que al terminar la
guerra fria hizo unos cambios en el modelo
econdmico, en el modelo institucional y en el
modelo politico. Usted dice: "jY eso cuando fue
hola, no invente!". Si, hizo unos cambios radica-
les que, ah! dirdn "como usted trabajé ahi pues
se esta echando flores", no, los que se hicieron
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al final de la administracion Barco y durante la
administracion Gaviria, que es tal vez el Unico
periodo reciente de la historia colombiana en
que ha habido continuidad en dos gobiernos.

Porque se hizo en uno con mas velocidad que en
el otro, un proceso de cambio. Ese proceso de
cambio se tradujo, primero, en el cambio en el
modelo econdmico, y fue la liberacién comercial,
la apertura. Segundo, en la aceptacién del con-
senso de Washington que son las privatizaciones,
la desregulacién, etc., tercero, el cambio en el
modelo institucional y legal que es la Asamblea
Constituyente, la nueva constitucién.

Nosotros celebramos los 100 afios de la
Constitucién del 86 durante el Gobierno
Betancur, y terminada la celebraciéon Ila
empacamos y dijimos: a la basura. Aconten-
tamiento general. Nadie salié en defensa de su
tramite, tal vez el doctor Lopez, pero nadie mas.
Hay una nueva Constitucién, nueva de arriba
abajo, hasta el preambulo es nuevo. Rechazamos
la consagracién del pais al Sagrado Corazén;
antes deciamos "que pais tan raro como ocurren
de cosas y no pasa nada". Era la Republica del
Sagrado Corazdn. Nos desafiliamos y miren lo
que esta pasando. Se acab6 la Republica del
Sagrado Corazén, estamos en otra republica mas
laica, con otras caracteristicas, hay unas nuevas
instituciones, hay una Corte Constitucional que
dice como es la politica econédmica jOh sorpresa!,
Dice: "Apruebo el 2 por mil pero no para lo que
ustedes dicen sino para lo que yo digo, la politica
de vivienda es asi, no como usted dice sino como
yo digo", Complicadisimo.

Eso fue lo que aprobd. Si no se dieron cuenta
de lo que estaban aprobando es parte del
problema que tenemos en Colombia, que no
nos damos cuenta porgque no estamos en la
movida, porque decimos: "Ese no es nuestro
tema".

Uno puede sembrar palma africana sin saber que
pasa en el pais, eso no importa, alguien esta
encargado de eso. No. Resulta que de eso
estamos encargados todos y si usted no esta
metido se le complica la vida y no sabe a que
horas. Tiene que estar metido: Si hay Corte
Constitucional o no y para qué es y cuales son

sus facultades. Hay una nueva institucion que es
la Fiscalia General de la Nacién, y asi hay unos
mecanismos de participacion como el referendo,
por ejemplo. Hay toda una nueva institu-
cionalidad en Colombia.

Entonces el pais hizo una adaptaciéon a la
posguerra fria con su modelo econémico. Lo
cambié y con su modelo politico e institucional y
legal por si querian mas. ¢Qué pasd entonces?,
i Por qué no estamos de primeros, como
estabamos durante la guerra fria, que era el pais
modelo, la democracia modelo, el manejo
econémico modelo. Qué pas6 con el pais que
respetaba los derechos humanos, esto no era
Pinochet, qué pasé?

Pues que esto se quedd en la mitad, en un mundo
en transicion, porque el mundo entero estaba
en transicion, nosotros entramos en transicion
también, pero teniamos que completar el
modelo; "velocity", velocidad, y nos enredamos.
Nos enredamos en la pelea con el presidente
Samper, la financiacion de la campafia, nos
cogimos todos de cocas, y mientras tanto el
mundo "velocity", los trenes pasaban y nosotros
estabamos en esa pelea. Terminada esa pelea nos
asomamos a la ventana a ver qué pasaba y resulto
gue comenzamos a descubrir unos problemas que
estaban ahi, pero que se fueron exacerbando con
cuatro o cinco afios en que no confrontamos la
cosa como tocaba. Y como dije al comienzo, el
problema de esta época que estamos viviendo
es la velocidad, y la velocidad para las cosas
buenas y las cosas malas.

Las guerrillas también se desarrollan con una
gran velocidad, el problema de los cultivos de la
coca con una gran velocidad, y esa velocidad nos
arroll6. Creimos que podiamos darnos el lujo de
juerguiar, de hacernos los locos seis afios y hoy
usted mira y dice: jPero qué pasd!.

El presidente Clinton, en el reportaje que dio a
la revista "Cambio" antes de llegar, lo explicé
asi, y me parece que estd correcto, que tiene
buenos asesores. El dijo: "El problema de Colom-
bia son las guerrillas, fortalecidas por los dineros
gue provienen del negocio ilicito de las drogas,
pero hay que reconocer, -dijo-, que el problema
de las drogas exacerbdé todos los demas
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problemas de Colombia".
blems", asi hablo.

"All the other pro-

Por fin alguien dice la cosa como es, "todos los
demas problemas" y los enumeré para colmo de
males, (como si hubiera estado en mi conferencia
del Wilson Center), pero no los sintetizo, nos los
redujo como a seis. Entonces dijo: el problema
de la seguridad, de la debilidad instititucional
gque sobra decir pas6é desapercibida. Ni mas
faltaria que los periodistas colombianos se fueran
a ocupar de ese tipo de planteamientos, el
hombre mas poderoso del mundo hace su
planteamiento. Lo importante de este plan-
teamiento es que el Presidente de Estados Unidos
estaba reconociendo la responsabilidad de los
Estados Unidos como principal pais consumidor
en los problemas de Colombia. No en el problema
de la droga, no. En los problemas que el pro-
blema de la droga a exacerbado. O sea, estaba
reconociendo que el dinero que habian
aprobado, eso que llaman el Plan Colombia, que
ese dinero era la cuota de corresponsabilidad de
los Estados Unidos, y en ese sentido me parece
poquito, aunque a muchos les parezca bastante,
es poquito, poquitisimo.

Porque el problema es enorme y esta reco-
nociendo su responsabilidad. Pero nos da pena
recoger eso, lo dejamos pasar. Por eso yo rechazo
una y otra vez que al Plan Colombia lo llamen "la
ayuda de los Estados Unidos"; cual ayuda, su
responsabilidad en un problema que no existiria
si no existiera el nivel de consumo en los Estados
Unidos, y un problema que no existiria si las
estrategias que se han jugado frente a las drogas
hubieran sido menos equivocadas.

Porque lo que ha resultado de una estrategia de
mas de 20 afios, contra lo que uno y otro analista
del problema ha dicho, es que el problema se
resolvié practicamente en Bolivia. Los dos paises
productores de la hoja de coca eran Bolivia y
Perd. Colombia no era un productor importante
de hoja de coca, no. Colombia era la plataforma,
el aeropuerto por su situacién geografica,
porque estaba en sandwich entre el pais
consumidor que es Estados Unidos, y los paises
que producian que eran Bolivia y Perl. Entonces
aqui se ensamblaba y se transportaba, se
comercializaba.

52 PALMAS

La estrategia antidrogas produjo finalmente un
fenémeno: diversificé la produccién en Colom-
bia. Tenemos cocaina y heroina. Ambas de
méaxima calidad, como se usa en Colombia. Todos
nuestros productos son de alta calidad:
esmeraldas, café, el petréleo no hay que
refinarlo, la heroina tampoco. No hay que
inyectarsela. Por eso han aumentado los muertos
en Estados Unidos, porque la usan como
cualquier heroina. No sefior es colombiana,
respete. Es una heroina que no se inyecta, la
estadn usando como la cocaina y claro, vuelan,
mueren. Asi es el problema. EI control del
mercado de heroina en la costa pacifica de los
Estados Unidos es del 65% por parte de la
heroina colombiana y solamente producimos el
2% de la heroina mundial. Ya pueden ver ustedes
la penetracidon del mercado y otras cosas.

Se diversificé el producto. Marihuana no mas. La
mencionamos porque ya no se menciona en el
mundo, y hoy el mayor productor es Estados
Unidos. Diversificamos, y Colombia se convirtid
en el principal productor mundial, no traficante,
productor y estamos comenzando a batir récords
en consumo para que sepan, ahi vamos. Entonces,
de una estrategia de 20 afios, resulta que el prin-
cipal pais consumidor dice que ha reducido su
consumo. La verdad verdadera es que ha
diversificado su consumo, es una discusién muy
complicada. Y el pais que era el que constituia el
mayor problema por el trafico, se convirtié en el
pais traficante y en el mayor productor. Digamos
gue hoy Bolivia estd en 20 mil hectareas, Perl
debe estar en 35 mil, Colombia paso a 110 mil o
120 mil y eso ocurrid, "velocity" doctores, ocurrid
en los ultimos tres afios.

Si usted toma las estadisticas de homicidios, de
fortalecimiento de la guerrilla, nuevos frentes de
la guerrilla, ataques, secuestros, hay un paralelo
entre el crecimiento de la droga y el crecimiento
de la guerrilla, de los secuestros. Y por supuesto,
el debilitamiento del Estado. En tres afios. Pero
como no nos ocupamos del tema. Eso que lo
discutan en el Congreso de Estados Unidos, no
tenemos porque discutirlo nosotros, es algo de
locos, que la situacion de las fuerzas militares, si
estdn bien dotadas o no, si son fuertes o no, si
estdn bien entrenadas o no, si tienen los
elementos de inteligencia o no, éso que lo
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discutan en el Pentadgono, nosotros porqué
vamos a discutir, eso no se discute.

Yo quisiera ver las agendas de los diferentes
gremios en Colombia a ver si han discutido éso,
y si han presionado lo suficiente para que las
fuerzas militares de Colombia tengan los
elementos que deben tener. Es esa situacion de
multiplicidad de crisis que no voy a enumerar,
gue todos ustedes las viven, crisis teméaticas y cri-
sis institucionales, digdmoslo asi en forma muy
rotunda.

¢A qué se reduce la crisis colombiana, qué fue lo
gue paso, aparte de una crisis de corrupcion, de
una crisis institucional, de una crisis de la
descentralizacién, lo que ustedes quieran, y una
crisis de credibilidad en las instituciones?.
Dejemos eso ahi.

Si a mi me dicen, explique en 5 minutos la crisis
colombiana, no en las 8 horas que yo queria con
ustedes, entonces yo digo que lo que pas6 en
Colombia fue lo siguiente:

Primero se produjo una interaccién, un proceso
de alimentacién mutua entre las guerrillas y el
negocio de las drogas; luego entre las autodefen-
sas y el negocio de las drogas; sin contar que, da
un poco de pena, algo parecido entre las drogas
y el establecimiento politico y... Eso dejémoslo

’

ahi.

Segundo, la consecuencia de eso reducida a una
frase fue la siguiente, en mi opinién: El antiesta-
blecimiento, llame usted antiestablecimiento a
la insurgencia armada, de derecha, de izquierda,;
el fortalecimiento del antiestablecimiento, meta
ahi la corrupcion también, y el debilitamiento del
establecimiento de la clase politica, las institucio-
nes, el sector empresarial, el sector financiero,
eso va a una velocidad bastante impresionante.

Y eso es lo que hay que parar. Eso es lo que
Estados Unidos dijo: "Vea sefores, si ustedes
siguen como van, no van pa' ningin lado". Ese
es el articulo de la sefiora Allbrigth, el 10 de
Agosto en el New York Times el afio pasado,
cuando mandoé al sefior Pickering a hablar aqui,
y a decir "vea sefiores por donde van no van pa'
ningdn lado".

Ellos lo dijeron, no nosotros, porque nosotros
esperamos que alguien lo diga, que alguien se
encargue del pais. Por eso las encuestas. A la
gente le dicen: ¢Usted quiere una intervencion
alguien resuelva un problema que, queramoslo
0 no, tenemos que resolver nosotros. Por ahora
solamente somos las victimas del proceso. En
algin momento tenemos que ser los actores del
proceso a ver si lo resolvemos. Pero seguir siendo
las victimas si es una cosa muy extrafia, esa
resignacion a ser solamente victimas pero no los
actores que buscan la soluciéon del problema. Muy
raro.

Entonces, en esa situacion, Estados Unidos lo que
hace es plantear el Plan Colombia. El Gobierno
habia planteado un Plan Colombia que no tenia
el elemento militar que fue el que presento en
puerto Wilches en diciembre de 1998 y anuncié
el Presidente el 8 de junio durante la segunda
vuelta de la campafia presidencial en el hotel
Tequendama que dicen, es el discurso que oyeron
las FARC y entonces hicieron el guifo.

Estados Unidos dijo: esto no funciona, asi no se
hace sefiores, esto requiere, como dice la sefiora
Allbrigth en su carta, "incentives and pressures"”,
incentivos y presiones, "stick and carrot", garrote
y zanahoria. Entonces vino el Plan Colombia, que
incorpora, naturalmente, en ese diagndstico,
como primera cosa, el fortalecimiento del Estado.
Ese es el aspecto central del Plan Colombia. Hay
que fortalecer el Estado. Por eso el Presidente
Clinton viene y apoya al Presidente, apoya a Co-
lombia, dice "ustedes son unos tenaces, ustedes
son unos duros, jalémosle, no se me achico-
palen", claro, porque es fortalecer el Estado.

Fortalecer la administracion de justicia, que es
el Estado, fortalecer las fuerzas militares. 'Verdad
hola. ¢Y eso para qué?, ¢Pero ahi no se gasta un
platal? ¢Y esos tipos si hacen algo?'. Fortalecer
las fuerzas militares sefiores, darles elementos,
darle inteligencia, fortalecimiento del Estado,
fortalecer la economia.

Por eso el Presidente Clinton coge el teléfono,
[lama al Banco Mundial, dice "oiga ayude estos
tipos", llama al Banco Interamericano, "oiga,
jalele", llama al Fondo Monetario "oiga
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aplacenle los plazos porque estos tipos ya no
alcanzaron”, llama a Larry Sommers y le dice
"oiga, reciba al ministro de Hacienda que va el
lunes", que fue lo que ocurrid el lunes, y ver que
hay confianza en Colombia, que el Banco
Mundial y BID que sirvan de garantes de unos
bonos que vamos a lanzar en diciembre y enero
por 1.800 millones de ddélares porque no hay con
gue pagar las néminas alla.

Y ayer, delante de los 170 presidentes del mundo
que estdn en Asamblea del Milenio en Nueva
York dijo: "Maestros hay que ayudar". Aparecio
la frase en El Tiempo "hay que ayudar para que
los paises que como Colombia estan sufriendo
por el origen de unos dineros ilicitos, criminales,
sigan sufriendo y pagando un precio en
inestabilidad". Ahi esta la frase en El Tiempo de
hoy, en primera pagina. Son las frases de Clinton,
miren ustedes. Por eso le ponen velas, altares y
cosas aqui en Cartagena. Quien se iba a imaginar
gque Clinton iba a quedar beatificado sino
santificado aqui en Colombia.

Entonces es una estrategia para el fortale-
cimiento del Estado. Ustedes me dicen "hable del
futuro de Colombia", pues eso. Lo que esta
haciendo el Presidente Clinton, el problema es
que se nos va ahora, como es la velocidad,
gquedan dos meses. Pero lo que esta haciendo este
hombre desesperadamente, no hay un
antecedente en la historia, yo no recuerdo un
presidente de Estados Unidos que se haya
ocupado mas de Colombia que el presidente
Clinton; donde va dice "ayuden a Colombia,
hagan esto con Colombia", si hay que bailar,
baila, si hay que ponerse el sombrero, se lo pone
"diganme que hay que hacer".

Esta realmente perplejo, sorprendido, preo-
cupadisimo de que la situacién de Colombia es
muy dificil y las soluciones que nosotros damos,
si es que damos, no son. Entonces manda al ge-
neral Wilhem, va a mandar a otro general para
gque se quede aqui y manda sefiores para que
disefien una politica y disefien la otra. Realmente
hay una profunda preocupacion. Pero en esencia
cual es el objetivo real del Plan Colombia, aparte
de lo que he dicho: fortalecimiento del Estado,
justicia, la economia. Es la primera vez que la
superpotencia se pone detras de un pais para que
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economicamente lo ayuden. Aqui dejé un
mensaje a los paises vecinos: "Ayuden y dejen
de fregar tanto"”, asi de frente, a Europa le dijo
"ayuden sefiores ahora" le dijo a los 170 paises.
Fijese usted, increible. Que ayuden en la cosa
econdmica, claro, desde hoy es que hay que
ayudar porque si nosotros no hacemos nada pues
es muy dificil, con esta pasividad nuestra, con esta
incapacidad nuestra de ponernos al frente de los
problemas del pais, los generales los que no nos
conciernen directamente.

Yo he dicho que es fundamental que tengamos
gremios como el de ustedes, que tengan un
interés desinteresado por el pais. No puede ser
que el Unico interés sea el interesado. Es un
deber. Interés por las cosas que inmediatamente
no nos favorecen pero que nos van a favorecer
en el mediano y en el largo plazo.

PLAN COLOMBIA

Entonces, ¢Cuéal es el objetivo central del Plan
Colombia?. En mi interpretacion hay dos lecturas:

La primera es la que han hecho las ONG, derechos
humanos, los que se han opuesto al Plan Colom-
bia. "Esto es un plan militar que va a escalar la
guerra, va a convertir a Colombia en un Vietnam,
esto es una locura" y la que hacen las FARC, y el
ELN.

Hay otra lectura que yo presenté en un articulo
mio en El Tiempo, el martes pasado, que es asi:

Uno: El Plan Colombia no es un plan militar, por
asi decirlo. "¢Y los Black Haws, y los Hughes, es
por molestar, y los tres batallones antinarcéticos,
usted no se ha enterado?. Bueno, si hay un
batall6n antinarcéticos que esta asentado en
Tres Esquinas desde el mes de diciembre
esperando que le pongan gasolina, hay dos
batallones antinarcéticos en proceso de
entrenamiento. El general McCafrey, yo los leo
es a ellos para enterarme de qué es lo que pasa,
dijo hace dos semanas: "no soy partidario de usar
el batallén antinarcé6ticos que estd acantonado
en Tres Esquinas porque con un solo batallén no
basta, hay que tener otro méas". Y hay que ver,
que raro.
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Dos: Ustedes saben, los helicépteros no estaran
listos sino en diciembre del afio entrante. Raro.
¢Serd que Estados Unidos no tiene helicépteros?
iSera que tiene que fabricarlos para mandar-
noslos? Raro. Los pilotos, su entrenamiento
toma mas de diez meses y el entrenamiento de
los técnicos en mantenimiento de Black Haws
es muy delicado, es la mejor maquina de guerra
del mundo, toma también un tiempo similar.
Pero entonces ¢(Qué es lo que estamos ha-
ciendo?.

Yo les cite el articulo de la sefiora Allbrigth, ella
dijo: "Necesitamos incentivos y presiones,
zanahoria y garrote". Lo que Estados Unidos esta
haciendo es una amenaza a los grupos
guerrilleros, diciéndoles, "si ustedes no se allanan
a una negociacion politica vamos a tener que usar
estos aparaticos, no contra ustedes sino contra
los cultivos de droga. Pero como hay alguna
relacion entre los dos, ustedes veran". Porque
hay una relacion, no la niegan ellos, no se va a
negar del otro lado.

Eso es lo que el sefior Pickering, que es la per-
sona mas importante dentro del Departamento
de Estado, dijo cuatro dias antes de que llegara
el Presidente Clinton dijo "el Plan Colombia es
una poderosa carta de negociacién". No es para
aplicar hoy, por eso es que no lo aplican, cuando
sera que llegan. No llegan. El problema de eso
es que ha producido unos efectos anticipados y
por eso las FARC ni siquiera esperaron que llegara
el Presidente Clinton, sino que hace tres meses
sacaron la ley 002, la que dice que ustedes van a
recibir 1.300 millones de ddlares que realmente
no lo son.

Primero, no vamos a recibir porque las cosas se
hacen alla. Si se recibiera una planta de
construccion de helicépteros aqui, yo entiendo.
No. Se va a hacer alld. Vamos a recibir solamente
US$865 millones, incluyendo los helicopteros, o
sea que realmente no van a entrar sino US$220
6 US$240 millones. No més. El resto de plata, en-
tre los US$800 y los US$1.300, es para Peru, Bo-
livia y Ecuador. Han protestado mucho porque
guieren mas, eso es todo. Pero lo que es, es una
carta de negociacion. Hay por supuesto esa
amenaza para las FARC. Las FARC han dicho que
éste es un plan antiinsurgencia disfrazado de

plan antinarcéticos, no esto. Es un plan pro paz
y antidrogas, con esa capacidad que tienen los
americanos de decir todo en cinco palabras. Pro
paz y antidrogas. Punto.

Para el Gobierno y la sociedad colombiana, el
Plan dio unas condiciones. Bueno, nosotros
estamos aca pero ustedes tienen que hacer las
siguientes cosas: Estas son las seis condiciones
que trae la ley del gobierno de los Estados Unidos
sobre el Plan Colombia.

La primera condicién ya la cumplimos. Es una
condicion interesantisima, fascinante, para una
persona que abandoné el derecho pero que
guarda cierto gusto por la teméatica. Y es que la
Corte Constitucional de Colombia, en 1997,
adoptd una sentencia, tomdé una decision
diciendo que los miembros de las fuerzas
militares que cometieran abusos gruesos de
derechos humanos debieran ser juzgados por
cortes civiles. Esa sentencia de la Corte Constitu-
cional del afio 97 no fue cumplida. Como va a
ser que eso pase en un Estado de Derecho, de
una gran tradicién juridica. No, el Consejo de la
Judicatura, que resuelve los conflictos de juris-
diccidon, dijo que no. Que cada vez que haya un
conflicto de jurisdiccién quién debe juzgar? El
Consejo de la Judicatura entra y dice que una
Corte Militar. Entonces el Congreso de los Estados
Unidos, pone como primera condiciéon en la ley
sobre Colombia, que el presidente de la Re-
publica tiene que, por escrito, "In writing" dice
la ley, enviar una orden a las fuerzas militares,
una directiva diciendo que esos casos se juzgan
de acuerdo con lo que dice la sentencia de la
Corte Constitucional de 1997.

Miren que maravilla. Por fin alguien que haga
cumplir las sentencias. No lo dijo el Congreso
colombiano, no lo dijo la sociedad colombiana,
no lo dijo la comunidad juridica. Esa condicién
se cumplié el 17 de agosto, el Presidente envi6
la comunicacién escrita. Entonces el Presidente
Clinton dio el "waver" o sea la excepcién para
qgue los dineros del Plan Colombia comiencen a
fluir porque no podian fluir mientras el
Presidente no certifigue que Colombia tiene un
comportamiento ejemplar en materia de
derechos humanos, pero como se sabe que no lo
puede tener, el presidente tiene un "waver".
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Es una posibilidad. La situacién es tan dificil y el
interés de seguridad de Estados Unidos es tan
grande que por ahora vamos a perdonarle a Co-
lombia y que sigan fluyendo los fondos. Pero él
necesitaba algo para poder decir eso. Son seis
condiciones. La primera es esa. El Presidente la
cumplié, el Presidente dio el "waver" y fluyen
los fondos. Eso hay que hacerlo cada dos meses
o cada tres meses. Yo digo: el Presidente Clinton
puede dar la proximay se va. Viene el nuevo pre-
sidente y puede dar una, pero la pelea en Estados
Unidos hasta cuando, eso va a ser un lio brutal.
Eso nos mantiene en una pelea en Washington
descomunal, en la cual "ene" organizaciones
estan diciendo: "miren las atrocidades que se
comenten en Colombia y usted presidente tiene
el descaro de decir que no est4d pasando nada".

Entonces, cudl es la lectura del Plan frente a la
sociedad colombiana. Esta es que ustedes tienen
gue respetar los derechos humanos, es la primera
condicién. Digamos que las otras cinco condicio-
nes en la ley americana es el problema de los
paramilitares. Por eso comenzd ese debate
inusitado en Colombia. Arrancé al otro dia que
se fue Clinton, es el debate sobre los paramili-
tares. Sobre la financiacion de los empresarios,
particularmente del campo, del sector rural a los
paramilitares, la exigencia de los Estados Unidos
es que usted tiene que perseguir a los
paramilitares, perseguir a los militares que violan
los derechos humanos, perseguir a los empre-
sarios que estan financiando a los paramilitares.
Ese fue el debate ayer en el Senado, esa fue la
declaracion de Castafio ayer, eso es lo que ocupa
las primeras péaginas del periédico.

Porque el primer capitulo del Plan Colombia no
son las FARC, ese es un proceso diferido. El primer
capitulo es el cumplimiento de los derechos
humanos, el primer test, la primera prueba para
el Gobierno y la sociedad colombiana es el
respeto a los derechos humanos y por eso el
primer objetivo son los militares que los estan
violando, ya esta la directiva presidencial, y
segundo, los paramilitares y los empresarios que
los estan financiando.

¢Ustedes quieren saber cuél es el inmediato fu-

turo? Es ese. El Plan Colombia le trae a Colombia
unas posibilidades enormes, nunca habiamos
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tenido al presidente de la Unica superpotencia,
la mas rica, la mas prospera, lo que ustedes quie-
ran, detrds de nosotros diciendo vamos a sacarlos
adelante, vamos a conseguir que el mundo
entero empuje a favor de ustedes, no solamente
en la lucha contra las drogas sino en la cosa eco-
némica, en el comercio, lo que ustedes quieran.

Yo diria que es una excelente oportunidad, que
nunca la hemos tenido y no me sorprenderia que
la desperdiciaramos. La desperdiciamos ya antes
de que viniera Clinton, porque aunque se sabia
gue habia que presentarle una propuesta de
orden comercial, no se le presento.

Habia que decirle: "queremos ésto", en términos
comerciales. Entonces le dijimos: "mire queremos
el NAFTA, queremos el ATPA que hay que aprobar
otra vez el afio entrante, entonces queremos que
se apruebe antesy se amplie, queremos el ALCA,
que es lo que se esta negociando como resultado
de las cumbres presidenciales, queremos el
modelo Jordania que fue lo que presentd el
embajador Moreno, que es un tratado bilateral
de preferencias comerciales, queremos el
Caribean Initiative Enhance para resolver el
problema textilero", queremos todo.

Usted no le puede presentar a un presidente que
se va dentro de tres meses cinco propuestas de
gran tamafio. Entonces el Presidente Clinton, que
no es precisamente nacido ayer, dijo: mire, yo les
voy a ayudar con una cosa que es que el Senador
Graham, que estad aqui a mi lado, ya presentd un
proyecto de ley para resolver el problema de los
textileros que fue el que cre6 el Caribean Initia-
tive hace dos meses. En eso yo prometo ayudar.
En lo demas ya me cuesta mucho trabajo porque
yo ya me voy.

Pero lo que habia que hacer por parte del sector
empresarial era: necesitamos ésto, el ATPA, las
preferencias andinas ampliadas en estos
productos, abcd por estas razones, porque el sec-
tor empresarial no se mueve en ese sentido. Lo
tuvimos un dia, le dijimos baile, cante, salte; no,
un momento, siéntese que le vamos a leer esto.
Se perdi6 una formidable oportunidad, 10 horas
el presidente de los Estados Unidos en terreno
propio, en la cancha de uno. Dudo que eso se
repita. Se fue esa oportunidad. Habréa otras pero
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si no hay sector empresarial que esté dispuesto
a pagar el valor de un secuestro, para pensar en
una férmula, pues claro no tenemos nada.

Si usted dice pensemos en una féormula. ¢Y
cuanto valdria eso? 20 millones. Eso es como
mucha plata. Asi no se puede si el sector
empresarial colombiano sigue funcionando sobre
esos parametros, no estd en capacidad de
anticipar soluciones, opciones, salidas. Si dejamos
que los problemas, por ejemplo el proceso de
paz, vaya como va y no hay formulas; que el ELN
gue no encuentra la zona de distensién. Si es que
no la encuentran es que se enredan, estan
enredados y estamos enredados todos.

Alguien tiene que comprometer recursos para
presentar formulas, porque en la teoria de la
posguerra fria sefiores, el Gobierno no es el
hacelotodo. La sociedad civil, y ustedes lo diréan,
tiene un papel fundamental de iniciativa, de
proposicion, de accién, de ejecucién. Si no se
ejerce uno no puede decir, "es que el Gobierno
no hizo", bueno es que usted tampoco hizo.

Ese es el mensaje sefiores. Yo creo que las
oportunidades para el pais son formidables
gracias a un apoyo descomunal que jamas habia
anticipado ni esperado, y ese apoyo se esfuma
muy rapido sino se ve por parte de la comunidad
internacional que en Colombia estamos de pie,
haciendo wun esfuerzo descomunal, no
simplemente sufriendo, eso lo reconocen,
reconocen que estamos sufriendo como el que
mas. Es cierto, lloramos todos los dias por
television. Mas no podemos llorar, mas cadaveres
no podemos cargar, la imagen de unas fuerzas
militares, de sus comandantes cargando
cadaveres todos los dias no es precisamente una
imagen de fuerza y de poder, es dramatico.

Si el pais, si las fuerzas medio organizadas del
pais no se ponen de pie, no hace su oficio, pronto
la comunidad internacional dir4, "hombre, no
hay con quien, nosotros no podemos asumir toda
la carga", eso es.

Les agradezco mucho.
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Desarrollos tecnicos en la palma de aceite
elementos claves para |la competitividad

Oil pam technicd deveopments -
key elements for competitiveness

N. Rajanaidu; B. S. Jalani; D. Ariffin 1

RESUMEN

Malasia, primer productor de palma de aceite en el mundo, tiene una estructura organizacional de entidades de
apoyo al desarrollo del cultivo de la palma de aceite que permiten avanzar en todos los campos de investigacion
y desarrollar el gran potencial de la industria de la palma de aceite. Se presentan los desarrollos técnicos en areas
como fitomejoramiento y genética, biotecnologia, agronomia, proteccién del cultivo, mecanizacion de
plantaciones, usos del aceite de palma, salud y nutricidn, oleoquimicos, entre muchos otros. Con las estrategias
y desarrollos de investigacion del MOPB, el aceite de palma se proyecta como el aceite vegetal dominante del
nuevo siglo.

SUMMARY

Malaysia, the first oil palm producer in the world, has an organizational structure of support entities for the
development of oil palm cultivation, which allows advancing the oil palm industry's great potential in all the
fields of research and development. The technical developments in areas such as breeding and genetics, bio-
technology, agronomy, crop protection, mechanization of plantations, uses of the palm oil, health and nutrition,
oleo chemicals, are presented, among others. With MOPB's research strategies and developments, palm oil is
projected as the dominating vegetable oil of the new century.

Palabras claves: Palma de aceite, Aceite de palma, Investigacion y Desarrollo, Oleoquimicos, Competitividad.

Malaysian Palm Oil Board (MPOB).
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desarrollos técnicos en la palma de aceite

INTRODUCCION

Malasia es uno de los principales productores de
aceite de palma en el mundo. Esta situada al
sudeste de Asia, justo al lado opuesto de
Latinoamérica en el globo terraqueo. Tiene
extension de alrededor de 330.000 km y una
poblacién de 22,6 millones de habitantes, con un
ingreso per capita de >US$3.000 (Tabla 1).

Tabla Malasia: Estadisticas bas
1008 1909
Extension (kmé) 329.733
Poblacion (millones 22,2
Ingresos per capita RM 11.831 11.831
uss 3.018 3.113
(c) calculado
(p) prondsticos Tabla 2.

La primera plantaciéon de palma
de aceite en Malasia fue
establecida en 1917. La pro-
duccién de aceite de palma fue

bastante lenta en las décadas FELDA
de 1950 y 1960. El crecimiento Lfl;-i“
ISDA

fue moderado debido a Ila
diversificacion del cultivo de
caucho al de palma de aceite. Tota

La independencia de los bri-

tanicos en 1957 condujo al cultivo acelerado de
palma de aceite. El Gobierno malasio establecié
la Federal Land Development Authority (FELDA),
cuyo propésito era elevar el bienestar de los
miembros menos privilegiados de la sociedad
malasia.

Planes estatale

El resultado de tal iniciativa permite a la FELDA
manejar una area total de 674.948 hectareas de
palma de aceite para 1999, lo cual equivale al
20,3% (Tabla 2) del total del area sembrada con
palma de aceite de 3.313.393 hectareas en
Malasia (Tabla 3). Las agencias gubernamentales
FELDA, FELCRA, RISDA y los programas estatales
controlan 1.135.376 hectareas, lo cual representa
cerca del 32,73% del total del area cultivada con
palma de aceite. Los pequefios cultivadores
independientes forman el 8,65% del total del
area sembrada, o sea 286.513 hectéreas.

Plantaciones privadas

Planes gubernamentales

Pequenos cultivadore

Para dar a basto con el rapido aumento en el
area sembrada con palma de aceite, hay 334
plantas extractoras en operacion. Tienen
capacidad de procesar 61 millones de toneladas
de RFF por afio (Tabla 4). Algunas de las plantas
extractoras utilizan las prensas de tornillo mas
modernas, donde todas las superficies expuestas
son hechas en acero inoxidable. Los tanques, la
tuberia, los secadores al vacio han sido instalados
utilizando acero inoxidable para asegurar la
produccion de aceite de palma crudo con un
contenido de hierro que no supere 1 ppm.

Inicialmente, Malasia exportaba el aceite de
palma en forma cruda. Por medio de varios
incentivos, Malasia fortaleci6 la industria de la

Distribucién del area sembrada con palma de aceite, por categoria: 1998 y
1999 (Hectéareas)

1.751.371 56,9C 1.942.452 58
712.142 1 B4 674 948 )
130.651 4,24 ¥, 54 -

37 862 1 1.5€
21.729 1,20 35.56
264361 8,59 86.513 .

Tabla 3. Area sembrada con palma de aceite: 1975-1999
(hectérea:

Ang Malasia Penin. Sabah Sarawak Total
197¢ 568.561 59.139 14.091 641.791
1985 1.292.399 61.5( 28.500 :
1995 1.903.171 18.133 118.783 2.540.087
1999 2.051.595 941322 320.476 3.313.393

Tabla 4. Numero de plantas extractaras y capacidad: 1999
(t de RF / Afo).
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refinacion. Actualmente hay 46 refinerias con
una capacidad de procesamiento de 14,1 millones
de toneladas por afio (Tabla 5).

La formacién de la industria malasia de refina-
cion de aceite de palma promovié la necesidad
de crear amplios establecimientos para el acopio
a granel en las plantas extractoras de aceite, las
refinerias, asi como instalaciones de acopio en
el puerto de exportacion. La capacidad de acopio
es alrededor del 50% de la capacidad de
produccion del area de la palma de aceite. Esto
es para asegurar de que no haya ventas forzosas
en tiempos de bajos precios. Con esta estrategia
fue posible obtener mejores ganancias.

Los productos acabados y el valor agregado al
aceite de palma refinado se llevd a cabo para
desarrollar la industria oleoquimica. Existen 14
plantas oleoquimicas en Malasia, con una
capacidad de operacion de 1,5 millones de
toneladas (Tabla 6). La produccion mundial de
oleoquimicos se enumera en la Tabla 7. Esto
muestra que los paises de la cuenca del Pacifico,
especialmente Malasia, Indonesia y Filipinas
jugaran un papel importante en la produccién
de oleoquimicos.

ESTABLECIMIENTO DEL
MALAYSIAN PALM OIL BOARD
(MPOB)

Al principio, el Departamento de Agricultura de
Malasia fue responsable de la investigacién en
palma de aceite. En 1971, el Malaysian Agricul-
ture Research and Development Institute
(MARDI) se cre6 para realizar investigacion en
todos los cultivos menos en caucho. Con el rapido
desarrollo de la industria de la palma de aceite
en Malasia, el Gobierno formo6 el Palm Oil Re-
search Institute of Malaysia (PORIM) en
1979 para realizar la investigacion y el
desarrollo de la palma de aceite y sus
productos. En gran parte, el PORIM es
provisto de fondos por la industria,
mediante impuestos para la investigacién.

Su misién es apoyar el bienestar de la in-  Euwopa Oc
dustria del aceite de palma en Malasia por Ame
medio de la investigacion, el desarrollo y  “4Y&0¢

los servicios. En mayo de 2000, el Malay-
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Tabla 5. Numero de refinerias y capacidades: 1999 (t/afio).

lohore 16 6.161.400
459.000
943.500
2.946.000
624 000
11.173.900

9 2.966.000

14.139.900

sian Palm Oil Board, recientemente establecido,
ha asumido las funciones del PORIM y PORLA
(Palm Oil Registration and Licensing Authority).

Los siguientes son los principales objetivos del
MPOB:

- Ampliar y mejorar los usos actuales que se dan
a los productos de aceite de palma;

- Encontrar nuevos usos;

- Mejorar la eficacia en la produccion y los
productos de calidad;

- Promover el uso, consumo y posibilidad de
mercadeo de los productos de aceite de palma,;

- Registrar y suministrar licencias a la industria
de palma de aceite.

Tabla 6. NUmero de plantas oleoquimicas y capacidad: 1999
(tafio)

175410

14 1.496.667

Tabla 7. Produccién mundial de oleoquimicos (‘000 de toneladas).

Ano
Region 1085 1880 1985 2000(e)
1615 1.748 1578 1658
ca 1.380 1.438 1.358 1.348
) del Pa 1.020 1.065 1.983 2633
25 273 410 540

4.040 4.524 5239 6.179
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El MPOB estad encabezado por Tabla 8. Produccion mundial de 17 aceites y grasas: 1995-1999 (‘000 de toneladas).

el Director-General, quien es
asistido por dos Directores-Ge-
nerales Diputados y Directores
de Divisiones. EI MPOB tiene

Aceites y Grasas

Aceite de Palma

1885 1998 1897 1898 1999

icte Divisi ] Aceite de Palmiste 2.060 2.223
siete Divisiones que son: Inves- . . o o 0.426 0.324 1,034 24.00¢
tigacion Biologica, Ingenieriay  Acaite de Girasol 8.572 3.032 9.20¢ 8.54¢
Procesamiento, Servicios de De-  Aceite de Colza )52 11.84 22
sarrollo de Producto y Asesoria
Técnica, Administracién. Finan-  Aceiles Vegetales 74.505 76,715 80.361 81.815 86.995
. coitec/ara Anirnales 20 234 0 433 20 3 20 799 21 762
zas y Desarro”(), Econ0m|a y De_ Aceites/Grasas Animales 20.23 20.433 20433 20 :; 21 :)..
Gran Total 94.739 )7.089 100.794 10261« 108.757

sarrollo de la Industria, Obten-
cion de Licencias y Ejecucion y
Tecnologia de Informacién y
Servicios Corporativos.

EL POTENCIAL ECONOMICO DE LA
INDUSTRIA DE LA PALMA DE ACEITE
EN MALASIA

En 1999, la producciéon mundial de aceites y
grasas alcanzdé 109 millones de toneladas y la
producciéon de aceite de palma y aceite de
palmiste fue de 22,7 millones de toneladas, o sea,
20,8% de la produccion mundial (Tabla 8).
Malasia e Indonesia produjeron 10,5 y 6,0
millones de toneladas de aceite de palma,
respectivamente (Tabla 9). En 1999, las expor-
taciones mundiales de aceites y grasas
ascendieron a 33,8 millones de toneladas y el
aceite de palma y el aceite de palmiste
contribuyeron con 14,7 millones de toneladas, o
sea el 43,4% del mercado (Tabla 10). Malasia sola
exportd 7,6 millones de toneladas en 1999, o sea,
el 22.5% del comercio mundial (Tabla 11).

En 1999, Malasia produjo 10,5 millones de
toneladas de aceite de palma crudo, 1,3 millones
de toneladas de aceite de palmiste crudo y 1.6
millones de toneladas de
torta de palmiste (Tabla 12).
Al mismo tiempo, Malasia
exporté 8,9 millones de
toneladas de aceite de palma
y 0,5 millones de toneladas
de aceite de palmiste y 1,2
millones de toneladas de
torta de palmiste (Tabla 13).

Aceite de Palma
Aceite de Palmiste
Aceite de Soya
Aceite de Girasol
Aceite de Colza
Aceites Vegetales

Aceites/Grasas Animales

La Tabla 14 muestra la lista ..+

Gran lota

de varios de los productos de aceite de palma
gue son exportados y su volumen y valor
ascienden a 8.9 millones de toneladas y RM 14,4
mil millones (US$ 3,8 mil millones). En el caso de
los productos de palmiste, las exportaciones
tuvieron un valor de RM 1,5 mil millones (US$395
millones) (Tabla 15). En el caso de productos de
torta de palmiste, el valor de las exportaciones

Tabla 9. Principales productores mundiales de aceite de

palma: 1999 (‘000 de toneladas).

Malasia 10.554
Indonesia 6.060
Nigeria 720
Colombia 424
Costa de Marf 282
Tailandia 410
Papua Nueva Guine: 270
Ecuador 0

ta R )5
Hondura g
Brasi 90
Venezuela 46
Guatemala 53

Otros* 968

20.277

Tabla 10. Exportaciones mundiales de 17 aceites y grasas: 1995-1999 (‘000 de toneladas)

1885 1088 1847 1098 1089
173 15 13.527
793 330 1.213

».691 4 951 7.545

2.962 2.651 2.981

1.898 1.780 1.682

25.254 24.206 30.069

4.201 3.614 3. 775

29 455 27.820 33.844
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Tabla 11. Principales exportadores mundiales de aceite de palma: 1995-1999.

Pais 1985 1088 1087 1088 1804

N 6.513 7.212 7.490 7.424 7.600

1.856 1.851 2.982 2.252 3.000

P: 3 Quinea 220 267 275 235 250

Costa de Mart 120 99 73 83 80

olombia 21 29 61 72 -

Singapur* 369 289 298 241 240

Hong Kong™* 75 305 173 103 130

Otros* 773 686 766 73 -

Tota 10.177 10.738 12.118 10.983 10.983

Nota * incluye paises que reexportan
Tabla 12. Produccion avd de productos de palma de aceite: ascendié a RM 230,7 millones, o US$60,7 millones
1975-1999 (toneladas).
(Tabla 16).

El valor de exportaciones de productos acabados
del aceite de palma, tales como vanaspati,
margarina, manteca para pasteleria, jabon y
sustituto de la manteca de cacao ascendié a RM
226,5 millones, 6 US$59,6 millones (Tabla 17).

El valor de exportaciones de oleoquimicos en
Tabla 13. Exportaciones anuales de productos de palmiste bruto esta jugando un papel cada vez mayor en

1975-1999 (toneladas). Malasia. Las exportaciones de oleoquimicos, tales

como alcohol graso, jabén y glicerina alcanzaron

Ano Aceile de palmisie Torta de paimiste

Tabla 15. Volumen de exportaciones y valor de los productos
de aceite de palmiste: 1999

Producty Volumes Vaior

(onciadas)  (Millones de RM)

Tabla 14. Volumen de exportaciones y valor de los productos Aceite de Palmiste Crudo
de palma de aceite: 1999. Aceite de Paimiste RBD
Oleina de Palmiste NB
Producty Volumen Vaior ot e e
vestilago ge Acigo Graso
(lomeladas)  (Millones de RM)

de Palma
Tota 549 BS3 1.4941
Acelte de paima crudo UJ5%$393 m
ieina e pallm rud
eite ge pain

Esteanna ae pain

Qleina de palma

Tabla 16. Volumen de exportaciones y valor de los productos
de torta de palmiste. 1999.

Aceite aCdo de paima

Destilado de acdo graso

de palma

Fraccién media de palma

Aceite de cocina/ oleina doble

TOTAL 549,893 14.4181
Uss 3,7
miles de

millones)
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Tabla 17. Volumen de exportaciones y valor de los productos
terminados del aceite de palma: 1999

Productos terminados Volumen Valor
(tonefadas) (millones de RM)

Ghee/NVanaspati vegetales 49,381 923
Marganna 3.305 94
Manteca para pasteleria 44719 83,2
Sustituto de manteca de cacao 6.348 21,1
Jabon 999 24
Grasas para masas 1.668 3.6
Aceite “Prayers” 656 1,4
Oleina roja 4 2,6
Otros 5626 0,8
Total 113.443 26,5

Uss60 m

RM 2,8 mil millones o US$745 millones (Tabla 18).
Estas cifras y valores de exportaciones muestran
la naturaleza dinamica de la industria de la palma
de aceite y su contribucion a la economia
nacional.

DESARROLLOS TECNICOS
Fitomejoramiento y Genética

A lo largo de los dltimos veinte afios, el MPOB
reunié la coleccibn mas grande del mundo de
germoplasma de palma de aceite. Se hicieron
colecciones de E. guineensis Jacq. en Nigeria,
Camerun, Zaire, Tanzania, Sierra Leona, Guinea,
Ghana, Senegal, Gambia y Angola. Adicional-
mente, los fitomejoradores tienen acceso a
materiales avanzados de fitomejoramiento, tales
como Deli dura, AVROS, URT, La Mé, NIFOR (WT),
Ekona, Calabar, etc. Se ha recogido germoplasma
de E. oleifera (H.B.K.) Cortez en Honduras, Costa
Rica, Panama, Colombia, Surinam y Brasil.

Al sudeste de Asia, los hibridos y los retro-
cruzamientos son de interés debido a su
enanismo y a la calidad del aceite. Actualmente
se estan utilizando técnicas citogenéticas
moleculares para seleccionar individuos elites
para la clonacion.

El MPOB ha reunido varias especies econémicas
de palmas, tales como algunos de los géneros
Jessenia, Oenocarpus, Bactris, Euterpe y Babassu.
Bactris gasipaes Kunt, conocida como chontaduro

0 pejibaye, se cultiva para fruta y palmito o
corazon de la palma y se esta promoviendo como
un cultivo de plantacién potencial para el futuro.

Utilizando el material de germoplasma nigeriano
del MPOB se han producido semillas hibridas DxP
para enanismo, con alto indice de yodo, alto
palmiste, alto caroteno, alto indice de cosecha,
etc. y estan siendo probados extensivamente por
los fitomejoradores de la industria. EI MPOB
pudo desarrollar varios materiales de siembra,
tales como PSI (enanismo), PS2 (alto indice de
yodo) y PS3 (alto palmiste), utilizando el
germoplasma exético de palma de aceite. Palmas
E. oleifera de alto rendimiento han sido
seleccionadas por su alto caroteno, para
propoésitos farmacéuticos.

Biotecnologia y cultivo de tejidos

El MPOB se ha embarcado en un programa
importante de ingenieria genética para alterar
la composicion de acidos grasos del aceite de
palma. El propésito es reducir el 4cido palmitico
(C16:0), del 44 al 10-15% y correspondiente-
mente aumentar el 4cido oleico, del 40 al 70 -
80%. Se han identificado dos enzimas claves
como responsables de producir altos niveles de
acido palmitico en la palma de aceite (Samban-
thamurthi et al. 1999).

Tabla 18. Volumen de exportaciones y valor de productos
oleoquimicos: 1999.

Producios sieoquimices Vol Valor
(tonedadas) (en mifiones de RM)
Acdo capriico/Capnico 9 392 46,1
Acido Miristico 18.644 65.3
Acido Laurico 47 289 149 4
Acido Palmitico 51.143 94.8
Acido Estedrico 194.277 383.6
Acido oleico 13 584 425
Acido graso sin destilar 71.709 1644
Acido qrz 14.147 /6,7
Otro 4cido grasc 34 436 97,4
s Ts 3 220410 861,1
134.272 364, 1
Glhicernna 118670 158.1
Viruta de jabon 64.146 124,6
iruta de jabon / Mezclia / Base 1.713 4,5
180 0,4
Tota 1.010.992 2.833,0
Uss74d6 m
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Estas son:

* Una palmitoyl-ACP tioesterasa muy activa;

* Una 3-cetoacilol ACP Sintasa Il que limita las
tasas.

Los genes para controlar la produccién de estas
dos enzimas estan siendo aislados para trasnferir
el ADN, utilizando la pistola de particulas.

Adicionalmente, genes para plasticos biodegra-
dables, resistencia fungal (Ganoderma), &cidos
oleico y estearico altos se estan considerando
para la transformacion de la palma de aceite.

Hay varias técnicas moleculares disponibles, tales
como RFLP, RAPD, AFLP y microsatélites para
estudiar el genoma de la palma de aceite. Los
métodos estan siendo utilizados para estudiar la
diversidad genética de las colecciones de
germoplasma E. guineensis, E. oleifera y mate-
riales avanzados de fitomejoramiento. Se ha
utilizado la tecnologia del "fingerprinting"
genético para estudiar la estabilidad de cultivos
de tejidos de palma de aceite, la identificacién
de clones y para verificar la pureza de los
cruzamientos.

Los mapas del genoma de la palma de aceite
acelerara el fitomejoramiento convencional.
Quizas sea posible seleccionar familias des-
tacadas en la etapa de vivero. Se estan
desarrollando mapas de ligacion de la palma de
aceite para una autofamilia tenera (T128) y un
cruzamiento hibrido interespecifico.

La biologia molecular en la palma de aceite se
aplica para comprender el desarrollo de la planta.
Los genes asociados con el desarrollo de la flor
son sumamente Utiles para comprender el
problema de anormalidad en clones de palma de
aceite. La tasa de éxito en la embriogénesis es
mas bien baja en el proceso de cultivo de tejidos.
Se estan estudiando y haciendo mapas con los
genes involucrados en la expresién de la
embriogénesis.

El sistema de tejidos es una herramienta util para
propagar palmas élites vegetativamente. Es
posible clonar palmas tenera, dura y pisifera e
hibridos sobresalientes de los retrocruzamientos.
Los clones dura y pisifera son utiles para la
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produccién de semillas biclonales hibridas DxP.
Para minimizar el problema de la anormalidad,
es posible producir semillas DxP semiclonales. Los
clones dura son cruzados con pisifera normales,
que son conocidas por su habiliidad combi-
natoria. La propagacion vegetativa de la palma
de aceite mediante el proceso de cultivo de
tejidos es lenta y requiere mucha mano de obra.
El método de cultivo suspendido ofrece una
oportunidad para propagar palmas elites
econdmica y rapidamente.

Agronomia

El MPOB desarrollé el Sistema de Nutricion Eficaz
de la Palma de Aceite (OPENS), el cual esta
basado en una combinacion de explotacién
maxima del potencial de rendimiento del lugar
(MESYP) y la respuesta potencial del rendimiento
a los fertilizantes. El sistema de recomendacion
de fertilizantes (FRS) utiliza el potencial de
rendimiento del lugar, el balance 6ptimo de
nutriente de las hojas y los factores restrictivos
observados del lugar especifico.

Estudios sobre la nutricibn con oligoelementos
de la palma de aceite en suelos de turba
sugirieron dosis efectivas y métodos de aplicar
los nutrientes. La aplicacién, especialmente de
Cu y Zn se debe realizar lo mas pronto posible
después de la siembra en el campo. Pruebas en
suelos de turba mostraron que después de 10
afios de cosecha, de 120 a 160 palmas/hectarea
producian rendimientos superiores a 160 a 200
palmas/hectarea. Pruebas de preparaciéon de
suelo indicaron que hay un aumento del 16,4%
en el rendimiento si se compacta la turba antes
de la siembra en el campo.

Recientemente se estableci6 el Laboratorio del
Sistema de Informacion Geografica (GIS), el
Sistema de Posicionamiento Global (GPS) y la
Percepcion Remota (RS), para estudiar la tec-
nologia de la agricultura de precision.

Proteccion del Cultivo

La introduccidon del gorgojo polinizador,
Elaeidobius kamerunicas Faust, ha ahorrado con-
siderable mano de obra requerida para la
polinizacion asistida en plantaciones de palma
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de aceite. Se ha calculado que casi RM 250/hecta-
rea/afio (US$68) se han ahorrado utilizando los
gorgojos para la polinizacién.

Con la introduccién de lechuzas de los graneros
(Tyto alba) en plantaciones, fue posible controlar
eficazmente la poblacion de ratas. El uso de cebo
para ratas se suspendi6 y el costo del control de
las ratas se ha reducido de RM 20/hectarea/afio
(US$ 5) a RM 2/hectéarealafio.

La Ganoderma es una enfermedad importante
gque afecta la palma de aceite. Se han identificado
especies de Ganoderma con diferentes niveles de
virulencia. El MPOB también ha desarrollado una
técnica de inoculacion para seleccionar las pro-
genies de DxP. La seleccion inicial mostré que
todos los cruzamientos son susceptibles.

Mecanizacién de las granjas

La industria de plantaciones de palma de aceite
requiere grandes cantidades de mano de obra,
comparada con el cultivo de la soya, el girasol,
el maiz, etc. Actualmente la relacion mano de
obra: tierra es de 1: 10 y con la mecanizacién, es
posible reducirla a 1: 15. El cargador mecanico
de RFF, el "Grabber", fue disefiado por el MPOB
y fue bien aceptado por la industria.

Biomasa

Los racimos vacios (EFB) y las hojas podadas estan
disponibles diariamente en las plantaciones de
palma de aceite. Las hojas y los troncos de palma
de aceite estan disponibles al momento de la
renovacion. Con estas materias primas, es posible
comenzar una industria basada en lignocelulosa.
El MPOB pudo desarrollar tablas de particulas,
tablas de fibra (MDF), fibra para hacer sogas,
papel de pulpa, medios de crecimiento, etc.,
utilizando la biomasa de la palma de aceite.

Uso como alimento

Casi un 80% del aceite de palma se utiliza para
propésitos comestibles. Se utiliza como aceite
para cocinar/freir, margarinas, manteca de paste-
leria, vanaspati, mantecas para confiteria, etc. El
MPOB ha mejorado varias formulaciones y ha
diversificado el uso del aceite de palma. Se estan

desarrollando productos alimenticios modernos
utilizando el aceite de palma.

Salud y nutricion del aceite de
palma

El MPOB ha proporcionado donaciones para
investigacion por un valor de US$ 6 millones a
120 proyectos de investigacion en todo el mundo
para estudiar las propiedades nutritivas del
aceite de palma. Se ha demostrado que el aceite
de palma reduce el colesterol malo, LDL, y eleva
el colesterol bueno, HDL. Los tocoferoles y
tocotrienoles (vitamina E) en el aceite de palma
actian como un antioxidante.

Oleoquimicos

Se hicieron oleoquimicos bésicos, tales como
acidos grasos, esteres grasos, alcoholes grasos,
nitrégenos grasos, glicerol, etc. del aceite de
palma. El énfasis actual es producir los productos
cosméticos para el consumidor final para
mercados locales y del exterior.

En el préoximo siglo, las investigaciones del MPOB
haran énfasis en el desarrollo de productos de
grado farmacéutico del aceite de palma.

La Competitividad de la industria de
la palma de aceite

1. Confiabilidad de abastecimiento
En vista de que el aceite de palma proviene
de un cultivo perenne, es sumamente confia-
ble, comparado con cultivos oleaginosos anua-
les. Una vez sembrado, el cultivo producira du-
rante 25 afios. Su provision se puede predecir
(Tabla 19).

2. Productividad
La palma de aceite es el cultivo oleaginoso mas
eficaz. Es capaz de producir 5.000 kg de fruto
de palma por hectarea, lo cual es 10 veces mas
productivo que otros cultivos de aceite (Tabla
20).

3. Precio, Costo y Calidad
La alta productividad de la palma de aceite
tiene como resultado el costo de la produccion
del aceite de palma. La ventaja del precio,
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Tabla 19. Rendimiento de la palma de aceite en distintas clases
de rendimiento

- Mejor rendimiento experimenta
- Mejores arboles individuales 12,2

inadas 10,2

- Mejores lotes/an 83,4
s Rendimientos Comerciales 5.0
h 0s costeros, Malasia
Promed d
- Plantacion, Malasia
- Plantacion, Nigeria t
- Falmare 13 Nigena 18

Tabla 20. Promedio de la productividad de varios cultivos
oleaginosos principales.

Sova 351

Algodor 188

junto con la alta calidad, han hecho que el
aceite de palma malasio sea muy competitivo
(Tabla 21).

4. Ambientalmente compatible y de eficacia de
energia
Siendo que es un cultivo perenne, se siembre
una vez cada 25 afios. La relacién de entrada
y salida de energia es de 1: 9 (Tabla 22).

Retos que enfrenta la Industria de la
Palma de Aceite en Malasia

1. El nivel de mecanizacion en la industria es
lento. Utiliza una gran cantidad de mano de
obra, a una tasa de 1 hombre: 10 hectareas,
comparado con 1 hombre: 90 hectareas en el
caso de soya y otros cultivos anuales.

2. Los rendimientos nacionales de RFF han
estado estancados en alrededor de 18 - 20 t/
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ha durante los altimos 10 afios y al mismo
tiempo la tasa de extraccién de aceite esta
decayendo debido a varios factores (Tabla 23).
En el caso de los cultivos anuales, hay un
aumento gradual en el rendimiento por
hectarea y la brecha de rendimiento entre la
palma de aceite y otros cultivos se esta
estrechando lentamente.

3. La fluctuacién en los precios de los aceites y
grasas afecta a la industria de la palma de

Tabla 21. Costos comparativos de la produccion de aceites y
grasas seleccionadas

Indonesia Palma 185
Malasia Palma 240
Estados Unidos Soya 400
Canada Colza 648
Comunidad Econémica Europea Colza. 900

Tabla 22 Valores de entrada y salida de energia para
productos de la palma de aceite, comparados con
algunos otros cultivos

ﬂ'-t“ﬁf“

firsde  Salla  Relacin

182,1 9.5
A A - 24 & 78
M M 0 29,4 30,0
Arroz (Estados Umidos 65,5 841 1.3
Arr Fi Ding 1 ': 20-1 4 J*-‘
Ingo (India 6.6 1.2 1.7
¥ e colza (Re Jnid 23.0 70,0 3.0
yoya (Esta Unidos 50,0 2.5
Arve F y Unido 100 10,3 0.84
Rer azucare
Re nido 124 4 ) 07
r iga (Reino Unido 5.300,0 0,002

Tabla 23. Rendimiento de Racimos de Frutas Frescas. Aceite de
Palma Crudo y Palmiste 1975-1999
(toneladas/hectarea).

Racimes de
Frutas Frescas

Aceite de
Paima Crodo




Desarrollos tecnicos en la palma de aceite

aceite adversamente. A diferencia de los
cultivos anuales, la industria de la palma de
aceite no puede ajustar las siembras acorde
con la situacién de oferta y demanda.

CONCLUSION

La palma de aceite es un cultivo perenne y es
compatible con el medio ambiente. El cultivo no
requiere siembra anual. La palma de aceite
necesita muy pocos herbicidas para controlar las
malezas (s6lo en cultivos jovenes) y los problemas
de plagas y enfermedades son relativamente
pocos.

El MPOB ha ideado varias estratégicas de
investigacién y desarrollo para la supervivencia
de la industria. Son las siguientes:

1. La estrategia de altos ingresos - genera una
capacidad de altos ingresos de las plantaciones
de palma de aceite.

2. La estrategia de cero-desechos - maxima
utilizacion de la biomasa producida por la
plantacion de palma de aceite.

3. La estrategia de valor agregado - actividades
de productos acabados con valor agregado.

Con las estrategias y los desarrollos de
investigacion mencionados arriba, no hay duda
de que el aceite de palma sera el aceite vegetal
dominante el préximo siglo.
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