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RESUMEN

Desde 1991, el Centro de Investigacion en Palma de Aceite - Cenipelma, adelanfe un progroma de vinculacion de estudiantes de
pregrado y posgrado a la ejecucién de los proyectos de investigacion que adelanta el Centro en las diferentes areas cientificas
relacionadas con la actividad palmicultora en Colombia. Este programa le he permitido cumplir dos propésitos fundamentales,
como son: la idenfificacion de talentos para la investigacion y la oferta de profesionales con alguna experiencia para lo egroindustria
de la palma de aceite. Durante los nueve aiies de ejecucion del programa (1991-1999) han sido pasantes en Cenipalma un total
de 218 estudiantes, quienes han desarrollado 224 trabajos de investigacion bajo la direccion de los lideres de Cenipalma y han
integrado equipos de trabajo con los investigadores del Centro. Los estudiantes han provenido de 25 universidades, tres de ellas
extranjeras, y 19 de caracter piblico; han pertenecido a unas diez carreras, especialmente agronomia e ingenieria T:imim, han
desarrollado sus experimentos en 36 empresos palmeros; el 27% han sido mujeres; y los estudiontes han desarrollado tru[zuios
asi: un 65% en sanidad vegetal, un 13% en suelos, un 10% en fitomejoramiento, un 10% en procesas del aceite y un 2% en difusian,
En este articulo se describen los objetivos del programa, los requisitos para la admision, las obligaciones de las partes, los criterios
de evaluacién y los logros alcanzados por el programa.

SUMMARY

Since 1991, the Cenipalma Oil Palm Research Center has been furthering a program for the cssociation of undergroduates and post-
graduates to the execution of the research projects that the Center has underway in the different scientific oreos reloted with the
palm growing activity in Colombia. This progrom hos allowed the Center to fulfill two fundamental objectives, which are: the
identification of talents for research and the supply of professionals with some experience for the oil palm ogroindustry. During
the nine years that the program has been under execution (1991 - 1999}, a total of 218 students have been apprentices in Cenipalma
and they have developed 224 research works under the direction of Cenipalma lecders and have made up work teams with the
Center’s researchers. The students have come from twenty-five universities, three of them foreign and 19% of o public noture; they
have belonged to about ten careers, specially agronomy and chemical engineering and they have developed their experiments in
36 palm companies; 27% of them have been women. The students have developed works in the following areas: 65% of them in
plant protection, 13% of them in soils, 10% in plont breeding, 10% in oil processes and 2% in diffusion of information. This orlicle
describes the program’s objectives, the admission requirements, the parties’ obligations, the evaluation criterio and the progrom'’s
achievements.

PALABRAS CLAVES: Palma de aceite, Investigacién, Estudiantes, Formacién profesional, Educacion.

1 Economista M.Sc. Asistente Direccién Ejecutiva. Cenipalma. Apartado Aéreo 252171. Santafé de Bogota, D.C., Colombia.

PALMAS - Vol 21 No.1, 2000 79



Martha Ligia Guevara Quintero

INTRODUCCION

El Centro de Investigacion en Palma de Aceite
- Cenipalma, desde su inicio de actividades en
1991, adelanta una estrategia de vinculacién
de estudiantes a las actividades de
investigacion, mediante un programa de
pasantias, orientado a la participaciéon de
estudiantes en practica universitaria o con
trabajos de tesis de pregrado y posgrado en
los experimentos que integran los Proyectos y
Areas de trabajo del Centro.

Este programa, ademas de ser una excelente
oportunidad para que los estudiantes vivan
una experiencia laboral en el sector productivo
de la Agroindustria de la Palma de Aceite, se
ha convertido en un medio adecuado para
identificar aquellos jovenes que poseen talento
para la investigacién cientifica, y a la vez ha
contribuido a la formacién de recursos humanos
a nivel profesional requeridos por el sector
palmicutor colombiano.

En general, la pasantia constituye para el
estudiante la culminacién de una etapa de
formacién académica y el inicio de su
desempefio en el campo laboral. En el caso
de las pasantias de Cenipalma, se trata de un
periodo de evaluacion integral, que busca
poner a prueba al estudiante como persona,
como profesional y como potencial investigador
cientifico, de tal Forma que esta experiencia le
permite vislumbrar un nuevo panorama de
realizacién profesional, diferente al tradicional.

El propdsito del presente documento es exponer
los objetivos del programa de pasantias de
Cenipalma, los requisitos que se exigen para
la vinculacion de estudiantes, las obligaciones
de las partes que intervienen en una pasantia
(el estudiante, la universidad, la empresa
palmera y el centro de investigacion), el
procedimiento técnico - administrativo que se
sigue durante el desarrollo de una pasantia,
los criterios que se utilizan para evaluar a los
estudiantes y los resultados de un analisis de
la ejecucién del programa de pasantias al
cumplirse nueve afios de ejecucion del mismo.
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Para lograr la exposicién de resultados fue
necesario integrar en una base de datos la
informacién relativa a cada uno de los
estudiantes en pasantia en el Centro durante
el periodo comprendido entre enero de 1991
y diciembre de 1999.

La informacién registrada en la base de datos
se refiere a nombres y apellidos completos del
estudiante, universidad, carrera, sexo, titulo
del trabajo de investigacion, clasificacion segun
areas y proyectos de investigacion de
Cenipalma, fecha de ingreso, fecha de egreso,
tipo de trabajo (pasantia o tesis de pregrado
o de posgrado) y lugar donde se llevé a cabo
la investigacion.

La elaboracion de esta base de datos se
acompafié de un proceso de organizacién fisica
de las carpetas o archivos en los que reposa
la informacion correspondiente a cada uno de
los estudiantes (hoja de vida, calificaciones
obtenidas durante la carrera, carta de
presentacién de la universidad, protocolo de
investigacion, contrato de trabajo, convenio
de investigacion con la empresa palmera,
informes mensuales, informe final, formatos de
evaluacién mensual, formato de liquidacion
del contrato y concepto del lider de area sobre
aptitud para la investigacion), de tal forma que
actualmente es posible consultar facilmente,
tanto los archivos fisicos como la base de datos
en el computador, sobre los estudiantes que
han realizado trabajos en Cenipalma.

Los resultados del programa se expondréan en
términos del nimero de estudiantes que durante
el periodo analizado realizaron pasantia, la
cantidad de trabajos realizados por Area y
Proyecto, las universidades participantes en el
programa, la naturaleza de la universidad
(publica o privada), el tipo de carreras, el sexo
de los estudiantes y la zona palmera donde
efectuaron sus trabajos de investigacidn.

Finalmente se presentard un calculo sobre el
proceso de seleccion de estudiantes con
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capacidad para la investigacion, referido al
nimero de investigadores que en la actualidad
pertenecen a la planta del personal de
Cenipalma y cuyo origen de vinculacién fue
una pasantia.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE
PASANTIAS DE CENIPALMA

Objetivo General

Vincular estudiantes en la ejecucién de
proyectos de investigacion de Cenipalma, con
el fin de identificar talentos para la
investigacién, agilizar el proceso de
investigacion con recursos humanos calificados
de relativo bajo costo y contribuir a la
formacién de recursos humanos para la
Agroindustria de la Palma de Aceite.

Objetivos Especificos

- Brindar a los estudiantes de educacién
superior, de disciplinas afines a la investigacion
gque adelanta Cenipalma, la oportunidad de
trabajar temporalmente en investigacién para
el sector de la palma de aceite.

- Evaluar integralmente el desempefio de los
estudiantes como personas, como profesionales
y desde el punto de vista de sus aptitudes o
capacidades para la investigaciodn.

- Identificar los estudiantes con potencial o
talento para la investigacion cientifica y
procurar su posterior contratacion como
jovenes investigadores auxiliares del Centro.

- Ofrecer a las empresas palmicultoras personal
capacitado y con una clara visién sobre la
dinamica de la Agroindustria de la Palma de
Aceite.

- Propiciar la participacion efectiva de las
universidades en la solucién de los problemas
de los sectores productivos, es decir la puesta
de la academia al servicio del desarrollo

cientifico y el la actividad

productiva real.

progreso de

REQUISITOS PARA LA ADMISION DE
ESTUDIANTES EN CENIPALMA

Semestralmente, Cenipalma realiza una
convocatoria para recibir hojas de vida de
estudiantes que se encuentren cursando los
semestres de practica universitaria o de tesis
y que estén interesados en participar en
investigaciones relacionadas con el cu tivo de
la palma de aceite o la extraccion de aceite
de palma. La convocatoria se canaliza a través
de las facultades afines a las areas de interés
del Centro, en la mayoria de los casos, o se
maneja por medio de convenios establecidos
con algunas universidades.

Los requisitos que exige Cenipalma para la
aceptacion de estudiantes se pueden clasificar
en requisitos de fondo y requisitos de forma.
Los requisitos de fondo se refieren a dos
aspectos: a) la valoracién del estudiante como
persona y de su potencial como tal; es decir,
su comportamiento social y su capacidad de
interrelacionarse armoniosamente con las demas
personas que participan en el proceso de
investigacion; y b) la valoracion de una sélida
formacién académica, en parte reflejada en
las calificaciones o notas obtenidas a lo largo
de la carrera y su desenvolvimiento ante
preguntas de tipo técnico. Estos dos requisitos
son evaluados mediante de una entrevista con
el investigador que liderara dentro del Centro
de Investigacién el trabajo del estudiante.

Los requisitos de forma son los siguientes: a)
gue la persona sea un estudiante de pregrado
o posgrado en los niveles de practica
universitaria o tesis; b) que oficialmente sea
presentada como estudiante de su
correspondiente facultad (carta firmada por el
decano); c) que la facultad designe un
codirector para orientar la investigacion y que
interactie con los investigadores de Cenipalma;
d) que se presente la documentacién completa
(hoja de vida, carta de presentacion,
certificados de calificaciones, tres fotografias
de 3 x 4 cm y fotocopia del documento de
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identidad); e) que el estudiante presente vy
pase exitosamente la entrevista con el Lider de
Area de Cenipalma; y f) que el protocolo de
investigacion preparado por el estudiante, bajo
la guia del investigador lider de Cenipalma,
sea aprobado por el Comité de Direccion del
Centro y la Universidad.

El protocolo de investigacion es un documento
que debe contener: titulo, responsables,
planteamiento del problema, justificacion de
la investigacion, objetivos, contexto tedrico,
metodologia, cronograma de actividades;
resultados esperados, prevision de medios de
divulgacion, presupuesto y bibliografia.

. EL PROCEDIMIENTO
TECNICO - ADMINISTRATIVO
DE UNA PASANTIA

Elaboracién del protocolo de investigacién,
Brnun!nci n y aprobacién en el comité de
ireccién de ¢enipalma,

- Contratacién del estudiante y elaboracién del
convenio de investigaciéon con la empresa.

Traslado del estudiante o la empresa palmera
e inicio del proyecto.

Desarrolloc del experimento, visitas de
seguimiento, informes mensuales (escritos y
orales).

Diligenciamiento de formatos de evaluacién del
desarrollo de la pasantia efectuada por los
transteridores de cada zona.

Presentacion de un seminario de avances de
investigacion ante palmicultores.

laboracién de un informe final y ex
los resul s ante el Comite Asesor
de Investigacién correspondiente.

sicion

Concepto de recibido a satisfaccion el info
F’tn'g! P‘i?tﬁdﬂtiﬁl‘l del contrato de pusuntiorm
estudiante.

Eiiigmcigmi;:fo dI:Id [orr;ta:;) de Traliuocién %d
e identficacion de talentos para la investigacién.
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Después de que un estudiante ha cumplido con
los requisitos antes indicados, se realiza un
proceso tanto técnico como administrativo,
cuyos pasos se describen en el siguiente
flujograma:

OBLIGACIONES DE LAS PARTES
QUE INTERVIENEN EN UNA
PASANTIA

Las partes que intervienen en el desarrollo de
una pasantia son: desde el punto de vista
institucional, Cenipalma, la Universidad y la
Empresa Palmera, y desde el punto de vista de
las personas, el investigador de Cenipalma, el
estudiante, el profesor designado y el
palmicultor que acoge al estudiante en su
empresa. Esto se debe al hecho de que
Cenipalma no cuenta con campos expe-
rimentales propios, sino que desarrolla las
investigaciones directamente en las plantaciones
de palma de aceite o en las plantas extractoras
de aceite que pertenecen a los palmicultores
agremiados, con quienes se firma un convenio
de investigacion para cada experimento que
se acuerde desarrollar conjuntamente y el
Centro, por su parte, celebra un contrato de
pasantia con el estudiante.

Las obligaciones del Centro de Investigacién
son las siguientes: a) asignar un investigador
responsable de la investigacion que dirija las
actividades del estudiante; b) pagar al
estudiante, mensualmente, lo equivalente al
salario minimo legal vigente e inscribirlo el
seguro social, mientras dure la pasantia; c)
cubrir los costos de transporte de ida y regreso
del estudiante a la plantacion; d) supervisar
los trabajos realizados por el estudiante,
mediante visitas de seguimiento efectuadas por
el investigador responsable del proyecto como
minimo cada 30 dias, de las cuales se debe
producir un informe por escrito; e) divulgar
los resultados obtenidos en el proyecto de
investigaciéon, dando el crédito respectivo tanto
al estudiante como al profesor designado
codirector y a los técnicos de la empresa palme-
ra participantes en el mismo.
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Las obligaciones de la empresa palmera son:
a) suministrar el apoyo logistico necesario
para la realizaciéon de la investigacién, lo cual
comprende palmas, insumos y mano de obra,
seguin se establezca en el protocolo de
investigacion; b) proporcionar alojamiento,
alimentacién y transporte interno en la
plantacién al estudiante durante todo el periodo
de duracion de la pasantia y ocasionalmente
al investigador de Cenipalma, responsables
de la ejecucion de la investigacion; c) permitir
el acceso a la informacion técnica generada
por la plantacién y requerida para la
planificacién y desarrollo de las actividades
indicadas en el protocolo de investigacion; d)
analizar y apoyar las decisiones tomadas por
el investigador responsable del proyecto, para
garantizar el cumplimiento de los objetivos
propuestos; e) abstenerse de ejecutar aquellas
labores que vayan en contra del buen
desarrollo de la investigacién, y en caso
estrictamente necesario de ejecutarlas, dar
aviso oportuno a Cenipalma para que tome
las medidas pertinentes.

Las obligaciones de la Universidad son: a)
asignhar estudiantes con dedicacion exclusiva
y que exhiban los mejores rendimientos
académicos; b) facilitar la participacién de
profesores en los procesos de formulacion de
los proyectos, direccién y ejecucién de los
mismos; c¢) dar crédito en las publicaciones
que se realicen y en las tesis de grado a
Cenipalma y a las empresas palmeras que
posibilitaron el desarrollo de la investigacién.

Por su parte el estudiante tiene las siguientes
obligaciones: a) acatar el reglamento interno
de trabajo, tanto de Cenipalma como de la
empresa palmera que lo acoja; b) asumir las
decisiones técnicas que adopte Cenipalma y
las administrativas de la empresa palmera; c)
elaborar un protocolo de investigacién,
sustentarlo ante el Comité de Direccion y ante
el Comité Asesor Regional de Investigacién
que le corresponda y cefiirse a éste durante
el desarrollo de la investigacion; d) respetar
el manejo agronémico o técnico de la empresa,
siempre y cuando ello no afecte el normal
desarrollo del trabajo de investigacién; e)
abstenerse de divulgar informacion de la
empresa palmera, cualquiera sea su
naturaleza, a excepcion de los resultados que

se obtengan en la investigacion a su cargo; f)
presentar informes mensuales escritos sobre el
avance del trabajo e informe oral durante las
reuniones mensuales de seguimiento que realiza
Cenipalma en cada zona; g) preparar y
presentar un seminario de avances de la
investigacion en presencia de palmicultores; y
h) presentar el informe final en forma escrita y
oral.

CRITERIOS DE EVALUACION FINAL
DE LOS ESTUDIANTES EN PASANTIA

Al finalizar la pasantia de un estudiante, el
lider respectivo diligencia un cuestionario que
ha sido disefiado cajo la asesoria de una
sic6logo, y cuyo objetivo es evaluar
integralmente el desempefio del estudiante y
determinar su capacidad, aptitud o talento para
la investigacion. Este cuestionario consta de
tres partes:

La primera, evalla al estudiante en lo personal,
indagando por sus relaciones interpersonales,
respeto por los demas, disposicién para aceptar
sugerencias, espiritu de colaboracidn,
responsabilidad, creacion de un ambiente de
trabajo agradable, desarrollo de tareas
asignadas (disciplina) y cumplimiento de las
normas del Centro.

La segunda, determina el desempefio técnico
del estudiante, mediante el analisis de aspectos
como expresiéon oral y escrita, organizacion y
asimilacién de funciones, aplicaciéon de
conocimientos adquiridos en la carrera, manejo
adecuado de instrumentos y comprension del
rol en el Centro de Investigacion y su mision.

La tercera, busca evaluar las variables
relacionadas directamente con el talento para
la investigacién como son: iniciativa, creati-
vidad, recursividad, eficiencia, capacidad de
analisis y de sintesis, capacidad para identificar
problemas y soluciones, actitud frente al trabajo
en equipo, inclinaciéon por la investigacion,
interés por el conocimiento e interés por
aprender o capacitarse aun mas.
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La evaluacion finaliza con una calificacién
del estudiante realizada por el lider de
investigaciéon, quien asigna puntajes de 1 a
100 en los siguientes aspectos: logros de la
investigacién ejecutada por el estudiante,
porcentaje de cumplimiento de objetivos,
habilidades, talento para la investigacion y
aptitud para desarrollar otra investigacion.
La asignacién de puntajes se acompafia de
recomendaciones o sugerencias de tipo
cualitativo.

LOGROS DEL PROGRAMA

Durante el periodo comprendido entre enero
de 1991 y diciembre de 1999, Cenipalma
tuvo en calidad de pasantes un total de 218
estudiantes, quienes participaron en la
ejecucion de 224 trabajos de investigacion.
La mayor cantidad de trabajos se explica
porque algunos estudiantes realizaron pasantia
y tesis sucesivamente.

La cantidad de trabajos de investigacion con
estudiantes se distribuyé en el tiempo como
se aprecia en la Figura 1. Durante el periodo
1991-1995 esta cantidad fue creciente
anualmente hasta alcanzar el maximo nimero
en 1995, afio en que se realizaron 36 trabajos
con estudiantes contratados. Luego durante
el periodo de 1996 a 1998 se disminuyé
anualmente la cantidad de trabajos con
estudiantes, pero en 1999 se recuper6 la cifra
méaxima de 36 trabajos en el afo.

no

Cantidad de trobajos

Figura 1. Numero de trabajos de investigacion realizados anualmente
con estudiantes. Cenipalma. 1991-1999

Teniendo en cuenta las modalidades de trabajo
de investigacién con estudiantes que desarrolla
Cenipalma, es decir, pasantia o practica
universitaria, tesis de pregrado y tesis de
posgrado, durante el periodo analizado, los
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224 trabajos de investigacion de los estudiantes
se distribuyeron segin modalidad como se indica
en la Figura 2.

Pasantias
{‘D

Figura 2. Distribucién de los estudiantes seglin la modalidad del trabajo de
investigacion. Cenipalma. 1991-1999

Cenipalma tiene organizada la investigacion en
cinco grandes Areas tematicas y 14 Proyectos,
cada uno de los cuales se ejecuta mediante un
conjunto de experimentos. Segun esta
organizacién, los estudiantes participan
fundamentalmente en experimentos que
contribuyen a conformar los resultados de un
Proyecto de investigacion determinado. Segun
las Areas de investigacion, los estudiantes que
realizaron trabajos en el Centro se distribuyeron
como se puede apreciar en la Tabla 1.

NGMERD DE PARTICIPACION
ESTUDIANTES PORCENTUAL
Sanidad Vegetal 14] 64,7
Suelos y Aguas 28 12,8
Fisiclogia y Filomejoramiento 22 10,1
Procesos y usos del aceite 23 0,6
Difusion 4 1,8
TOTAL 218 100

La concentracion de estudiantes en el Area de
Sanidad Vegetal se debe a que esta Area es la
gue maneja el mayor numero de proyectos,
referidos a las principales enfermedades y al
manejo integrado de plagas de la palma de
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aceite, cuya distribuciéon por proyecto se puede NOMERO D PARTICIPACION
observar en la Figura 3. s ESTUDIANTES  PORCENTUAL
- 1. Universidod Nacional de 41 28 0
= Colombia - Sede Bogotd
E 2 Universidad de Narifio a7 17.0
s il cdod E 3. Universided de Ciencias 26 119
. L Aplicados y Ambientales - UDCA
:.S _ : 4. Universidad de la Paz - Unipaz 15 4,9
£ W : 5. Universidad Naocional 50
—
== de Colombia - Sede Palmira
acjelC E 6. Universidad del Tolimo 9 41
—_— 7. Un versidad MNaciona de B 37
al~ Lllllllllllllllllll-
[p——— Colombia - Sede Megellin
O ———————————
[ 8. Universidad Pedagogica y - 28
Tecnolégica de Colombia-UPTC Tunjo
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 ¢ ‘s i
9. Universidad de los Andes 4 28
Cantidad de experimentos ' :
10. Universidad Indusiriol de Sontander 6 28
Figura 3. Distribucién de los estudiantes segun los proyectos de investigacion.
Cenipalma. 1991-1999. 11. Universidad de lo Scbana 5 23
12. Universidod del Magcdalena 5 23
Desde el punto de vista de las universidades 13. Pontificia Universidad Joveriana 4 18
que hap aportado gstudlantes al programa de 14. Universidod de los Uanos 3 ' 4
pasantias de Cenipalma, hay que tener en _
cuenta que el Centro maneja una politica de 5. Escuela Agricola de la Region - 0,9
pluralidad al respecto y ha recibido estudiantes Tropical Himeda -EARTH de Costa Rico
de las mas diversas universidades, de orden : : = :
16. Universidad Distrita y) 09

internacional, nacional y regional.
Francisco José de €oldos

Con algunas wuniversidades se manejan 17 Universidod de Amisica " 00

convenios de cooperacion que facilitan el = % R S e = :

ingreso de sus estudiantes a los programas de 8. Universidad del Volle . 0.9

Cenipalma, pero, en general, la convocatoria 19. Universidad Pilote de Colombia i 09

es abierta a todas las universidades del pais .

. . 20. Universidad de la Salle ) 05

y del exterior que posean carreras afines a las
areas de investigacién que requiere la 21, Universidod de Cordobo 1 0,5
Agroindustria de la Palma de Aceite. 2. Universidod Santiono de Coli - 05

, L 23. Instituto Tecnolagico Agrico 0.5
Segun esta politica, en la Tabla 2 se puede y
observar la distribucién porcentual de los ITA - Guadalajere, México
estudiantes segun las universidades de origen. 24 Universided Sante Tomas 1 05

Se observa que ha habido estudiantes de 25
universidades y que la universidad que ha
aportado la mayor cantidad de estudiantes ha de Paris

sido la Universidad Nacional de Colombia, la TOTAL 218 100
cual a través de sus tres sedes (Bogota, Medellin

y Pal_mlra) ha suministrado el 36,7% de los Tabla 2. Distribucion de los estudiantes segin las universidades de origes.
estudiantes durante el periodo 1991-1999.  (enipaima. 1991- 1999.

Ln

25. Instituto Nacional Agrondmico 1 0
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Por otra parte, desde el
punto de vista de la
naturaleza juridica de las
universidades aportantes
de estudiantes, en la
Figura 4 se puede ver que
el 76% de ellas son de
naturaleza publica y el
24% restante de caracter
privado. Esto se explica
por la importante partici-
pacién de la Universidad
Nacional de Colombia y
por la de varias univer-

) 3
@

. ngenieria Quimica 5°
+ Biologia 4
* ingenierio Industrial 3
« Ingenierio de Sistemas 1
+ Ingenieria Foresto! |

*  Micdbiclogia 1

| P40 1= Al 1
- ﬂf;f"' erig :!: A _---.;n‘_ﬁs
*  Quimica

~
o Ohbras 4

sidades regionales que son

puUblicas y estan radicadas fiawra 5 Dulrbucion de los

en sitios préximos a las zonas palmeras de
Colombia (por ejemplo, Narifio, Meta y
Magdalena, entre otras).

estugiantes en

Publica
76% .

Figura 4. Distribucion de los estudiantes segun tipo de universidad. Cenipalma.
1991-1999

El 40% de las universidades tienen sede en
Santafé de Bogota, pero el restante 60% tienen
sede en los departamentos de Narifio, Valle
del Cauca, Boyaca, Santander, Antioquia,
Tolima, Meta, Magdalena, Cdérdoba, y tres de
ellas son extranjeras (Costa Rica, México y
Francia).

Complementando el analisis de las univer-
sidades de origen de los estudiantes en
pasantia en Cenipalma con el tipo de carrera
de la cual provienen, en la Figura 5 se observa
que la carrera predominante es Agronomia,
a la que pertenecen el 79% de los estudiantes
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que realizaron trabajos en Cenipalma. Esto
resulta obvio, puesto que se trata de
investigaciones para el cultivo de la palma de
aceite.

Seguidamente, el 8% de los estudiantes
pertenecen a las carreras de Ingenieria Quimica
e Industrial, lo cual también est4d acorde con
las necesidades de investigacion en el proceso
industrial de la extraccion del aceite de palma.

Otras carreras que han contribuido son Biologia
y Microbiologia para el caso del cultivo y la
guimica para el proceso industrial.

Otro aspecto importante del analisis se refiere
a la localizacién de los estudiantes para la
realizacion de sus proyectos de investigacién.
Al respecto hay que tener en cuenta que
Cenipalma, hasta el presente, ha desarrollado
sus investigaciones directamente en las
plantaciones comerciales de palma de aceite
o en las plantas extractoras, esquema que ha
mostrado sus bondades para un buen nimero
de temas de investigacidon y que garantiza el
compromiso de los palmicultores con el proceso
investigativo y motiva la utilizacion de los
resultados. Bajo este esquema, los estudiantes
son acogidos por las empresas palmeras para
la realizaciéon de sus trabajos.

En Colombia, las empresas palmeras se
encuentran distribuidas en las cuatro principales
zonas productoras de palma de aceite, las cuales
por su ubicaciéon se denominan asi: Zona Norte
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(costa Atlantica), Zona Central (Magdalena
Medio), Zona Oriental (piedemonte del Meta
y Casanare) y Zona Occidental (Tumaco -
Narifio).

Segun esta clasificacién de ubicacién, durante
el periodo 1991- 1999, los 218 estudiantes
se radicaron en las zonas palmeras, segin la
distribucion que se muestra en la Figura 6.

iantes

Numero de estut

|
"lll"'l I||

Lone

Como se aprecia, la mayor cantidad de
estudiantes se ubic6 en la Zona Oriental, lo
cual es coherente con que en dicha zona se

LONA DRIENTAL IONA CENTRAL

EMPRESA EMPRESA No.  EMPRESA

Unipalma 44  Monterrey 12 Tequendomo
Palmos de Casanare 19 Las Brisas 9 El Roble
Gueicaramo g Indupalma 5 Macaraquilla
Maonuelitg 7 9 Caribio

La Caboiia o] 2 Varigs

Lo Mejorana é 2 Los Flores
Palmar de Criente 6 Agroince 2 Andalucia
El Borrego 4 Santa Ang
Manavirs 2 Aceites S.A
Palmase y

Santana 2

Entrepalmas 2

San Antonio ]

Montelibano ]

TOTAL 110 TOTAL 35 TOTAL

No. de empresas 14 7

LONA NORTE

concentra cerca del 50% del 4&rea sembrada en
palma de aceite en el pais. Asi mismo, la
distribucién de estudiantes para las otras zonas
estuvo acorde con su respectiva participacion
porcentual en el area sembrada en palma de
aceite. Se observa que algunos estudiantes
permanecieron en Santafé de Bogota, pero ello
se debe a que sus temas de investigaciéon eran
de laboratorio o temas para mejorar la gestién
empresarial del Centro.

En cuanto a las empresas palmeras que
recibieron estudiantes en pasantia o en tesis,
la Tabla 3 presenta un listado de ellas. Un total
de 37 empresas, incluyendo a Cenipalma,
tuvieron estudiantes, el 50,5% de éstos estuvieron
en empresas de la Zona Oriental, el 16% de la
Zona Central, el 15,5% de la Zona Norte, el
1 1% de la Zona Occidental y el 7% en Santafé
de Bogota.

Otro aspecto que es interesante destacar en
cuanto al analisis de los estudiantes que han
hecho investigaciones en Cenipalma, se refiere
al sexo. Como se jlustra en la Figura 7, el
mayor porcentaje de estudiantes correspondio

Boceth

10ONA OCCIDENTAL

EMPRESA No.  EMPRESA

P. Tumaco 10

= B
Cenipalme 5

=

L

=
Solomanca

b | O

A

Astorga

(R

r

Palmeiras

~J

CIAT

Lo

Sante Helena |

El Mira |

34

o
Y

24  TOTAL
7 1

TOTAL

Tabla 3. Empresas palmeras que recibieron estudiantes en pasantia o en tesis. Cenipalma. 1991-1997.
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Figura 7. Distribucion de los estudiantes segin sexo. Cenipalma. 1991-1999

al sexo masculino (160 estudiantes) y una
cantidad cercana a la cuarta parte del total
de estudiantes correspondio al sexo femenino
(58 estudiantes).

Sobre esta distribucion es importante aclarar
gue Cenipalma no hace una discriminacion
entre sexos para la seleccién de estudiantes,
pero en algunas ocasiones, debido a que la
mayoria de las empresas palmeras se localiza
en zonas con problemas de orden publico,
algunas de ellas expresan, por razones de
seguridad, la preferencia por estudiantes del
sexo masculino.

Finalmente, es interesante concluir este

documento presentando el resultado del célculo
de cuéantos estudiantes, después de nueve afios
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de ejecucién del programa, han resultado con
talento para la investigacion.

Segun la informacién de la evolucién de la
némina de investigadores de Cenipalma entre
1991 y 1999, se determin6é que durante este
periodo se contrataron 26 investigadores, cuyo
origen fue la realizacion de un trabajo como
estudiantes, lo cual corresponde al 12% del total
de los estudiantes que se vincularon en los nueve
afios.

No obstante, a diciembre de 1999 sélo 10
investigadores, es decir el 4,6% del total,
permanecian como investigadores de planta del
Centro.

Las cifras anteriores son contundentes en cuanto
a la dificil labor de encontrar personas con
capacidad para la investigacién y mas aun que
exhiban la disciplina, la constancia y la mente
abierta para mantenerse en la actividad por
largo tiempo.
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