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INTRODUCCIÓN 

El Centro de Investigación en Palma de Aceite 
- Cenipalma, desde su inicio de actividades en 
1 9 9 1 , adelanta una estrategia de vinculación 
de e s t u d i a n t e s a las a c t i v i d a d e s de 
i n v e s t i g a c i ó n , med ian te un p r o g r a m a de 
pasant ías, o r ien tado a la pa r t i c i pac ión de 
estudiantes en prác t ica un ivers i tar ia o con 
t rabajos de tesis de pregrado y posgrado en 
los experimentos que integran los Proyectos y 
Áreas de t rabajo del Centro. 

Este p rograma, además de ser una excelente 
opor tun idad para que los estudiantes v ivan 
una experiencia laboral en el sector productivo 
de la Agro indust r ia de la Palma de Aceite, se 
ha conver t ido en un medio adecuado para 
identif icar aquellos jóvenes que poseen talento 
para la investigación científ ica, y a la vez ha 
contribuido a la formación de recursos humanos 
a nivel p ro fes iona l requer idos por el sector 
pa lmicu tor colombiano. 

En genera l , la pasant ía const i tuye para el 
estudiante la cu lminac ión de una etapa de 
f o r m a c i ó n a c a d é m i c a y el i n i c i o de su 
desempeño en el campo labora l . En el caso 
de las pasantías de Cenipalma, se trata de un 
per íodo de eva luac ión in tegra l , que busca 
poner a prueba al estudiante como persona, 
como profesional y como potencial investigador 
científ ico, de tal Forma que esta experiencia le 
permi te v is lumbrar un nuevo panorama de 
realización profesional, diferente al tradicional. 

El propósito del presente documento es exponer 
los objet ivos del p rog rama de pasantías de 
Cenipa lma, los requisitos que se exigen para 
la vinculación de estudiantes, las obl igaciones 
de las partes que intervienen en una pasantía 
(el es tud iante , la un i ve rs idad , la empresa 
pa lmera y el cent ro de i nves t i gac ión ) , el 
procedimiento técnico - administrat ivo que se 
sigue durante el desarro l lo de una pasantía, 
los criterios que se ut i l izan para evaluar a los 
estudiantes y los resultados de un análisis de 
la e jecución del p rog rama de pasantías al 
cumplirse nueve años de ejecución del mismo. 

Para lograr la exposic ión de resultados fue 
necesario in tegrar en una base de datos la 
i n f o r m a c i ó n re l a t i va a cada uno de los 
estudiantes en pasantía en el Centro durante 
el período comprendido entre enero de 1991 
y diciembre de 1999. 

La información registrada en la base de datos 
se refiere a nombres y apellidos completos del 
estudiante, un ivers idad, car rera , sexo, título 
del trabajo de investigación, clasificación según 
á reas y p r o y e c t o s de i n v e s t i g a c i ó n de 
Cenipalma, fecha de ingreso, fecha de egreso, 
t ipo de t rabajo (pasantía o tesis de pregrado 
o de posgrado) y lugar donde se llevó a cabo 
la investigación. 

La e l a b o r a c i ó n de esta base de datos se 
acompañó de un proceso de organización física 
de las carpetas o archivos en los que reposa 
la información correspondiente a cada uno de 
los estudiantes (hoja de v ida , cal i f icaciones 
o b t e n i d a s d u r a n t e l a c a r r e r a , c a r t a de 
presentación de la univers idad, protocolo de 
invest igación, contrato de t raba jo , convenio 
de invest igac ión con la empresa pa lmera , 
informes mensuales, informe f inal , formatos de 
evaluación mensual , formato de l iqu idac ión 
del contrato y concepto del líder de área sobre 
aptitud para la investigación), de tal forma que 
actualmente es posible consultar fáci lmente, 
tanto los archivos físicos como la base de datos 
en el computador, sobre los estudiantes que 
han r e a l i z a d o t r a b a j o s e n C e n i p a l m a . 

Los resultados del programa se expondrán en 
términos del número de estudiantes que durante 
el período ana l i zado real izaron pasantía, la 
cant idad de t rabajos real izados por Área y 
Proyecto, las universidades participantes en el 
p r o g r a m a , la natura leza de la un ivers idad 
(pública o pr ivada), el tipo de carreras, el sexo 
de los estudiantes y la zona palmera donde 
e fec tuaron sus t r aba jos de i nves t i gac ión . 

Finalmente se presentará un cálculo sobre el 
p roceso de se lecc ión de es tud iantes con 
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capac idad para la invest igación, refer ido al 
número de investigadores que en la actualidad 
per tenecen a la p l an ta del pe rsona l de 
Cenipalma y cuyo or igen de v inculación fue 
una pasantía. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE 
PASANTÍAS DE CENIPALMA 

Objetivo General 

V i n c u l a r es tud ian tes en la e jecuc ión de 
proyectos de investigación de Cenipalma, con 
e l f i n de i d e n t i f i c a r t a l e n t o s p a r a la 
i n v e s t i g a c i ó n , a g i l i z a r e l p r o c e s o de 
investigación con recursos humanos calificados 
de re la t i vo ba j o costo y c o n t r i b u i r a la 
f o r m a c i ó n de recursos humanos p a r a la 
A g r o i n d u s t r i a de la Palma de A c e i t e . 

Objetivos Específicos 

- B r indar a los estudiantes de educac ión 
superior, de disciplinas afines a la investigación 
que adelanta Cen ipa lma, la opor tun idad de 
trabajar temporalmente en investigación para 
el sector de la palma de aceite. 

- Evaluar integralmente el desempeño de los 
estudiantes como personas, como profesionales 
y desde el punto de vista de sus apt i tudes o 
c a p a c i d a d e s p a r a l a i n v e s t i g a c i ó n . 

- Ident i f icar los estudiantes con potencia l o 
ta lento pa ra la inves t igac ión c ien t í f i ca y 
p r o c u r a r su pos te r io r c o n t r a t a c i ó n como 
jóvenes investigadores auxi l iares del Centro. 

- Ofrecer a las empresas palmicultoras personal 
capac i tado y con una clara visión sobre la 
d inámica de la Agro indust r ia de la Palma de 
Aceite. 

- Propic iar la pa r t i c i pac ión efect iva de las 
universidades en la solución de los problemas 
de los sectores productivos, es decir la puesta 
de la academia al serv ic io del desa r ro l l o 

c i en t í f i co y el p r o g r e s o de la a c t i v i d a d 
product iva real . 

REQUISITOS PARA LA ADMISIÓN DE 
ESTUDIANTES EN CENIPALMA 

S e m e s t r a l m e n t e , C e n i p a l m a r e a l i z a una 
convocator ia para rec ib i r hojas de v ida de 
estudiantes que se encuentren cursando los 
semestres de práct ica universi tar ia o de tesis 
y que estén in te resados en p a r t i c i p a r en 
investigaciones relacionadas con el cu tivo de 
la palma de aceite o la extracción de aceite 
de palma. La convocatoria se canaliza a través 
de las facultades afines a las áreas de interés 
del Centro, en la mayoría de los casos, o se 
maneja por medio de convenios establecidos 
con algunas universidades. 

Los requisitos que exige Cenipa lma p a r a la 
aceptación de estudiantes se pueden clasif icar 
en requisitos de fondo y requisitos de forma. 
Los requ is i tos de fondo se re f ie ren a dos 
aspectos: a) la valoración del estudiante como 
persona y de su potencial como ta l ; es decir, 
su compor tamiento social y su capac idad de 
¡nterrelacionarse armoniosamente con las demás 
personas que p a r t i c i p a n en el proceso de 
investigación; y b) la valoración de una sólida 
formac ión académica , en pa r te ref le jada en 
las cal i f icaciones o notas obtenidas a lo largo 
de la ca r re ra y su desenvo lv im ien to ante 
preguntas de tipo técnico. Estos dos requisitos 
son evaluados mediante de una entrevista con 
el investigador que l iderará dentro del Centro 
de Invest igac ión el t r a b a j o del estud iante. 

Los requisitos de forma son los siguientes: a) 
que la persona sea un estudiante de pregrado 
o p o s g r a d o en los n ive les de p r á c t i c a 
univers i tar ia o tesis; b) que of ic ia lmente sea 
p r e s e n t a d a c o m o e s t u d i a n t e d e s u 
correspondiente facultad (carta f i rmada por el 
d e c a n o ) ; c) que la f a c u l t a d des igne un 
codirector para orientar la investigación y que 
interactúe con los investigadores de Cenipalma; 
d) que se presente la documentación completa 
( h o j a d e v i d a , c a r t a d e p r e s e n t a c i ó n , 
cert i f icados de cal i f icaciones, tres fotografías 
de 3 x 4 cm y fo tocop ia del documento de 
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i den t idad) ; e) que el estudiante presente y 
pase exitosamente la entrevista con el Líder de 
Área de Cenipa lma; y f) que el protocolo de 
investigación preparado por el estudiante, bajo 
la guía del invest igador líder de Cenipa lma, 
sea aprobado por el Comité de Dirección del 
Centro y la Universidad. 

El protocolo de investigación es un documento 
que debe contener : t í t u lo , responsab les , 
planteamiento del p rob lema, just i f icación de 
la invest igación, objet ivos, contexto teór ico, 
me todo log ía , c r o n o g r a m a de ac t i v i dades ; 
resultados esperados, previsión de medios de 
d i v u l g a c i ó n , p resupues to y b i b l i o g r a f í a . 

Después de que un estudiante ha cumplido con 
los requisitos antes ind icados, se real iza un 
proceso tanto técnico como admin is t ra t i vo , 
cuyos pasos se descr iben en el s igu iente 
f lu jograma: 

OBLIGACIONES DE LAS PARTES 
QUE INTERVIENEN EN UNA 

PASANTÍA 

Las partes que intervienen en el desarrol lo de 
una pasant ía son: desde el punto de vista 
inst i tucional , Cenipa lma, la Universidad y la 
Empresa Palmera, y desde el punto de vista de 
las personas, el investigador de Cenipalma, el 
e s t u d i a n t e , el p r o f e s o r d e s i g n a d o y el 
pa lmicu l to r que acoge al estudiante en su 
empresa . Esto se debe al hecho de que 
C e n i p a l m a no cuenta con campos expe-
r imentales p rop ios , sino que desarro l la las 
investigaciones directamente en las plantaciones 
de palma de aceite o en las plantas extractoras 
de aceite que pertenecen a los palmicultores 
agremiados, con quienes se firma un convenio 
de investigación para cada experimento que 
se acuerde desar ro l la r con juntamente y el 
Centro, por su par te, celebra un contrato de 
pasantía con el estudiante. 

Las obl igaciones del Centro de Investigación 
son las siguientes: a) asignar un investigador 
responsable de la investigación que d i r i ja las 
a c t i v i d a d e s del e s t u d i a n t e ; b) p a g a r a l 
estudiante, mensualmente, lo equivalente al 
salar io mínimo legal vigente e inscr ib i r lo el 
seguro socia l , mientras dure la pasant ía ; c) 
cubrir los costos de transporte de ida y regreso 
del estudiante a la p lantac ión; d) supervisar 
los t raba jos rea l i zados por el es tud iante , 
mediante visitas de seguimiento efectuadas por 
el investigador responsable del proyecto como 
mínimo cada 30 días, de las cuales se debe 
produc i r un informe por escr i to; e) d ivu lgar 
los resultados obtenidos en el proyecto de 
investigación, dando el crédito respectivo tanto 
a l estudiante como al profesor des ignado 
codirector y a los técnicos de la empresa palme-
ra part icipantes en el mismo. 
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Las obl igaciones de la empresa palmera son: 
a) suministrar el apoyo logíst ico necesario 
para la realización de la investigación, lo cual 
comprende palmas, insumos y mano de ob ra , 
según se es tab lezca en el p r o t o c o l o de 
invest igac ión; b) p roporc ionar a lo jamien to , 
a l i m e n t a c i ó n y t r a n s p o r t e i n te rno en la 
plantación al estudiante durante todo el período 
de duración de la pasantía y ocasionalmente 
al invest igador de Cen ipa lma, responsables 
de la ejecución de la investigación; c) permitir 
el acceso a la in formación técnica generada 
por la p l a n t a c i ó n y r e q u e r i d a p a r a la 
p lani f icac ión y desarro l lo de las act iv idades 
indicadas en el protocolo de invest igación; d) 
anal izar y apoyar las decisiones tomadas por 
el investigador responsable del proyecto, para 
garan t i za r el cumpl imiento de los objet ivos 
propuestos; e) abstenerse de ejecutar aquellas 
l abo res que v a y a n en con t ra del buen 
desa r ro l l o de la i nves t i gac ión , y en caso 
estr ictamente necesario de e jecutar las, dar 
aviso opor tuno a Cenipalma para que tome 
las medidas pertinentes. 

Las ob l igac iones de la Un ivers idad son: a) 
asignar estudiantes con dedicación exclusiva 
y que e x h i b a n los mejores rend im ien tos 
académicos; b) fac i l i tar la par t i c ipac ión de 
profesores en los procesos de formulación de 
los proyectos, d i recc ión y ejecución de los 
mismos; c) dar crédi to en las publ icac iones 
que se rea l i cen y en las tesis de g r a d o a 
Cen ipa lma y a las empresas palmeras que 
posibi l i taron el desarrol lo de la investigación. 

Por su parte el estudiante tiene las siguientes 
obl igaciones: a) acatar el reglamento interno 
de t raba jo , tanto de Cenipalma como de la 
empresa palmera que lo aco ja ; b) asumir las 
decisiones técnicas que adopte Cenipalma y 
las administrat ivas de la empresa palmera; c) 
e l a b o r a r un p r o t o c o l o de i n v e s t i g a c i ó n , 
sustentarlo ante el Comité de Dirección y ante 
el Comité Asesor Regional de Invest igación 
que le corresponda y ceñirse a éste durante 
el desarrol lo de la invest igación; d) respetar 
el manejo agronómico o técnico de la empresa, 
siempre y cuando el lo no afecte el normal 
desarro l lo del t r aba jo de inves t igac ión ; e) 
abstenerse de d i vu lga r i n f o rmac ión de la 
e m p r e s a p a l m e r a , c u a l q u i e r a sea su 
naturaleza, a excepción de los resultados que 

se obtengan en la investigación a su cargo; f) 
presentar informes mensuales escritos sobre el 
avance del t raba jo e informe oral durante las 
reuniones mensuales de seguimiento que realiza 
C e n i p a l m a en cada z o n a ; g) p r e p a r a r y 
p resentar un sem ina r i o de avances de la 
investigación en presencia de palmicultores; y 
h) presentar el informe final en forma escrita y 
ora l . 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN FINAL 
DE LOS ESTUDIANTES EN PASANTÍA 

Al f i na l i za r la pasantía de un estudiante, el 
líder respectivo di l igencia un cuestionario que 
ha sido d i señado c a j o la asesoría de una 
s i c ó l o g o , y c u y o o b j e t i v o es e v a l u a r 
integralmente el desempeño del estudiante y 
determinar su capacidad, aptitud o talento para 
la invest igación. Este cuest ionario consta de 
tres partes: 

La pr imera, evalúa al estudiante en lo personal, 
indagando por sus relaciones interpersonales, 
respeto por los demás, disposición para aceptar 
s u g e r e n c i a s , e s p í r i t u d e c o l a b o r a c i ó n , 
responsabi l idad, creación de un ambiente de 
t r a b a j o a g r a d a b l e , d e s a r r o l l o d e ta reas 
as ignadas (d isc ip l ina) y cumpl imiento de las 
normas del Centro. 

La segunda, determina el desempeño técnico 
del estudiante, mediante el análisis de aspectos 
como expresión oral y escrita, organizac ión y 
a s i m i l a c i ó n de f u n c i o n e s , a p l i c a c i ó n de 
conocimientos adquir idos en la carrera, manejo 
adecuado de instrumentos y comprensión del 
rol en el Centro de Investigación y su misión. 

La t e r c e r a , busca e v a l u a r las v a r i a b l e s 
relacionadas directamente con el talento para 
la invest igación como son: in ic ia t iva , creat i ­
v i dad , recurs iv idad, ef ic iencia, capac idad de 
análisis y de síntesis, capacidad para identificar 
problemas y soluciones, actitud frente al trabajo 
en equ ipo , inc l inac ión por la inves t igac ión, 
in terés por el c o n o c i m i e n t o e interés por 
aprender o capacitarse aún más. 
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LOGROS DEL PROGRAMA 

Durante el período comprendido entre enero 
de 1991 y d ic iembre de 1999 , Cen ipa lma 
tuvo en ca l idad de pasantes un total de 218 
es tud ian tes , qu ienes p a r t i c i p a r o n en la 
ejecución de 224 t rabajos de invest igación. 
La mayor can t i dad de t raba jos se exp l ica 
porque algunos estudiantes realizaron pasantía 
y tesis sucesivamente. 

La cant idad de trabajos de investigación con 
estudiantes se d ist r ibuyó en el t iempo como 
se aprecia en la Figura 1. Durante el período 
1 9 9 1 - 1 9 9 5 esta c a n t i d a d fue c rec ien te 
anualmente hasta alcanzar el máximo número 
en 1 995, año en que se realizaron 36 trabajos 
con estudiantes contratados. Luego durante 
el per íodo de 1996 a 1998 se d isminuyó 
anua lmente la c a n t i d a d de t r aba jos con 
estudiantes, pero en 1999 se recuperó la cifra 
m á x i m a de 36 t r a b a j o s en e l a ñ o . 

Figura 2. Distribución de los estudiantes según la modalidad del trabajo de 
investigación. Cenipalma. 1991-1999 

Cenipalma tiene organizada la investigación en 
cinco grandes Áreas temáticas y 14 Proyectos, 
cada uno de los cuales se ejecuta mediante un 
c o n j u n t o de e x p e r i m e n t o s . Según esta 
o r g a n i z a c i ó n , los es tud ian tes p a r t i c i p a n 
f u n d a m e n t a l m e n t e en e x p e r i m e n t o s que 
contr ibuyen a conformar los resultados de un 
Proyecto de investigación determinado. Según 
las Áreas de invest igación, los estudiantes que 
realizaron trabajos en el Centro se distribuyeron 
como se puede aprec iar en la Tabla 1 . 

Figura 1. Número de trabajos de investigación realizados anualmente 

con estudiantes. Cenipalma. 1991-1999 

Teniendo en cuenta las modalidades de trabajo 
de investigación con estudiantes que desarrolla 
Cen ipa lma , es decir , pasant ía o p rác t i ca 
un ivers i ta r ia , tesis de p reg rado y tesis de 
posgrado, durante el período ana l i zado , los 

La concentración de estudiantes en el Área de 
Sanidad Vegetal se debe a que esta Área es la 
que maneja el mayor número de proyectos, 
refer idos a las pr inc ipales enfermedades y al 
manejo in tegrado de plagas de la palma de 

224 trabajos de investigación de los estudiantes 
se distribuyeron según modalidad como se indica 
en la Figura 2. 

La evaluación f ina l i za con una ca l i f i cac ión 
del estudiante r e a l i z a d a por el l íder de 
invest igación, quien asigna puntajes de 1 a 
100 en los siguientes aspectos: logros de la 
invest igac ión e jecutada por el es tud iante , 
porcenta je de cumpl im ien to de ob je t i vos , 
hab i l idades, talento para la invest igación y 
apt i tud para desarro l lar otra invest igación. 
La as ignación de puntajes se acompaña de 
recomendac iones o sugerenc ias de t i po 
cual i tat ivo. 
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aceite, cuya distribución por proyecto se puede 
observar en la Figura 3. 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

Cantidad de experimentos 

Figura 3. Distribución de los estudiantes según los proyectos de investigación. 

Cenipalma. 1991-1999. 

Desde el punto de vista de las universidades 
que han apor tado estudiantes al programa de 
pasantías de Cen ipa lma, hay que tener en 
cuenta que el Centro maneja una polí t ica de 
plural idad al respecto y ha recibido estudiantes 
de las más diversas universidades, de orden 
in te rnac iona l , nac ional y reg iona l . 

Con a l g u n a s u n i v e r s i d a d e s se m a n e j a n 
convenios de cooperac ión que fac i l i t an el 
ingreso de sus estudiantes a los programas de 
Cenipalma, pero, en general , la convocator ia 
es abier ta a todas las universidades del país 
y del exterior que posean carreras afines a las 
á reas de i n v e s t i g a c i ó n que r e q u i e r e la 
A g r o i n d u s t r i a de la Palma de A c e i t e . 

Según esta pol í t ica, en la Tabla 2 se puede 
observar la d is t r ibuc ión porcentua l de los 
estudiantes según las universidades de or igen. 
Se observa que ha hab ido estudiantes de 25 

univers idades y que la un ivers idad que ha 
aportado la mayor cant idad de estudiantes ha 
sido la Universidad Nacional de Colombia, la 
cual a través de sus tres sedes (Bogotá, Medellín 
y Palmira) ha suministrado el 36,7% de los 
estudiantes durante el per íodo 1 9 9 1 - 1 9 9 9 . 

Tabla 2. Distribución de los estudiantes según las universidades de origes. 

Cenipalma. 1991- 1999. 
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Figura 4. Distribución de los estudiantes según tipo de universidad. Cenipalma. 
1991-1999 

El 40% de las universidades tienen sede en 
Santafé de Bogotá, pero el restante 60% tienen 
sede en los departamentos de Nar iño , Valle 
del Cauca, Boyacá, Santander, An t i oqu ia , 
Tolima, Meta, Magdalena, Córdoba, y tres de 
ellas son extranjeras (Costa Rica, México y 
Francia). 

Complementando el anál is is de las univer­
s idades de o r i gen de los estudiantes en 
pasantía en Cenipalma con el t ipo de carrera 
de la cual provienen, en la Figura 5 se observa 
que la carrera predominante es Agronomía , 
a la que pertenecen el 79% de los estudiantes 

que rea l i za ron t raba jos en Cen ipa lma. Esto 
resu l t a o b v i o , pues to que se t r a t a de 
investigaciones para el cultivo de la palma de 
aceite. 

S e g u i d a m e n t e , el 8% de los es tud ian tes 
pertenecen a las carreras de Ingeniería Química 
e Industr ia l , lo cual también está acorde con 
las necesidades de investigación en el proceso 
industrial de la extracción del aceite de palma. 

Otras carreras que han contribuido son Biología 
y M ic rob io log ía para el caso del cult ivo y la 
qu ímica para el proceso indus t r ia l . 

Otro aspecto importante del análisis se refiere 
a la loca l i zac ión de los estudiantes para la 
real ización de sus proyectos de investigación. 
Al respecto hay que tener en cuenta que 
Cenipalma, hasta el presente, ha desarrol lado 
sus i n v e s t i g a c i o n e s d i r e c t a m e n t e en las 
plantaciones comerciales de palma de aceite 
o en las plantas extractoras, esquema que ha 
mostrado sus bondades para un buen número 
de temas de invest igación y que garant iza el 
compromiso de los palmicultores con el proceso 
invest igat ivo y mot iva la u t i l i zac ión de los 
resultados. Bajo este esquema, los estudiantes 
son acogidos por las empresas palmeras para 
la real ización de sus trabajos. 

En C o l o m b i a , las empresas p a l m e r a s se 
encuentran distribuidas en las cuatro principales 
zonas productoras de palma de aceite, las cuales 
por su ubicación se denominan así: Zona Norte 

Por otra pa r te , desde el 
p u n t o de v i s ta de la 
naturaleza jurídica de las 
universidades aportantes 
de e s t u d i a n t e s , en la 
Figura 4 se puede ver que 
el 76% de el las son de 
na tu ra leza púb l i ca y el 
24% restante de carácter 
p r i vado . Esto se expl ica 
por la importante par t ic i ­
pación de la Universidad 
Nac iona l de Colombia y 
por la de var ias univer­
sidades regionales que son 
públicas y están radicadas 
en sitios próximos a las zonas palmeras de 
Co lomb ia (por e j emp lo , N a r i ñ o , Meta y 
Magda lena, entre otras). 
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(costa At lán t ica) , Zona Central (Magda lena 
Medio) , Zona Or ienta l (piedemonte del Meta 
y Casanare) y Zona Occ iden ta l (Tumaco -
Nar iño) . 

Según esta clasificación de ubicación, durante 
el per íodo 1 9 9 1 - 1999 , los 218 estudiantes 
se radicaron en las zonas palmeras, según la 
d is t r ibuc ión que se muestra en la Figura ó. 

Como se a p r e c i a , la mayo r c a n t i d a d de 
estudiantes se ubicó en la Zona Or i en ta l , lo 
cual es coherente con que en d icha zona se 

concentra cerca del 50% del área sembrada en 
pa lma de acei te en el país. Así mismo, la 
distr ibución de estudiantes para las otras zonas 
estuvo acorde con su respectiva par t ic ipac ión 
porcentual en el área sembrada en palma de 
acei te. Se observa que algunos estudiantes 
permanecieron en Santafé de Bogotá, pero ello 
se debe a que sus temas de investigación eran 
de laborator io o temas para mejorar la gestión 
empresarial del Centro. 

En cuan to a las empresas pa lme ras que 
recib ieron estudiantes en pasantía o en tesis, 
la Tabla 3 presenta un listado de ellas. Un total 
de 37 empresas , inc luyendo a Cen ipa lma , 
tuvieron estudiantes, el 50,5% de éstos estuvieron 
en empresas de la Zona Or ienta l , el 16% de la 
Zona Cent ra l , el 15,5% de la Zona Nor te , el 
1 1% de la Zona Occidental y el 7% en Santafé 
de Bogotá. 

Ot ro aspecto que es interesante destacar en 
cuanto al anál isis de los estudiantes que han 
hecho investigaciones en Cenipalma, se refiere 
al sexo. Como se ¡lustra en la Figura 7, el 
mayor porcentaje de estudiantes correspondió 

Tabla 3. Empresas palmeras que recibieron estudiantes en pasantía o en tesis. Cenipalma. 1 9 9 1 - 1 9 9 7 . 
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Figura 7. Distribución de los estudiantes según sexo. Cenipalma. 1991-1999 

al sexo mascul ino (160 estudiantes) y una 
cant idad cercana a la cuarta parte del total 
de estudiantes correspondió al sexo femenino 
(58 estudiantes). 

Sobre esta distr ibución es importante aclarar 
que Cenipalma no hace una d iscr iminac ión 
entre sexos para la selección de estudiantes, 
pero en algunas ocasiones, debido a que la 
mayoría de las empresas palmeras se localiza 
en zonas con problemas de orden púb l i co , 
algunas de ellas expresan, por razones de 
segur idad, la preferencia por estudiantes del 
sexo masculino. 

F ina lmen te , es in teresante conc lu i r este 
documento presentando el resultado del cálculo 
de cuántos estudiantes, después de nueve años 

de ejecución del p rograma, han resultado con 
talento para la investigación. 

Según la in fo rmac ión de la evolución de la 
nómina de investigadores de Cenipalma entre 
1991 y 1999 , se determinó que durante este 
período se contrataron 26 investigadores, cuyo 
or igen fue la real ización de un t raba jo como 
estudiantes, lo cual corresponde al 12% del total 
de los estudiantes que se vincularon en los nueve 
años. 

No obstante, a d ic iembre de 1999 sólo 10 
inves t igadores , es dec i r el 4 ,6% del t o ta l , 
permanecían como investigadores de planta del 
Centro. 

Las cifras anteriores son contundentes en cuanto 
a la d i f íc i l labor de encontrar personas con 
capacidad para la investigación y más aún que 
exhiban la discipl ina, la constancia y la mente 
abier ta para mantenerse en la act iv idad por 
largo t iempo. 

AGRADECIMIENTOS 

La autora agradece la colaboración de Adr iana 
Car r i l l o Rangel, b ib l io tecó loga y arch iv is ta , 
quien en cal idad de estudiante en pasantía en 
Cenipalma realizó la ardua labor de organizar 
la documentación de los estudiantes y faci l i tó 
la integración de la Base de Datos. 

8 8 P A L M A S 




