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R E S U M E N 

En este trabajo se presentan los principales resultados de la investigación adelantada en Colombia por 
la firma inglesa LMC Internacional, con el fin de identificar y comparar la estructura de costos de 
producción del aceite de palma en las cuatro zonas palmeras del país. El estudio se elaboró a partir de 
una encuesta de costos, aplicada a una muestra representativa de las plantaciones de palma de aceite 
existentes en Colombia. En el estudio se analizan los factores más relevantes de los costos de producción 
del aceite de palma, tales como: los rendimientos en la producción de fruto, los costos de transporte, 
mantenimiento, cosecha y procesamiento, los costos laborales y la eficiencia del trabajador y de la 
maquinaria empleada en las plantaciones. Para la determinación de los costos se empleó un modelo básico 
desarrollado por LMC Internacional, el cual replica el ciclo de un proyecto de palma de aceite dentro 
de un período de 25 años, en el que todos los costos son descontados para llevarlos a su valor presente. 
Los resultados obtenidos se presentan según las distintas etapas del proceso de producción y la 
contribución de los principales factores en los costos totales de producción. En la parte final del trabajo 
se hacen algunos análisis de sensibilidad del costo de producción del aceite de palma a factores internos 
a las plantaciones, como el riego, la productividad del trabajo y la mecanización, y a factores externos 
como el financiamiento y la tasa de cambio. 

S U M M A RY 

This article presents the main results of the research carried out in Colombia by the British firm, LMC 
International, in order to identify and compare the production cost structure of palm oil in the country's 
four palm tree zones. The study was drawn up starting from a cost survey applied to a representative 
sample of the oil palm plantations that exist in Colombia. The more outstanding factors of the palm oil 
production costs are analyzed in the study, such as the fruit production yields, transportaron costs, 
maintenance, harvest and processing, the labor costs and the efficiency of the worker and the machinery 
employed in the plantations. In order to determine the costs, a basic model developed by LMC 
International is used which duplicates the cycle of an oil palm project within a 25-year period in which 

* Versión extractada del informe final del "Estudio Comparativo de Costos de Producción para la Agroindustria del Aceite de Palma en 
Colombia, Malasia e Indonesia ", realizado por LMC Internacional para Fedepalma. Este estudio se financió con aportes de Proexport-
Colombia y el Fondo de Fomento Palmero. 

1 Economista. LMC Internacional. 14-16 George Street, Oxford. OXI2AF. Reino Unido. 
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all of its costs are discounted in order to bring them to their present value. The results obtained are 
presented according to the different stages of the production process and the contribution of the main 
factors in the total production costs. In the final part of the work, some sensibility analyses are made of 
the production cost of the palm oil on factors within the plantations, such as irrigation, work productivity 
and mechanization, as will as on external factors, such as financing and the exchange rate. 

Palabras Claves: Palma de aceite, Costos de producción, Colombia, Competitividad, Aceite de palma 

I N T R O D U C C I Ó N 

Este artículo hace parte de la presentación 
que sobre la compet i t i v idad de la 

agroindustria del aceite de palma en Colombia, 
realizado por LMC Internacional, en el marco 
del XXVII Congreso Nacional de Cultivadores 
de Palma de Aceite celebrado en Santa Marta 
en el mes de junio de 1999. 

Tabla 2. Área investigada como porcentaje del área total en producción de palma de 
aceite en Colombia. 1999 

LMC Internacional es una empresa privada e 
independiente con amplia experiencia en el área de los 
productos básicos agrícolas, sobre todo en el análisis 
de la competitividad de diferentes países productores en 
el ámbito internacional. En noviembre de 1998, la 
empresa fue comisionada por Fedepalma para realizar 
un estudio sobre la competitividad de la agroindustria 
del aceite de palma en Colombia. 

El artículo reproduce la parte de la presentación que 
describe la agroindustria del aceite de palma en Colombia 
y analiza los costos de producción en las cuatro zonas 
palmeras del país. 

ENCUESTA PALMERA EN COLOMBIA 

Características 

Una parte importante del estudio fue la encuesta a los 
palmicultores realizada por Fedepalma en marzo y abril 
de 1999. 

Se recogió información por zona, para poder calcular 

Tabla 1. Número de plantaciones incluidas en la encuesta por zona y 
tamaño. Colombia, marzo 1999 

los costos de producción también por zona. La Zona 1 
corresponde a la Costa Norte; la Zona 2, a la región 
Central; la Zona 3, a los Llanos Orientales, y la Zona 4, 
a la región Occidental, principalmente Tumaco, en 
Nariño. En la Tabla 1 se presenta el número de plantaciones 
encuestadas, observándose que la mitad de ellas tienen 
una área superior a 1.000 hectáreas. 

Estas encuestas sobre plantaciones de más de 1.000 
hectáreas, corresponden a casi la mitad del área nacional 
en esta categoría, como se observa en la Tabla 2. Las 
plantaciones entre 500 y 1.000 hectáreas, que se 
incluyeron en la encuesta, representan un 17% del área 
nacional en esta categoría. Esto implica que los resultados 
de la encuesta son más representativos para las grandes 
plantaciones en Colombia que para las plantaciones de 
menos de 500 hectáreas. 

Resultados de la encuesta 

En la Tabla 3 se presenta el costo promedio de la 
hectárea de tierra por zona, según los resultados arrojados 
por la encuesta. 

En Colombia, el riego juega un papel importante en 

Tabla 3. Costo promedio de la hectárea de tierra para palma de aceite 
en Colombia. 1999 
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Tabla 6. Fletes internos por tonelada de fertilizante en 1998 en las 
zonas palmeras de Colombia 

la Costa Norte y en Los Llanos Orientales. En la Tabla 4 
se presenta información sobre la proporción del área 
palmera bajo sistema de riego. Esta información se tomó 
del Censo 

Los datos sobre los rendimientos de fruto de palma 
de aceite por zona varían entre la encuesta y los datos 
nacionales registrados por Fedepalma, como se puede 
observaren laTabla5. En la Costa Norte, los rendimientos 
por hectárea son cerca de dos toneladas más que en las 
otras zonas. En Los Llanos Orientales es probable que el 
impacto favorable del riego esté neutralizado por el 
efecto negativo de la Pudrición de cogollo. 

En la Tabla 5 se observa que en todas las zonas los 
rendimientos, según la encuesta, son más elevados que 
los promedios nacionales. Esto se debe al tamaño 
promedio de las empresas incluidas en la encuesta, que 
es mayor, como ya se ha visto, al tamaño promedio 
nacional. Se supone que en las empresas más grandes 
la eficiencia es mayor. 

Los fletes internos pesan mucho sobre el costo del 
fertilizante. En la Tabla 6 se presenta el costo promedio 
por zona, según la encuesta, para transportar una tonelada 
de fertilizante del puerto hasta la plantación. 

De otra parte, en las cuatro zonas palmeras del país 
se nota una variación importante en el sistema de 
transporte dentro del lote. El Sistema de transporte 
predominante en cada zona es: En la Costa Norte se 

Tabla 7. Rendimiento promedio del cosechador, según zonas (t de 
fruto/día). Colombia 1999 

trabaja al hombro o con carretilla, mientras que en la 
Central se prefiere la mula con carreta. En los Llanos 
Orientales, el búfalo es el más utilizado, y en Tumaco, la 
mula u otro animal con angarillas. 

Al igual que en el transporte del fruto dentro del lote, 
se observa también una variación significativa en el 
rendimiento del cosechador por zona, como puede 
observarse en los resultados de la encuesta, presentados 
en la Tabla 7. Esta variación juega un papel importante 
en los costos finales de producción, como ya verá. Se 
nota que el rendimiento promedio en los Llanos Orientales 
es el doble del de Tumaco. 

Otras medidas de eficiencia en la producción 
corresponden a la relación entre la maquinaria, la mano 
de obra en la plantación y el área cultivada. En la Tabla 
8 se observa que las relaciones más eficientes se presentan 
en los Llanos Orientales. 

En la encuesta se preguntó sobre la proporción de 
trabajadores de campo permanentes y la proporción 
que son contratados. Los resultados indican variación 
en las diferentes zonas y dentro de cada zona. En la 
Tabla 9 se presentan las proporciones promedio por 
cada zona. 

Tabla 8. Área por tractor y trabajador, según zonas 
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Tabla 9. Porcentaje de trabajadores permanentes y contratados, según 
la zona 

Tabla 10. Costo laboral por zona palmera en Colombia ($ de 1998) 

Pasando ahora al costo laboral promedio por zona, 
según la información de la encuesta la Tabla 10 muestra 
también una variación significativa entre las zonas. El 
costo incluye el salario básico y las prestaciones sociales. 
Nótese bien que en Tumaco el salario básico y las 
prestaciones sociales son menores que en las otras 
zonas. 

La encuesta también incluyó información sobre las 
plantas de beneficio que funcionan en las plantaciones 
seleccionadas. Estas plantas representan una tercera 
parte del total nacional, como se observa en la Tabla 11. 

La distancia entre la finca y la planta de beneficio es 
considerada un factor importante para determinar los 

Tabla 11 .Plantas de beneficio incluidas en la encuesta (por zona y como 
% de total). Colombia 1999 

Tabla 12. Distancia promedia y costo del transporte entre finca y planta 
de beneficio 

costos de transporte. En la Tabla 12 se presentan los 
resultados de la encuesta en términos de promedio por 
zona. 

BREVE DESCRIPCIÓN DEL MODELO 
DE COSTOS DE LMC 

I N T E R N A C I O N A L 

E n los siguientes literales se indican las características 
del modelo que utilizó LMC Internacional para la 

comparación de los costos calculados para cada zona 
palmera. 

a) El modelo replica el ciclo de un proyecto palmero. 
Para ello se asume un período de 25 años. Todos los 
costos acumulados sobre la vida del proyecto son 
descontados para llegar a su valor presente neto. 
Para obtener el costo por tonelada de aceite de 
palma, el costo en valor presente se divide por el flujo 
deproducción, descontado también, para llegar a su 
valor presente neto. La tasa de descuento que utiliza 
el modelo básico es del 5%. 

b) Para estimar los costos, el modelo incluye tres etapas 
diferenciadas: establecimiento del cultivo, que incluye 
todos los costos de preparación de tierras y siembra; 
período de desarrollo del cultivo, que son los tres 
primeros años de mantenimiento antes de la cosecha; 
y período de producción, en el que hay costos de 
mantenimiento y de cosecha. 

c) El modelo tiene tecnologías alternativas para cada 
operación en la que existan diferencias importantes, 
por ejemplo en la carga de fruto. 

d) También el modelo contempla varios ajustes para 
incorporar diferencias entre variables claves en las 
zonas, como: el rendimiento defruto, la eficiencia del 
trabajo y la aplicación de los fertilizantes. 

e) Los costos de procesamiento son calculados aparte 
y descontados también. 

f) El país está representado por varias regiones, que 
reflejan diferencias en la estructura de costos dentro 
del mismo. En Colombia las regiones son: Zona 1, la 
Costa Norte; Zona 2, la Región Central; Zona 3, los 
Llanos Orientales; y Zona 4, Tumaco. 

El modelo que se trabajó no incluye los siguientes 
aspectos: 
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Tabla 13. Costo de producir una tonelada de aceite de palma en Colombia, en 1998 [US$ por tonelada de aceite) 

• El costo de la tierra, debido a la gran variación entre 
las diferentes zonas en Colombia. Los factores que 
influyen sobre el costo de la tierra son muy complejos 
y por esta razón se cree que es mejor analizar este 
factor de manera separada. 

• El costo de tratamiento de plagas y de enfermedades, 
debido a que hay una variación enorme en los costos 
dentro las diferentes zonas y entre estas mismas, por 
lo cual se hace muy difícil calcular un promedio por 
zona. Sin embargo, en el modelo se incluye el costo 
de mantener un sistema de vigilancia de plagas y 
enfermedades en la plantación. 

• Los costos gerenciales y administrativos: Aquí también 
se observó una variación enorme de los costos en las 
zonas y en las plantaciones. 

• Los costos de la inseguridad nacional. 

• El ingreso por el aceite de palmiste: Se presentan 
sólo los costos para producir aceite de palma. El 
palmiste es un coproducto de valor que compensa 
parte de este costo. 

R E S U L T A D O S DEL M O D E L O 

En la Tabla 13 se presentan los resultados del modelo 
básico para los costos de producción en las cuatro 

zonas palmeras de Colombia. 

La Tabla 13 refleja una variación importante de costos 
entre las cuatro zonas del país. La zona más competitiva 
está en Tumaco, y la menos competitiva en los Llanos 
Orientales. 

Costos de establecimiento 

Al analizar los costos de establecimiento es importante 
destacar que los determinantes más importantes de los 
costos son: Las condiciones agrológicas del suelo antes 
de la siembra, las características del suelo mismo, el uso 
de sistemas de riego y el costo laboral. 

Se debe agregar que dent ro del costo de 
establecimiento se incluye el costo de mantenimiento de 
la plantación en los primeros tres años. 

En Colombia, los costos de establecimiento más 
altos se encuentran en los Llanos Orientales, por el alto 
costo laboral y porque la mitad del área palmera se 
establece con sistema de riego. 

En Tumaco se elevan los costos por el alto costo de 
la infraestructura, sobre todo carreteras, y por el hecho 
de que se deben adecuar las tierras de selva. Este costo 
se compensa, en parte, por el menor costo laboral. 

En la Zona Central existe muy poco riego y el área 
que se desarrolla en palma de aceite ha sido previamente 
utilizada en otras actividades agropecuarias. 

En la Costa Norte, la mayoría de las plantaciones 
tienen sistemas de riego, pero, al igual que en la región 
central, el área palmera ha sido cultivada previamente. 

Costos de Mantenimiento 

Dentro de los costos de mantenimiento en la etapa 
de producción, el fertilizante es el renglón más importante. 
También inciden los costos del agua en las zonas donde 
se utiliza el riego. Otro costo importante es el de la mano 
de obra, del cual se observa que hay una variación 
significativa entre las cuatro zonas de Colombia. 

Costos de la Cosecha 

El costo de cosecha corresponde casi en su totalidad 
a mano de obra, por lo que refleja muy claramente las 
diferencias entre las zonas. Hay que agregar que este 
costo refleja también la productividad del cosechador. 
El costo alto de trabajo en los Llanos Orientales se 
compensa por la mayor productividad. 

Costos de Transporte 

Dentro de los costos de transporte se incluye el costo 
de cargar el fruto al camión. Se observa que el costo es 
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Tabla 14. Capacidad promedia y utilización de las plantas de beneficio de fruto de palma de aceite en Colombia. Colombia 1998 (US$ por tonelada 
de aceite) 

mayor en la Zona Central. Esto se explica por la distancia 
mayor entre la plantación y la planta de beneficio, que 
aumenta el costo de transporte; y, por la no utilización 
de grúas en la región. Según la información obtenida en 
la encuesta, la grúa se utiliza más en los Llanos Orientales 
y en Tumaco. 

Costos de Procesamiento 

En la Figura 1 se presentan los costos totales, divididos 
por etapa de producción y en la Figura 2 se indica el 
porcentaje del costo total que representa cada etapa de 
producción. 

En la Figura 3 se presentan los costos proporcionales 
de los factores más importantes en la producción de una 
tonelada de fruto de palma de aceite. 

En comparación con los países productores más 
importantes en el ámbito internacional, los costos de 
procesamiento en Colombia son muy elevados. Esto se 
debe a dos razones fundamentales: primero, porque la 
capacidad promedio de las plantas de beneficio en 
Colombia es pequeña; y segundo, porque la utilización 
de la capacidad es muy baja. Debe agregarse que entre 
las cuatro zonas del país se presenta una variación 
importante en los costos, como se puede observar en la 
Tabla 14. 

Composición de los costos totales de producción 

Una idea general de la composición de los costos 
totales de producción se presenta en las Figuras 1 y 2. Figura 2.Porcentaje del costo total de las distintas etapas de producción 

en las cuatro zonas palmeras de Colombia 

Figura 1. Costos totales de producción en las distintas etapas de 
producción en las cuatro zonas palmeras de Colombia 
(US$ por tonelada de aceite) 

Figura 3.Contribución de diferentes factores en los costos de 
producción de una tonelada de fruto de palma de aceite en 
Colombia 
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Figura 4. Costos de producción como porcentaje del precio promedio 
de una tonelada de aceite de palma en 1998 

Figura 6. Precio real de una tonelada de aceite de palma en dólares 
constantes de 1996 

Como puede observarse, el costo de la mano de 
obra representa alrededor de 50% del costo total. 

Comparación de los costos de producción frente al 
precio del aceite de palma 

Para poder comparar los costos de producción con 
el precio del aceite de palma, en la Figura 4 se muestran 
los costos como proporción del precio internacional 
promedio del año de 1998 (precio FOB de Malasia). Para 

Tendencia del precio del aceite de palma 

Figura 5. Costos de producción como porcentaje del precio promedio 
de una tonelada de aceite de palma en 1999 (precio promedio 
enero a mayo) 

ese año, los costos estaban entre un 40 y 49% del 
precio. 

Para el mes de mayo de 1999, los precios 
internacionales se han ajustado bastante. En la Figura 5 
se presenta la situación en este mes. 

Precio del aceite de palma 

En la Figura 6 se observa que el precio real del aceite 
de palma ha registrado una tendencia decreciente en los 
últimos 50 años. El precio de tendencia a largo plazo 
para 1999 estaría alrededor de US$500 (precio CIF de 
Rotterdam). El 20 de mayo estaba a US$450, lo que 
significa que en ese mes ya estaba por debajo de su 
tendencia a largo plazo. 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

Con el fin de modificar las variables más significativas 
del modelo y observar qué impacto tienen sobre los 

costos y la competitividad, el estudio realizó algunos 
análisis de sensibilidad. 

Tabla 15. Impacto del aumento del 10% en el rendimiento de fruto de palma de aceite sobre los costos de producción de aceite de palma en Colombia 
(US$ por tonelada de aceite] 
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Rendimiento del fruto Impacto de la mecanización 

El rendimiento del fruto es una de las variables más 
importantes en la composición de los costos. En la Tabla 
15 se observa el impacto de un aumento del 10% en los 
rendimientos, y en la Tabla 16, una rebaja de éstos en un 
10%. El costo original está en paréntesis. Se observa que 
el impacto representa un descenso entre 5 y 6% en el 
costo, en el caso de un aumento, y es contrario cuando 
se reduce el rendimiento. 

Se ha visto que el costo de la mano de obra pesa 
mucho sobre los costos de producción de aceite de 
palma de Colombia. Esto podría implicar que algunas 
operaciones de producción podían mecanizarse. Para 
medir el impacto de la mecanización sobre los costos en 
Colombia, en el modelo se asume que se mecanizarán 
todas las operaciones de mantenimiento, cosecha y 
carga, (Tabla 17). 

Tabla 16.Impacto de una rebaja del 10% en el rendimiento de fruto sobre los costos de producción de aceite de palma en Colombia(US$ por tonelada 
de aceite) 

Tabla 17. Impacto de la mecanización sobre los costos de producción de aceite de palma en Colombia (US$ por tonelada de 3ceite] 

Tabla 18. Impacto de aumentar la productividad diaria de un cosechador a 2,3 t/día en todas las zonas sobre los costos de producción de aceite de 
palma en Colombia. (US$ por tonelada de aceite) 

Tabla 19. Impacto de la mayor cantidad de ciclos de riego sobre los costos de producción de aceite de palma en la Costa Norte de Colombia (US$ 
por tonelada de aceite] 

64 PALMAS, Volumen 20, Número 2, 1999 



LA COMPETITIVIDAD DE LA AGROINDUSTRIA DEL ACEITE 

Tabla 20. Impacto de aumentar la capacidad promedia y reducción de la cantidad de plantas de beneficio ssobre los costos de producción de aceite 
de palma en los Llanos Orientales (US$ por tonelada de aceite) 

Los resultados de la Tabla 17 muestran una rebaja de 
los costos totales de US$11 en Tumaco, y de US$5 y de 
US$2, respectivamente, en la Central y la Costa Norte. En 
los Llanos Orientales, no hay tal reducción. 

A nivel de mantenimiento se observa una rebaja en 
todas las zonas. Pero en la cosecha, la mecanización 
sólo tiene un impacto positivo en Tumaco. Parece que 
en las otras zonas, el aumento de costos, debido a la 
introducción de la maquinaria (un minitractor), no se 
compensa con un ahorro suficiente en el costo de la 
mano de obra. 

La explicación de los resultados anteriores es la 
siguiente: en los Llanos Orientales, la productividad del 
cosechador, trabajando con su búfalo, está acercándose 
a la productividad del minitractor en Malasia. Esto 
implica que la mecanización es muy sensible a la 
productividad y habría que hacer un estudio muy 
cuidadoso antes de invertir en un sistema mecanizado. 

Productividad del Cosechador 

Dejando de un lado la mecanización, el aumento de 
la productividad del cosechador al nivel de la de los 
Llanos Orientales en todas las zonas se puede observar 
en los resultados de la Tabla 18. El impacto más 
favorable está en Tumaco, donde la productividad 
promedio está en 1,14 toneladas al día. En este caso se 
lograría una rebaja de 6% en los costos totales. 

Impacto del riego 

En el estudio se elaboró el modelo básico asumiendo 

10 ciclos de riego al año en la Costa Norte. Algunos 
conocedores del tema recomiendan que una mejor 
aplicación sería de 20 ciclos anuales. En la Tabla 19 se 
observa el impacto sobre los costos que tendría dicha 
modificación. El costo del modelo básico está en 
paréntesis. 

Sin datos agronómicos, se estimó el impacto sobre 
el rendimiento, observándose que aún con el aumento 
de rendimientos de fruto del 15%, no se compensa el 
aumento en los costos. 

Impacto del procesamiento 

Para ver el impacto sobre los costos al aumentar la 
capacidad promedia y la tasa de utilización de las 
plantas de beneficio, se asume que en la zona de los 
Llanos Orientales, donde el costo de procesamiento es 
el mayor, se logrará aumentar la capacidad promedia a 
26,6 toneladas, y que el número de plantas se redujera 
a diez. Para el efecto, se asume también que el costo de 
transporte se aumentará en un 50%. 

Como se observa en la Tabla 20, el impacto neto de 
estos cambios es una rebaja en el costo total de US$17 
por tonelada de aceite, equivalente a un 6%. 

FACTORES EXTERNOS 

En la última parte de este artículo se analiza el 
impacto sobre los costos de producción de tres 

factores externos al sistema de producción: la tasa de 
interés, la tasa de cambio y la inseguridad. 

Tabla 21. Impacto de aumentar la tasa de descuento al 15%sobre el costo de producción de aceite de palma en Colombia 
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Tabla 22. Impacto de una devaluación del 30% en el peso colombiano sobre el costo de producción de aceite de palma en Colombia 

Tabla 23.Costo de la inseguridad (US$ por tonelada de aceite) en 
Colombia 

Tasa de Interés 

El modelo básico de LMC Internacional trabaja con 
una tasa de descuento de 5%. Esta se considera adecuada 
en economías donde la tasa de interés real está alrededor 
de dicho porcentaje. 

Al hacer un análisis de sensibilidad con una tasa de 
interés real del 15%, que es una situación más acorde 
con la realidad que ha vivido Colombia en los últimos 
cinco años, se encuentra que el impacto sobre los 
costos de producción es muy significativo, como se 
observa en la Tabla 21. El costo del modelo básico, con 
tasa de descuento de 5%, está en paréntesis. En los 
resultados se nota un aumento de los costos totales 
entre un 35 y un 40%. 

Tasa de Cambio 

Para el modelo se asume una devaluación del peso 
colombiano del 30% sobre la cotización promedio del 
dólar en 1998 ($1.434 por dólar), lo que daría una tasa 
de cambio de $1.864. 

En la Tabla 22 se observa que el impacto de esta 
devaluación generaría una rebaja de alrededor del 12% 
en los costos totales. Se debe tener en cuenta que 
alrededor de 50% de los costos son importados 
(fertilizante, maquinaria). Si se asume que el costo de la 
mano de obra en moneda nacional sube, para 
compensar a los trabajadores, la rebaja de costos sería 
menor. 

Inseguridad 

En la encuesta realizada para este estudio se invitó a 

los palmeros colombianos a estimar los costos de la 
inseguridad en 1998, como resultado de acciones, tales 
como: ataques directos, paros forzados de la plantación 
y de la planta de beneficio, costos de seguridad privada, 
secuestros de personal, apoyo económico al ejército en 
la localidad, apoyo económico al municipio y a las 
comunidades. 

Con la información recolectada se calculó el 
sobrecosto promedio de la inseguridad por tonelada de 
aceite de palma en cada zona del país, la cual se 
presenta en la Tabla 23. 

CONCLUSIONES 

- Los resultados del estudio indican que para la 
producción de aceite de palma en Colombia, la zona 
de los Llanos Orientales presenta costos de producción 
relativamente más altos que las otras zonas del país. 
Por su parte, la zona de Tumaco refleja los menores 
costos de producción del país. 

- En relación con el precio internacional del aceite de 
palma crudo, el estudio reveló que, para 1998, el 
costo de producción de una tonelada en las cuatro 
zonas productoras de Colombia representaba entre 
un 40 y un 49% del precio internacional promedio. 

- Los factores más sensibles al costo de producción 
que se detectaron en el estudio son: la tasa de 
interés, la cual puede incrementar el costo entre un 35 
y un 40%, y la tasa de cambio, la cual podría haber 
reducido el costo de producción en alrededor del 
12%, si la devaluación de 1998 hubiese sido un 30% 
mayor que la observada. 

- Otro aspecto significativo en los costos de producción 
del aceite de palma en Colombia, corresponde a la 
baja utilización de la capacidad instalada de las 
plantas de beneficio, no obstante su menor tamaño 
frente a las de Malasia e Indonesia, que son los 
principales países productores. 
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