
Factores determinates en el 
tamaño y configuración de 

plantas extractaras1 

Determining factors for size and 
configuration of extracting plants 

El análisis de las inversiones del Banco Mundial, en los 
cultivos tradicionales de exportación, muestra que la palma de 
aceite es uno de los cultivos más interesantes, aunque al 
observar la distribución geográfica de las inversiones del 
Banco se encuentra una clara tendencia a invertir en 
proyectos de Asia y Africa. 

Una proporción sustancial de los costos de los 
proyectos radica en la creación de plantaciones núcleo. 
Con relación a ello, el Banco ha prestado para plantas 
extractoras bastante grandes y de alta tecnología, en 
países como Indonesia, Malasia, Nigeria, Camerúm o 
Costa de Marfil. Aunque este es el patrón predominante 
de inversión, se han presentado varias críticas sobre la 
validez de este enfoque, fundamentalmente por 
problemas en el manejo en estas plantas. 

Desde el punto de vista de la rentabilidad relativa de 
una planta extractora es importante analizar las 
características de la inversión necesaria en sus principales 
factores y criterios. 

El primer factor a considerar tiene que ver con el nivel 
y la variabilidad del rendimiento en racimos de fruta 
fresco (RFF) y el contenido de aceite y de palmiste. 
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El segundo factor es la uniformidad de la producción 
estacional. Una mayor uniformidad anual repercute en 
beneficio de las plantas más eficientes e intensivas en 
capital, ya que se pueden utilizar a la capacidad máxima. 
Mientras mayor sea la variabilidad en la producción 
estacional, menos capacidad habrá en un momento 
dado y los costos fijos aumentarán. 

Un tercer factor que se debe tener en cuenta al 
analizar las necesidades de inversión de la planta 
extractora, es el área sembrada y la proporción de tierra 
sembrada con palma de aceite; mientras más baja sea 
la proporción más alta es el área de recolección, y si la 
planta es demasiado grande, los costos del transporte 
de racimos a la planta aumentaran rápidamente. Además, 
si se manejan racimos de pequeños palmicultores es 
necesario analizar la calidad de estos racimos y otros 
factores que tienen especial importancia en otras partes 
del mundo, como Africa y Asia. 

El cuarto factor hace referencia a los costos relativos 
de producción: mano de obra, insumos, repuestos y 
costo de capital. 

El quinto factor que influye en la rentabilidad de las 
plantas grandes, es la tasa de cambio. En Africa, la 
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sobrevaloración de las tasas de cambio disminuyó los 
costos del capital importado en comparación con factores 
internos como mano de obra. Pero cuando los países 
empezaron a devaluar la situación cambió, como sucedió 
en Nigeria y Tailandia donde hay plantas procesadoras 
de copra que se están utilizando de manera competitiva 
en forma conjunta con las plantas más modernas. 

Con base en un sistema de computador desarrollado por el 
«IICA», y que se utiliza en varios países latinoamericanos, 
se ha trabajado en aspectos de armonización de políticas, 
estabilización de precios, especialmente en Colombia, 
análisis de protección, inversión, competitividad e 
inversión agroindustrial. El aceite de palma es uno de los 
asuntos primordiales en los que se ha trabajado 
ampliamente. 

En especial, se trata de desarrollar 
un modelo que le permita al analista 
evaluar cambios en los coeficientes 
técnicos de procesamiento, producción 
de palma, aspectos tecnológicos, 
aspectos de mercado, niveles de 
precios de insumos y costos de 
producción. Estas variables son 
evaluadas en términos del impacto 
sobre la p lantación y sobre las 
plantaciones pequeñas. Se encuentran 
en etapa de desarrollo los impactos en 
el comercio exterior y en el aumento 
de fabricación, y la distribución de 
ingreso entre capital y mano de obra. 

Fundamentalmente, se trata de cambiar 
algunos parámetros claves y analizar su 
impacto desde el punto de vista de la 
inversión, de la rentabilidad o en términos 
de una política económica concreta. 

El programa en mención se inicia con parámetros de 
producción, y posteriormente se pueden mover y cambiar 
cualquier dato: área sembrada, contenido de aceite y 
palmiste, etc. También se pueden cambiar patrones de 
crecimiento de la producción y analizar aspectos 
estacionales con relación a meses de producción «pico» 
y meses especialmente bajos, en los que las plantas 
procesadoras intensivas en capital tendrían capacidad 
muerta. El punto básico a estudiar aquí sería la 
característica de flexibilidad en el diseño de la planta. 

Otro tipo de aplicación concreta de este programa se 
refiere a estudios sobre la rentabilidad relativa de los 
diferentes tipos de plantas extractoras en relación con la 
eficiencia de extracción y el tamaño de la planta. Estas 
variables, relacionadas con los rendimientos a corto, 

mediano y largo plazo, definitivamente 
influyen en la rentabilidad original y la 
cantidad que se necesita para extraer 
más aceite o palmiste. 

A manera de ejemplo de todas las 
aplicaciones del programa en mención, 
se pueden variar datos en variables de 
producción de racimos frescos, capa
cidad de procesamiento de acuerdo con 
la capacidad instalada, jornales, estruc
tura de nómina, entre otras, pero la posi
bilidad de utilización de variables no se
ría tan importante si no fuera posible 
conocer la forma cómo se calculó cada 
una de estas variables mediante la elabo
ración de diagramas, procedimiento que 
existe efectivamente en este programa. 

Una de las características que hace 
valioso este programa de computador 
es la transparencia en su proceso. 
Cualquier persona puede entender cómo se construyen 
los análisis. Este modelo se puede utilizar solo o puede 
enlazarse con análisis de niveles de mercado, por ejemplo, 
analizar medidas de estabilización, protección o apertura 
que están afectando los países andinos cada vez más. 
Esos análisis se pueden vincular a este tipo de modelo 
y también se puede hacer un análisis a nivel de plantación, 
estudiando temas como la producción de la palma 
individual. 

Ahora bien, puesto que el programa 
también calcula indicadores financieros 
en forma iteractiva, es posible responder 
al interrogante de aumentos en inversión 
de K versus incrementos en eficiencia 
de la planta, desde el punto de vista 

técnico y enmarcado dentro del concepto 
de rentabilidad basada en las hipótesis y los precios 
relativos aplicados en este modelo. 

Lo interesante de esto es que se pueden colocar 
valores que realmente corresponden a circunstancias 
reales, lo que uno cree va a ser el costo de capital, las 
tendencias del precio y moldear la información, incluyendo 
factores de mercadeo, y otros factores que inciden en la 
rentabilidad de distintas opciones. 
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De todas maneras, se puede optar por incluir desde 
el pr inc ip io una capac idad excedente , con el 
correspondiente impacto sobre los costos y el rendimiento; 
desafortunadamente este es el tipo de proyectos que el 
Banco tiende a diseñar. 

En resumen, el programa de computador presentado 
es un buen insumo para la planeación de inversiones 
basadas en el tamaño y configuración de las plantas 
extractoras. 

PANEL 

P/ Cómo puede uno eliminar el 
efecto que podría tener un análisis 
que no es muy cierto o que es 
bastante incierto. A mí me ha 
interesado siempre ver cómo se 
puede resolver ese problema y 
quisiera oir su opinión al respecto. 

R/ Yo empecé a utilizar las 
proyecciones de precios del Banco 
Mundial, en mi relación con el banco y, 
obviamente, éstas son muy próximas a 
las proyecciones que salen a la luz 
pública porque el banco que hace el 
análisis de productos básicos trabaja 
muy de cerca con Orlando Meoz y con 
otros, por ejemplo, en el caso de los 
aceites; entonces empezando con eso 
como base, lo que nos deja a la hora de 
la verdad hacer este trabajo seguro 

es que nos permite incluir una 
tendencia cíclica, una tendencia en 
línea recta o cualquier otro tipo de 
tendencia que uno desee, y modelar 
el análisis de forma tal que uno 
pueda adicionarle o restarle a esa 
tendencia, ya sea en términos de 
amplitud o en la medida en que 
estén realmente aumentando o 
bajando los precios con el tiempo. 

Además de ésto, uno puede 
sobreponerle al modelo una variación 
aleatoria normalmente distribuida y 
puede seleccionar la amplitud de esa 
variación en términos de incertidumbre 
de precioso de riesgo; es una cosa que 
se puede muy fácilmente introducir en 
cualquiera de estos modelos y como es 
una función, entonces uno puede decir: 

no, ésto no me gusta, voy a cambiar la 
variabilidad de 0.2 en relación con el 
estándar a 0.4. por ejemplo. Yo. 
personalmente, no lo he hecho con este 
modelo pero si usted tiene interés en ver 
la parte mecánica,lo tenemos para trigo, 
y para arroz en Colombia; porque si uno 
piensa en estabilizar el precio y no se 
preocupa por la variabilidad en 
rendimientos, se va encontrar conque 
la estabilidad en ingresos netos para los 
productores no se va a ver mejorada por 
una estabilización enlos precios porque 
éste es un evento aleatorio, entonces 
uno tiene que pensar en estabilizar el 
valor agregado vs. los costos de 
producción o utilizar alguna medición 
que tenga más relación con el ingreso. 
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