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1. INCERTIDUMBRE 

3. COMPETENCIA 

*. Director Comercial Congra Lever SA. 

1. Se presentan las transparencias utilizadas por el autor en la Conferencia 

4. FORMULACION 

- Es factible producir todos los jabones solamente 
con aceites de palma 
(Para el jabón de tocador se requiere palmiste) 

- Las estearinas se pueden incorporar según su 
dureza 

- Los factores que limitan el uso de aceite de palma 
son: 

. color 

. acidez 

. costos 

5. COSTOS 

6. CONFIABILIDAD 

Colocar excedentes es un paliativo a corto plazo. 

Establecer dependencia mutua requiere compromiso 
y confianza. 
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2. VOLUMENES 



7. TIEMPOS 8. CONCLUSIONES 

Los tiempos normales de suministro de aceites impor­
tados son: 

Semanas 
min max 

1. La apertura traerá cambios sustanciales. 

2 Producir con costos competitivos es esencial para: 

a) Defender el mercado existente. 
b) Poder competir con nuevos mercados. 

3. La calidad de los productos se tendrá que mejorar. 

4. Los productos de palma se pueden utilizar hasta el 
100% mientras haya: calidad, costo y confiabilidad. 

5. Entrar en nuevos mercados requiere compromiso y 
confianza. 

Entonces hoy debemos tomar la decisión sobre palma 
o sebo para septiembre. 
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