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Presentacion

Fedepalma tiene el gusto de presentar en este niUmero especial de la
Revista Palmas, Vol. 12, las memorias de la IX Conferencia Inter-
nacional sobre Palma de Aceite, del XIX Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite y de la | Asamblea Nacional del
Centro de Investigacion en Palma de Aceite -Cenipalma-, realizado en
la ciudad de Bucaramanga el 31 de mayo de 1991, como un esfuerzo
mas para atender las necesidades de los palmeros colombianos.

Los temas tratados en esta reunién fueron principalmente la eficiencia
en el manejo de la produccion en las plantaciones, la eficiencia en el
manejo de plantas extractoras y la situacion actual y perspectiva del
mercado de aceite de palma, temas que son de gran interés para los
palmicultores en estos momentos y las necesidades que tienen en sus
empresas. Esperamos que este material sea de gran ayuda para
mejorar la administracion de los cultivos y obtener éptimos resultados
de su gestion.

En esta edicion se presentan las ponencias de los conferencistas, los

paneles realizados en cada uno de los médulos y las conclusiones del
Congreso Palmero y de la Asamblea de Cenipalma.
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Palabras de bienvenida de Vicepresidente de
la Junta Directiva de Fedepalma

En nombre de FEDEPALMA me es grato presentar un
cordial saludo de bienvenida a todos y cada uno de los
asistentes a la IX Conferencia Internacional sobre
Palma de Aceite y al XIX Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite.

La ultima vez que FEDEPALMA organiz6 su magno
evento en Bucaramanga fue en 1979, afio en el cual la
naturaleza, valga recordar el desbhordamiento del Rio
Playonero que arrasé con el pueblo de Play6n, no
permitié cumplir con el programa de visita de plantaciones
en el sur del Cesar.

Hoy no es la naturaleza sino la mano del hombre el
factor que nos confina a las zonas urbanas, constituyendo
un simbolo de la diaria angustia que padecemos para
administrar nuestras empresas bajo el continuo asedio
de la violencia en sus diversas modalidades.

FEDEPALMA se reune en esta fecha para analizar su
sitiuacion actual y para tomar medidas sobre su futuro

desarrollo.

No podemos desconocer la profunda preocupacion
gue reina en el ambiente. A las adversas condiciones
de orden publico, el resquebrajamiento institucional y el
deterioro normal a cuyo fondo pareceria que nunca
llegaramos, se suman las implicaciones de la apertura
econdémica y los primeros sintomas de aparicion de
excedentes se aceite.

* Intervencion en la Instalacion de la 1X Conferencia Internacional
sobre Palma de Aceite, €l XIX Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite y la | Asamblea General del Centro de Investigacion
en Palma de Aceite - Cenipalma
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César de Han Vengohechea*

Todos debemos ser concientes de que estos factores,
el primero consecuencia de una politica gubernamental
y el segundo como producto de nuestros propios actos,
cambian radicalmente el manejo de la actividad

palmicultora.

Hemos entrado en la época de la globalizacion de los
mercados y no podemaos ser ajenos a ellos. Seria inutil
incurrir en el anacronismo de apelar a un proteccionismo
a ultranza. Tenemos que estar a la altura del reto que
se nos presenta. Debemos ser capaces de competir en
igualdad de condiciones.

Pero permitaseme llamar la atencion sobre las nefastas
consecuencias que puede acarrear el desconocimiento
de las particulares complejidades de nuestro sector,
derivadas de su naturaleza permanente, de la
infraestructura que requiere y de la inseguridad que la
rodea.

No podemos aceptar que la inseguridad y la violencia
no se tengan en cuenta en esta ecuacién y en cambio
si se pueda aducir como una explicacién parcial del
fracaso para reducir la inflacion. No se nos puede
someter a competir con productores foraneos que no
tienen este lastre encima. Cuando se nos dice con
sorna que compitamos en igualdad de condiciones se
es injusto con nosotros. Invito a quienes lanzan tan
temerarias afirmaciones, ignorando la realidad de esa
otra Colombia, a pensar en lo que les significaria
manejar sus organizaciones sin poder hacer presencia
en el lugar de sus operaciones, en algunas ocasiones
inclusive durante meses seguido.

Es que no se trata de defender las gabelas y los estados
de pérdidas y ganadas de unos pocos priviligiados. En
aras del argumento de defender al consumidor se
puede incurrir en el error, con consecuencias



inseparables, de mantener inadvertidamente el ingreso
de los agricultores de paises mas desarrollados en
muchas ocasiones fuertemente protegidos y subsidiados,
a expensas del nivel de vida de campesinos colombianos
ubicados en las zonas mas convulsionadas del pais sin
tener en cuenta el altisimo valor agregado de nuestra
actividad.

Una cosa es competir en igualdad de condicionesy otra
muy distinta es que se nos someta a una competencia
desigual como si fueramos merecedores de un castigo
por haber logrado obtener unas legitimas utilidades y
por haber creido en Colombia. No deja de ser frustante,
creyéndonos colombianos de bien, el que Ila
complacencia, tolerancia y comprension parece que
estuviera reservada para los delincuentes con verdadera
capacidad de hacer dafio.

Con estas salvedades es justo reconocer que el esquema
cambio y nosotros tenemos que cambiar con el. Antes
la industria tenia una acentuada necesidad de asegurar
materia prima nacional, no sélo por razones de precios
sino de estrategias, bajo el marco de los cupos de
importacion.

Al desaparecer ese mecanismo y vernos avocados a
una proteccion cada vez menor, creo es un deber
enfatizar que debemos hacer nuestros presupuestos
de ingresos teniendo como referencia las cotizaciones
internacionales. Ello obliga a proyectar flujos en forma
ciudadosay a ser muy prudentes con el endeudamiento.

Mas que nunca tendremos que controlar nuestros
costos y aumentar nuestra productividad. En dos
palabras: ser eficientes. Con firmezay caracter tendremos
gue apelar ala sensatez de las organizaciones sindicales
para gue sintonicen sus expectativas con las posiblidades
actuales.

Todo esto no conduce a un panorama desolador; pero
sitenemos que aceptar algunas verdades y madurar en
este proceso. Ya no estamos en un negocio cuya
produccion esta vendida de antemano y con rentabilidad

10

garantizada independientemente de nuestra capacidad
de gestion. Hay que aterrizar.

La capacidad empresarial y la imaginacion tendran que
salir a relucir.

A pesar de la compleja situacidon que se cierne sobre
nosotros, no podemos limitarnos a enfrascarnos en
nuestros propios balances.

El pais sin lugar a dudas, atraviesa la peor crisis de su
historia. El momento es Unico. Para bien o para mal, la
Asamblea Nacional Constituyente determinara el sistema
politico que nos regird. Necesariamente se abriran
nuevos espacios politicos. ¢ Qué papel nos corresponde?

Como empresarios y como colombianos tenemos
obligaciones adicionales a la simple defensa de nuestros
legitimos intereses y derechos.

Viene al caso citar a Carlos Alberto Montaner en su
escrito titulado "El triste papel del empresario de América
Latina":

"Es triste, pero un gran parte de los empresarios y
comerciantes de América Latina han asumido
inocentemente la culpa que les han endilgado los
enemigos del capitalismo. ¢Cuantos capitanes de
industria se atreven en nuestra sociedad a proclamar,
paladinamente, que las sociedades mas prosperas,
tolerantes y libres del planeta son aquellas en las que
el capitalismo -ya sea a la derecha, en la modalidad
siuza, o a la izquierda, en la sueca- ha logrado
implantarse? ¢Cuantos empresarios y comerciantes
de nuestros paises se atreven a opinar publicamente
algo tan absolutamente obvio como de crear las
condiciones para que los partidos sean mejores. El pais
pueda prosperar y todos seamos capaces de mirar al
futuro con ilusiéon y esperanza”

Finalmente, y para concluir, s6lo me resta desearle a
los sefiores asistentes una feliz estadia en nuestra
ciudad, la ciudad bonita, y recordarles que "todo aquel
gue pisa tierra santandereana, es santandereano".
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El cultivo de la palma de aceite y la apertura econémica

Confirmando una vez mas su extraordinario poder de
convocatoria y el rigor que imponen en todas sus
actuaciones como representantes del grupo de
cultivadores ligado a la produccion de palma de aceite,
los directivos de FEDEPALMA decidieron realizar la
conferencia que hoy se instala para estudiar a espacio
y con la mayor profundidad temas de importancia para
el desarrollo de un proceso que se insinlla promisorio
si el pais y los gestores de la actividad son capaces de
enfrentar con decision.

Sin el peso de la responsabilidad de ser cabeza del
equipo que orienta la politica agropecuaria nacional,
pero con el interés que por todas las cosas del agro
conservo, acudo a este encuentro con ustedes, gracias
a la gentileza de los organizadores que no archivaron
en el cajén de los malos recuerdos las constructivas
relaciones sostenidas durante los veintiseis meses de
ejercicio del cargo de Ministro de Agricultura.

Ese gesto de amabilidad, que lo entiendo también
como de reconocimiento a una tarea adelantada con
especial devocion, lo aprecio y lo agradezco en todo su
significado, pues con el se demuestra que el servicio
publico, no obstante los multiples sinsabores que acarrea
y a veces injusta calificacion de que es objeto por
muchos compatriotas, tiene en oportunidades
satisfactoria retribucion intelectual y moral.

Pero no es solamente ésta la razén de mi agradecimiento;
también hace parte de la oportunidad que se me brinda
de compartir algunas ideas e inquietudes con un
destacado grupo de empresarios que movido por el
ideal de hacer de este martirizado pais algo grande y
mas grato para sus moradores, ha convertido en realidad
una actividad productiva cuya mision es generar no
solamente bienes Utiles para los consumidores, sino
progreso en zonas generalmente no atendidas por el
Estado. En la doble misién de promotor del desarrollo
economico y de impulsor del avance social, ha formado
un emporio en el que no es el capitalismo rampante el

*  Ppalabras en la inauguracion de la IX Conferencia Internacional

sobre Palma (le Aceite
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Gabrid Rosas Vega *

gue se impone, sino la positiva mezcla de produccién
econdmica con justicia social la que impera.

Por las caracteristicas del certamen, pueden pensar
algunos de ustedes que mi intervencion va a ser un
enjundioso andlisis de las opciones en un contexto de
apertura, no solamente de la economia mundial, sino
particularmente de la colombiana. Ojala pudiera hacerlo;
pero no siendo un especialista, atrevido resulta tratar
de competir con verda-deros conocedores como son
los distinguidos invitados que han venido a discutir con
ustedes cada uno de los puntos propuestos en el
temario. Por tal motivo y tratando de evitar su frustracion,
apoyado en el concepto que tengo del entorno
macroeconémico y del comportamiento del subsector,
me esforzaré para atraer su atencién sobre cuestiones
gue aun no siendo de su esencia, en alguna forma lo
afectan o condicionan por estar inscritas en el marco de
un modelo de desarrollo que apenas comienza ahora el
pais a traducir en algunas realidades.

1. EN EL UMBRAL DEL SIGLO XXI

Proximo a culminar el sorprendente siglo XX, con
justicia llamado el de los grandes descubrimientos, y
preparandonos para iniciar el transito por una nueva
centuria, la economia mundial se mueve dentro de
unos cauces mucho mas dinamicos y de acuerdo a
unos derroteros que muestran de modo manifiesto las
sefiales de tensién de una enorme lucha competitiva -
hoy, sin duda, mas marcadas que la propia rivalidad
politica, que tiende a atenuarse- antes desconocida.

Para comprobar la realidad de este aserto, basta
recordar la opinién de Jacques Delors, uno de los
gestores de la conmocion a que ha llevado el Acta
Unica Europea, quien sefiala que los paises firmantes
se hallan inmersos en una carrera mundial en la que se
juegan su supervivencia economicay, en definitiva, su
capacidad de expresion y de accién politica.

Aungue el reconocimiento de los beneficios del comercio

exterior no es cosa reciente y ello se comprueba con la
referencia que hace mas de un siglo hizo John Stuart
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Mill en sus "Principios de Economia Politica", lo cierto
es que hace muy poco tiempo que el mundo volvié a
preocuparse por ellos.

Mirando la historia mas reciente, se comprueba que
durante mas de 25 afios de paulatina liberalizacion del
comercio, entre 1947 y 1974, hubo un aumento de la
prosperidad de una parte del mundo. Sin embargo, a
continuacién de ese proceso, el clima econémico se
enturbio considerablemente y por supuesto, empeoro.
Las crisis monetaria, petroleray de la deuda, o mismo
gue larecesion mundial y el elevado desempleo crearon
una atmésfera en la que aumentaron espectacularmente
las demandas de proteccion. El éxito de las exportaciones
japonesas y luego el de los paises recientemente
desarrollados crearon presiones para que se introdujeran
cambios en las naciones de méas antigua industrializacion.
Como es obvio, esos cambios son muy dificiles cuando
el desempleo es elevado. Por tal motivo, los intentos de
evitar las dificultades propias del ajuste reclamado, se
convirtieron en la causa principal del proteccionismo
establecido en los paises mas avanzados durante toda
la década de los ochenta.

Percatadas de que el camino que estaban transitando
no era el indicado, porque la
recuperacion econémica corria el
peligro de desacelerarse aln mas;
los desequilibrios de pagos entre
las principales naciones persistir
indefinidamente; los tipos de interés
reales continuar elevandose; los
problemas de la deuda intensificarse;
y los bajos precios de los productos
basicos complicar ain mas las
dificultades de numerosos paises
en desarrollo, las naciones
industrializadas consideraron
pertinente alterar el rumbo acogiendo
la idea de mejorar su flexibilidad
econdémica, reduciendo las barreras

Mirando la
historia reciente se
comprueba que
hubo un aumento de
la prosperidad de s

una parte del
mundo.

si quieren crecer y prosperar.

En relacién con el punto inicial, cabe hacer la siguiente
pregunta: ¢Cudl debe ser a corto plazo la reaccion de
los gobiernos para evitar los riesgos de un proteccionismo
renovado y mas fuerte? Sin lugar a duda, los paises
industrializados con economia de mercado necesitan
una reduccion del déficit estadounidense de los que
mantienen relaciones sociales con el. Para que eso
suceda tiene que haber una disminucion del déficit
presupuestal de este pais y también un aumento de sus
exportaciones. Ninguno de los dos requisitos se esta
cumpliendo hasta ahora. Entonces no es desechable la
posibilidad de que por el afan, nosotros descubramos
todas las cartas, mientras los que nos obligan a hacerlo
pueden volver a las antiguas practicas de proteccion.

Desde otra perspectiva, es posible que nos diga que la
terapéutica descrita plantea un riesgo: la expansion de
los Estados Unidos fue fundamental en periodos
anteriores de crecimiento econémico, y la disminucion
de su demanda con el objeto de reducir el déficit
externo hara que se desacelere el crecimiento mundial
a menos que otros paises industriales tomen medidas
para neutralizar la disminucion de la demanda global.
Eso es cierto. Entonces, es preciso
gque haya una cuidadosa
coordinacion de las politicas. Y la
tarea va mas alla de sustituir el
déficit fiscal de un pais con los de
otros. Requiere una aplicacién
juiciosa de las politicas fiscal y
monetaria para facilitar el proceso
de ajuste, que no debia demorarse,
pero se esta demorando.

los desequilibrios actuales
persisten, haran peligrar la
estabilidad de la economia mundial
-por ende la de la nuestra- y alentaran
un proteccionismo basado en
"empobrecer al vecino".

comerciales y abandonando las
rigideces de sus mercados en
materia de mano de obra y de productos.

A pesar de esta sana intencién, hay cosas que aldn no
estan claras y, lo que es mas importante, marcan un
gran contraste con el afan aperturista del gobierno
colombiano que parece mas ortodoxo que los propios
gestores de laidea. Unas de tales cosas son: larealidad
del ajuste que esas naciones deben adelantar,
especialmente Estados Unidos; la voluntad de
negociacion en el seno del GATT,; y la resistencia a las
variaciones en cuanto a ventaja comparativa, tecnologia
y demografia, a las que las economias deben adaptarse
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Estando de acuerdo con la apertura, se convierte en
motivo de preocupacion el que poca o ninguna atencion
se preste a estos aspectos y que se pretenda ser mas
papista que el propio Papa cuando de aplicar
recomendaciones de los organismos de crédito
multilateral se trata.

Enlo que toca con el GATT, no obstante las declaraciones
y algunos esfuerzos realizados, el asunto continda
estancado. Tal como lo sefialan algunos especialistas:
las deficiencias del marco inicial del Acuerdo y los
importantes cambios registrados en el entorno
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internacional de posguerra han socavado el sistema de
comercio internacional liberal. A nadie le puede caber
duda que el GATT enfrenta un sinnimero de
controversias. Si no se renueva el compromiso de
observar sus principios -algo poco probable- en el
sistema comercial aumentara el bilaterismo, se difundiran
mas las barreras no arancelarias, y se usaran en mayor
medida las leyes comerciales nacionales para
obstaculizar las importaciones.

hacer mucho mas dificil que alguna vez podamos
superar el apremio financiero. Es el caso del rezago
cientifico y tecnoldgico de casi todos los paises de la
region, que se ahonda cada vez mas y es ya un lastre
terrible para conseguir una incorporacién dinamica a la
economia internacional. Hemos perdido participacion
en la expansién del comercio mundial y, concretamente,
en las exportaciones de manufacturas.

Para la agricultura el temadel GATT La economia mundial
ha motivado la
conformacion de
grupos de paises que
sean capaces de
enfrentar los desafios
del cambio.

es particularmente delicado, porque
desde su creacién haimpuesto poca
disciplina al comercio de productos,
lo que demuestra que el sector es
un aspecto central de las politicas
nacionales, aun asi no lo crean
algunos de los pontifices del nuevo
modelo de desarrollo.

Yaque menciono el punto es bueno
recabar sobre lo siguiente: si bien
el costo de la proteccion en la

2. LOGROS ECONOMICOS

En este ambiente de luces y de

sombras en que se mueve la

economia mundial, ha hecho carrera
la tesis de la conformacion de grupos
de paises que armonicamente sean

capaces de enfrentar los desafios

del cambio.

Como génesis del fenémeno, el
temor de que el Acta Unica Europea,
suscrita en 1986, fuese la via para
construir la fortaleza, cerrada y

agricultura recae en los propios

paises industriales, indudablemente

también afecta a muchos en desarrollo, entre ellos al
nuestro. Pese al aumento de sus exportaciones de
productos manufacturados, la mayoria exportan todavia
principalmente materias primas y productos
agropecuarios, y aunque han obtenido cierto alivio de
los acuerdos comerciales preferenciales, siguen sufriendo
graves problemas. El acceso a los paises industriales
se ve limitado por restricciones a las importaciones; en
otros mercados, tienen que competir con las
exportaciones subvecionadas. Unay mil veces hay que
repetir, en particular a aquellos que ven al sector
agropecuario como un sub-producto del desarrollo
industrial, que una agricultura préspera promueve el
éxito de las actividades manufactureras, crea una
demanda por sus productos, genera ahorro y obtiene
divisas.

Si los avances en los campos descritos no se ven
todavia, menos podemos decir sobre la resistencia a
las variaciones en cuanto a ventaja comparativa y
tecnologia; este Udltimo especialmente critico para
América Latina que se sume en un mar de
preocupaciones.

A este propésito, es dificil imaginar una coyuntura mas
dificil que la que ahora atraviesa esta parte del continente.
El problema de la deuda es omnipotente, y en el primer
plano comienza apenas a insinuarse otros problemas
de la regién, que pueden tener consecuencias mucho
mas graves en un plazo mediato. Por lo pronto pueden
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protegida, es segu-ramente una de

las razones que indujo a los Estados
Unidos a suscribir con Canada un Acuerdo de Libre
Comercio (1988).

Ese receloy la evidente preocupacion de aquel pais por
el avance hasta ahora imparable del Jap6n como
exportador de alta tecnologia, explicarian las nego-
ciaciones que se han llevado a cabo con México para
constituir una modalidad de zona de libre comercio.
Media también su interés en incorporar a Latinoamerica
aun arreglo, que no se limita a esta area, sino que tiene
la intencion inequivoca del Presidente Bush de iniciar el
proceso de creacién de una zona de libre comercio de
alcance hemisférico que se extienda desde el Puerto
de Ancorage hasta Tierra del Fuego.

Japoén, por su parte, tiene en la cuenca del Pacifico un
espacio donde estructurar progresivamente un bloque
de paises en el que podra actuar como nucleo.

Los cambios vertiginosos de los Gltimos meses abren,
ademas, interrogantes dramaticos sobre la evolucién
de la figura de la C.E.E. La reunificacion de Alemania
significard, de hecho, la incorporacion de la Republica
Demaocratica Alemana, y es de esperar que la Comunidad
establezca algun tipo de relacién con otros paises del
Este, especial-mente Hungria, Potonia y Checoslovaquia.

Tal como hoy emerge de los turbulentos afios ochenta,
el mundo es un haz de agrupaciones de Estados -
bloques es la mejor palabra para expresar su cohesion
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creciente-, aglutinados alrededor de los Estados Unidos,
Europa Occidental, la Union Soviética que surgira de la
crisis en que se debate Japdn. Chinay la India estan
hoy en un segundo plano discreto; pero no hay proyeccion
al futuro que pueda olvidar que tendran un sitio decisivo
en el escenario internacional con sus miles de millones
de habitantes.

Evidentemente, una América Latina fragmentada no
puede tener en ese mundo sino un destino subordinado
y pasivo. Entonces y eso no tiene porque extrafiarnos,
lo que esta sucediendo con ese rebrote de motivacion
a la integracion es, sobre todo, una respuesta que el
continente esta dando a un mundo que parece marchar
inexorablemente a su articulaciébn en grandes
agrupaciones de estados, tomen éstas la forma de
mercados comunes o, lo que es también probable en
algun caso, de asociaciones de estados de caracter
federal.

3. GALAwBI A EN EL NUEVO PANCRAIVA

Advertir que una internacionalizacion avasalladora de
la vida econémica obliga a repensar los esquemas de
politica econémica con los que hasta ahora ha funcionado
el pais; adoptar aquel o aquellos que sean mas adecuados
para sacar partido de las corrientes mas dinamicas de
la economia mundial; asimilar las nuevas tecnologias
y generar internamente una capacidad propia de
innovacion y de gestion productiva; tomar conciencia
del anacronismo de las actuales estructuras y de la
inevitabilidad de asumir una participacion activa en la
economia internacional para aprovechar su capacidad
impulsora, con todos los riesgos que se pueda tener, es
el cuadro mental que esta detras de la posicion de la
llamada "apertura" que desde el gobierno anterior se
puso en marcha.

Pero no es solamente ésta la
fuente de inspiracion, también
y fuertemente actia la
influencia, o las condiciones
impuestas, por los centros
rectores de lavida econémica
internacional para obtener esa
"apertura” -tan a fondo y tan
rapidamente como lo crean
posible- como requisito para
acceder a soluciones de los
problemas de apremio
financiero que vivimos.

No es ningun secreto que el gobierno de los Estados
Unidos y los de otros paises acreedores, sea directamente
0 a través del Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, impongan la "reforma de politicas" o el
"ajuste estructural® como condicion para iniciar
negociaciones relativas a nuevos préstamos o a la
aplicacion del Plan Brady.

14

...Una América Latina
fragmentada no puede
tener en ese mundo sino un
destino subordinado y
pasivo.

Con estos elementos a la disposicién, nuestro pais ha
entrado en una nueva etapa que hatenido la caracteristica
de convertirse en la insignia de los recientemente
llegados al podery en el estigma de los que lo dejaron,
por no haber puesto a rodar el vehiculo de la apertura
con mas velocidad y decision. Sin reparar en el hecho
gue la idea no es original, nitampoco es el producto de
la libre decision de nuestras autoridades econdmicas,
sino la consecuencia necesaria de la corriente de
opinién mundial y la "fuerza convincente" de nuestros
financiadores, se ha montado un debate que no ha
aportado absolutamente nada, ni le ha significado al
pais un avance en el proceso de asimilar las
consecuencias de unos compromisos que, por dificiles
gque sean, vamos a tener que cumplir.

A propdsito de esto ultimo quiero repetir algunos de los
argumentos que en el seno del Consejo de Politica
Economi-cay Social -CONPES-, expuse en el momento
de la discusion del tema.

En aquella oportunidad sefialé: "Desde mi punto de
vista, no hay duda que conviene abrir la economia a la
competencia externa, no solamente por las posibilidades
gue tal hecho ofrece para la elevacion de la calidad de
la producciény el rendimiento de los factores utilizados,
sino también por la perspectiva de aumentar la
disponibilidad de divisas. Espero, el proceso debe
surtirse de manera gradual para no exponer la débil
estructura a dafios irreparables. Esto es mucho mas
valido para el sector agropecuario donde lo que se debe
buscar primordialmente es la formacién de una base
productiva estable, capaz de responder por las
necesidades de alimentos de la poblacién”.

Para hacer estas afirmaciones, contaba y cuento con
los si-guientes elementos de juicio: sin negar, insisto,
las bondades que un régimen
de competencia bien
estructurado tiene sobre la
producciéon nacional, pero
tampoco poniéndome en el
extremo de considerarlo la
solucién definitiva de nuestros
problemas, juzgo que antes
de entrar de lleno en el proceso
y para alcanzar éxito, se deben
tener presentes dos aspectos
fundamentales: en primer
lugar, que las bases del
desarrollo se concentran en
la expansion del mercado interno, altas tasas de
acumulacién de capital y un acelerado progreso técnico.
Y en segundo, que la eliminacidon o superacion de
obstaculos estructurales son requisito indispensable
para ganar en la accion de transformacion de la economia.

Para mejor expresar estos puntos de vista, permitanme
decirles que aln no se ha demostrado que el desarrollo
se logre sin el concurso decidido de los tres factores
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sefialados: es claro que sin mercado interno, adecuada
formacion de capital y avance tecnoldgico, el proyecto
de la apertura no pasa de ser exactamente eso: un
ideal, un proyecto.

Como las exportaciones
se han vuelto el
desideratum del nuevo
modelo, debo decir algo
que aprendi de las
lecturas de los textos del
profesor A. Lewis: "el

Con abrir la economia a toda
carrerda... no solucionaremos
los problemas.

comercio exterior puede -
estimular o frenar la dinamica de estos tres factores,
pero nunca suplantarlos". Para él, el sector externo
puede ser un buen lubricante del desarrollo, pero nunca
su motor.

En esas condiciones, para cumplir exitosamente el
propdsito de llevar el sistema econémico a un régimen
de competencia externa, es necesario hacerlo
gradualmente y sin descuidar los factores esenciales
sobre los cuales se estructura el desarrollo.

Con abrir la economia a toda carrera e indiscriminada-
mente no solucionaremos los problemas de los puertos,
el transporte de carga y, en fin, otros tantos aspectos
que concurren la formaciéon de una base productiva
eficiente. Nuestro problema esta en que no podemos
esperar a que se resuelvan todos estos problemas
primero para iniciar el proceso, el punto es que estamos
en la cresta de la ola y de ella no nos podemos bajar.

De cualquier manera, una vez mas debo insistir ante
ustedes que el gran salto hacia el desarrollo depende
de lo que hagamos en materia de cambio tecnolégico,
incremento de latasa de ahorro inversion y laampliacion
del mercado interno. Sin estos ingredientes es imposible
superar los obstaculos que nos pone un mercado
internacional protegido, desequilibrado y manipulado.

A proposito de estas expresiones, parece que algunas
personas no vieran problemas en el papel que cumplen
las empresas transnacionales en el manejo del comercio
internacional y la espectacular diferencia existente en
materia tecnolégica. Mientras las primeras dominan un
amplio espectro de los negocios en el mundo, y disponen
a su antojo de los avances tecnolégicos, todavia nosotros
estamos pensando en cémo dar los primeros pasos.

Cada vez que hago mencién de estos aspectos, tengo
como referencia concreta lo que acontece en el sector
agropecuario en casi todos los casos. La provision de
insumos, valga el ejemplo, se mueve en un ambiente
de "dumping"o de serias disposiciones. Los fertilizantes
son la demostracion mas clara de lo que acontece; en
una guerra de nunca acabar, estos esenciales productos
muestran cotizaciones que nada tienen que ver con la
realidad econ6mica de los productores.
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Pero no son solamente éstas las cuestiones que se
deben considerar. También vale la pena recordar que
no es aconsejable centrar exclusivamente los objetivos
de las medidas en el calculo o el andlisis puramente
econémico. A esto
hay que ponerle
sentido social,
midiendo
cuidadosamente su
impacto sobre los
trabajadores
involucrados en la
produccion, el grado
de movilidad que puedan tener para desplazar su
esfuerzo a otros cultivos y las implicaciones que para
su bienestar o nivel de vida pueda reportar una
determinacion, técnicamente aconsejable si se la mira
en abstracto, pero perjudicial si se la considera desde
la perspectiva social.

—= o

4. LA PROBLEMATICA DEL ACEITE DE PALMA

En este cruce de caminos en que se encuentra nuestra
economia, que como se ha visto es llevada por el
sendero de la internacionalizacion a ritmo acelerado, la
cuestion de cual debe ser la nueva orientacién que
debe darse a la actividad palmicultora se torna crucial,
no solamente por ser Colombia el primer productor
latinoamericano y el cuarto del mundo después de
Malasia, Indonesia y Nigeria, sino por exhibir en su
estructura caracteristicas especiales que le significan
un poderoso freno para sus posibilidades de competencia
en el mercado nacional e internacional.

Tomando como punto de referencia el episodio que me
toco vivir, la mal llamada crisis de 1989, facilmente
puedo repetir los problemas del sector que conocen
ustedes mejor que yo, pero que para los propésitos que
busco deben ser motivo de mencidn.

En primer lugar, la elevada estructura de costos donde
tienen un peso importante tres rubros: mano de obra,
insumos importados y amortizacion de obras de
infraestructura. En segundo, el relativamente bajo margen
de mercado que tiene frente a los estimativos de
aumento en la produccidn. Dicho de otra manera, el
todavia reducido nimero de usos del bien. En tercero,
la defectuosa capacidad de mercadeo que no cuenta,
entre otros, con instalaciones apropiadas para almacenar
en épocas de produccién abundante. En cuarto, el
todavia mejorable indice de productividad,
estadisticamente en retroceso frente a periodos
anteriores. En quinto, el manejo de los precios internos,
lo mismo que las areas bajo siembra y, en sexto, el
apego a estimulos permanentes que eventualmente
han permitido el montaje de plantaciones ineficientes.

Como es de esperar, la enumeracion anterior de ninguna
manera supone que la correccién de todas y cada una
de las dificultades corresponda exclusivamente a los
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productores, mucho menos ahora cuando la libre

importacién de sustitutos y la no descartable competencia
desleal gravitan sobre el subsector. Tal como lo pensaba
antes, también ahora creo que una actividad que

florecid al amparo de una proteccién decidida y consciente
de parte de los gobiernos, asi en plural, no puede

dejarse de la noche a la mafana desprotegida por mas

afan que se tenga de ganar el mérito de los mas

aperturistas. Coincidiendo con la tesis de que hay

necesidad de eliminar los privilegios de una proteccién

a ultranza; juzgo, sin embargo, que su aplicacién debe

ser medida y gradual.

Siguiendo esta linea de pensamiento, considero que
son varias las acciones que conjuntamente, gobierno y
particulares, deben adelantar en los préximos afios
para evitar dificultades o posiblemente frustrar una
alternativa de produccién de divisas para el pais.

Comenzando con las correspondientes al sector privado,
diria que hay tres o cuatro fundamentales, a saber: el
manejo del precio interno, que no debe apartarse del
internacional en proporcion notable, aun si existe algun
grado de proteccion transitoria. Un enorme esfuerzo en
materia de investigacion y desarrollo de la quimica del
aceite para buscar cuanto antes nuevos usos. La
constitucion de CENIPALMA es un gran paso en esa
direcciony es motivo de aplauso general. Reduccion de
costos de produccion por dos vias: aumento de la
productividad y baja en las erogaciones. En este (ltimo
campo, el concurso del gobierno en el desarrollo de
obras de infraestructura y sociales es basico. Mayor
agresividad en el mercadeo nacional e internacional y
formacion de bases eficientes para regular el mercado,
es otro aspecto vital.

En lo que toca con el mercado nacional, atencion
especial debe darse a la competencia de los sustitutos
gue suministran mas proteina para la produccién de
alimentos concentrados. La

posibilidad que deben explotar los palmicultores, méas
ahora cuando deben aprovechar rapidamente la
oportunidad que brinda el otorgamiento de un CERT de
10% a las exportaciones de aceites.

En este mismo contexto, la comercializacién coordinada
y en gran escala debe ser motivo de su preocupacion.
El proyecto de la comercializadora cobra especial
relevancia para este efecto.

En relacién con el trabajo del gobierno, como ya lo
sefialé, esta obligado a mantener una cierta proteccion
al sector durante un lapso, que por supuesto no puede
ser indefinido, pero tampoco desmontada pasado
mafana.

Aungue para algunos conversos al credo aperturista
les pueda parecer descabellada la idea, el pais debe
exigir la reglamentaciony la aplicacion de la clausula de
salvaguardia en el Grupo Andino, instrumento de
proteccion, pues son varios los paises que subsidian a
los productores de palma o de sustitutos. Desde luego,
esta salvaguardia debe sertambién demostrada gradual-
mente.

Como en el mundo estamos y multitud de casos se han
dado, para proteger a los productores nacionales de la
competencia desleal derivada de las practicas de
triangulacién, se debe hacer uso de la norma de origen.
También de mecanismos transito rios de normalizacion
arancelaria que eviten traumatismos a la
comercializacion. Pienso que no es necesario insistir
sobre la atencion que se debe dar al caso del Grupo
Andino; empero, no huelga recordar que la circunstancia
de no pesar sobre las importaciones de los miembros
carga arancelaria alguna, obligatoriamente crea
expectativas de traer a Colombia aceite crudo de palma
desde el Per( o Ecuador, o frijol 0 aceite de soya desde
Bolivia.

libertad de importaciones en el .

Grupo Andino puede facilmente
frustrar las aspiraciones en este
campo.

A diferencia de lo que ocurria
en el pasado, cuando la
proteccion a la industria
discriminaba en contra del
sector agropecuario aumentando el precio de los insumos
de este origen, ahora es posible que la politica de
apertura tenga efectos favorables sobre los costos de
produccién, ya que suincidencia es uno de los obstaculos
para la competencia internacional.

Ya que menciono este punto, quiero aludir a la
conformacion de los fondos de estabilizacion de precios
de productos de exportacién, mecanismo regulado por
el Decreto 1226 de 1989. En mi sentir es ésta una
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El gobierno debe mantener
una cierta proteccion al
sector.

Esindudable que si se hacen

importaciones masivas de
aceites y de grasas de estos
paises, bien sea producidos
por ellos o traidos de otros
con aranceles mas bajos, el
perjuicio que se produciria a
la produccion nacional seria
inmenso y con ofrecerle

renuncia los responsables no se soluciona nada. En
esto es mejor prevenir que curar.

Apreciados amigos palmicultores, aunque el futuro se
muestra promisorio, son muchos los obstaculos que
deben superar para mantener el lugar de privilegio que
les corresponde. Con todo, las demostraciones de
capacidad, constancia y decisién dadas por ustedes a
lo largo de la historia del cultivo, despiertan en todos la
confianza de que los sabran superar oportunamente.
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MODULO 1

EFICIENCIA EN EL MANEJO DE
LA PRODUCCION

Moderadgr:
FERNANDO BERNAL NINO
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Como mejorar la eficiencia en plantacion

INTRODUCCION
Colombia y la palmicultura en el mundo

En el transcurso de la dltima década poco mas o
menos, Colombia se ha convertido en uno de los paises
mayor productor de aceite de palma en el mundo.
Claro, aun le falta mucho para alcanzar a los dos
principales paises productores que son Malasia
(2.000.000 hay mas de 5.000.000 toneladas de aceite)
e Indonesia (800.000 ha y 2.000.000 toneladas de
aceite), pero ya se les adelanté a paises africanos ex
lideres en esa produccion. Actualmente, es el primer
productor de Suramérica, y les lleva buena ventaja a
Ecuador, Costa Rica, Honduras, Venezuelay Pert con
un rendimiento promedio de aceite por ha. entre los
mejores, segun las estadisticas disponibles.

Flgura No. 1. La palma africana en el mundo.
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Francis Corrado*

Figura No. 2. Aceites y grasas comestibles en Colombia
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A pesar de la fuerte demanda de aceites y grasas en
Latinoamérica, existe una fuerte competencia en el
mercado de estos productos. A las presiones de las
materias primas cuyos precios son directa o
indirectamente sostenidos por los gobiernos de los
paises productores o que se benefician con condiciones
socio-econdémicas particularmente favorables, se han
venido agregando Ultimamente los efectos del cambio
en la politica econémica nacional (apertura econémica)
gue inciden de manera significativa en el mercado
interno para el productor. Mejorar la eficiencia en las
plantaciones colombianas resulta por lo tanto un tema
prioritario entre las preocupaciones de los palmeros.
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La eficiencia en plantacion

Antes de desarrollar el tema que nos interesa, es
necesario aclarar que, desafortunadamente, no existe
férmula ni receta milagrosa para mejorar la eficiencia
en plantacién. El objetivo, en esta conferencia, es
intentar darles a los palmeros una orientacion para
definir metas, informar a los recién llegados al cultivo,
revisar y actualizar algunos conceptos agronémicos
con el objeto no solo de progresar sino también de
evitar errores que comprometan, a veces profundamente
y en forma duradera el futuro de una plantacion.

Llegado a este punto, ya se puede observar que siendo
la produccion por hectarea antes mencionada un
promedio, existen plantaciones con rendimientos mas
altos y otras con rendimientos inferiores. Una primera
meta que se puede entonces definir es que las
plantaciones mas productivas mantengan su nivel de
produccién con un costo menor al actual (mejor utilizacion
de la mano de obra, de los insumos, etc.), y que las
plantaciones menos productivas traten de incrementar
su produccién para alcanzar el promedio nacional.

Definicién

¢Qué cubre la palabra eficiencia? Para el objeto que
nos preocupa, hemos tomado la palabra en el sentido
mas amplio, o sea que se pueden definir tres clases de
eficiencia:

- La eficiencia edafoclimatica, es decir las
caracteristicas de suelos y de clima, que determinan
el marco agricola en el que se desarrolla el cultivo;

- La eficiencia de planta, o sea sus caracteristicas
genéticas, que determinan en forma intrinseca su
potencial de produccion;

- yfinalmente la eficiencia de los hombres; aunque se
entienda por si solo, es en realidad un factor muy
complejo, ya que interviene en el conjunto a varios
niveles: a nivel de la labor propiamente dicha, o sea
la fuerza fisica individual agregada al nimero de
personas necesarias para realizar determinada labor,
y a nivel de la toma de las decisiones que requiere
el manejo de una plantacion. Un ejemplo tipico es la
toma de decision para realizar, 0 no realizar un
programa de fertilizacién o un tratamiento sanitario,
con qué productos y en qué forma. Suponiendo que
todos los deméds factores permanezcan iguales, si
se toma una decisién errada, se llega a una pérdida
de produccién a veces significativa, en la cual
interviene Unicamente el factor humano.
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Figura No. 3. Mejorar la eficiencia en plantacién.
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Es evidente que para llegar a la eficiencia maxima en
plantacion, o sea a la maxima produccién posible de
aceite al menor costo posible, es necesario optimizar
todos los factores y todos los tipos de eficiencia
involucrados. En esta exposicion se examina el aspecto
técnico de la eficiencia, pero desde luego existe también
un aspecto econémico que requiere otro analisis que
no nos corresponde.

Es por supuesto imposible examinar, en el tiempo
disponible, todas las facetas de la eficiencia. Por lo
tanto, nos limitaremos a presentar detenidamente dos
temas de consideracion desde el punto de vista
economico que son la fertilizacion y la cosecha y
pasaremos revista de las distintas etapas por las que
atraviesa una plantacion desde su inicio, examinando
mas o menos rapidamente algunos de los aspectos
relacionados con la eficiencia en cada una de estas
fases. Luego, podremos continuar la discusion en el
panel que sigue esta exposicion.

1. EFICIENCIA EDAFOCLIMATICA O
CONDICIONES AMBIENTALES

Es conveniente recordar que el cultivo de la palma en
Colombia existe dentro de una diversidad de condiciones
edafocliméaticas y, en cierta forma, sociales. A
continuacién se resumen las principales caracteristicas
de varias situaciones en que se cultiva la palma. Hay
zonas centrales con una buena distribucion de la
pluviometria, otras caracterizadas por largas sequias,

19



gue se benefician por otra parte con una buena insolacién
cuando en el Sur en cambio, la insolacion es deficiente,
lo cual es inconveniente para la fotosintesis. Hay zonas
planasy zonas onduladas y hasta fuertemente quebradas,
lo cual influye sobre los costos de instalacion y luego de
cosecha. Hay en ciertas zonas el peligro de inundaciones,
gue es un factor de efecto variable: ora desastroso, ora
benéfico - esto lo hemos visto en este pais - por los
nutrientes depositados y la ausencia de déficit hidrico.
O sea, cuantas situaciones, tantos problemas diferentes
gue resolver para mejorar la eficiencia. Uno casi se
atreveria a decir que para llegar al resultado que
interesa a cada palmero, habria practicamente que
estudiar cada uno de estos casos con todas sus
limitaciones y sus caracteristicas técnicas y econémicas.

En la eleccién del sitio para establecer una plantacion
entre un gran nimero de factores,como son la localizaciéon
y el alejamiento de los centros de consumo, la proximidad
de mano de obra, las condiciones climaticas (insolacién,
temperaturas, pluviometria, higrometria), las
caracteristicas de los suelos (topografia, profundidad
util, profundidad de la capa freatica, riqueza en elementos
minerales, drenaje), y también el costo de la tierra.
Cualquier libro sobre palma africana indica las
caracteristicas mas favorables de todos estos parametros
edafoclimaticos, y no hay necesidad de exponerlos
aqui. La figura 4 permite formarse una idea de la
incidencia de la disponibilidad de agua sobre el potencial
de la plantacion. Evidente es que la seleccion del sitio
debe hacerse dandoles mayor peso a los factores que
no se pueden modificar como son las temperaturas, la
insolacion (si hay un déficit de insolaciéon, nada se
podra hacer) o la frecuencia y la intensidad de las
sequias, y restandoles importancia a los factores que
se pueden mejorar. Por ejemplo, si hay deficiencia de
agua, se podra regar, siempre y cuando haya
disponibilidad de agua para riego en condiciones

Figura No. 4 . Disponibilidad de agua 'y produccién

Produccién (TR/ha.)

Déficit hidrico
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econdmicas soportables; sin embargo, al momento de

tomar la decisién puede parecer muy rentable regar la

plantacion por el alto precio del aceite o el bajo costo de

los insumos o porque existe la infraestructura de riego.

Pero no hay que olvidar que la vida de una plantacion

esde 25 a 30 afios, y un factor positivo en un determinado
momento puede dejar de serlo al cabo de varios afios.

Es parte del riesgo que se corre con cualquier actividad

agricola; la prevision es a veces imposible a largo

plazo; solo queda tomar a tiempo las medidas correctivas
para ir adaptandose a la nueva situacion.

2. EFICIENCIA DE LA PLANTA
MEJORAMIENTO GENETICO

Material de semilla

Desde hace ya bastantes afios, (en el caso de Colombia
desde hace unos 30 afios), se siembra Unicamente
material Durax Pisifera (DXP), Recordamos brevemente
gue existentres tipos de palma: Dura, Pisiferay Tenera
gue es el hibrido de las dos primeras como lo mostraron
hace mas de medio siglo agrénomos belgas en el
antiguo Congo. Sin entrar en la historia de todo el
mejoramiento genético, basta con recalcar que la palma

Figura No. 5: Esquema del método de seleccién recurrente reciproca

mas productora de aceite es la Tenera seleccionada.
Actualmete, hay varios productores de semilla, tanto
asiaticos como africanos y latinoamericanos. Aunque
todos los materiales tengan una fuente comun antigua,
hay diferencias a veces significativas entre ellos, las
cuales inciden sobre la vida util y la eficiencia de la
plantacion. Para el palmero, las principales diferencias
residen en la precocidad o sea la edad de entrada en
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produccion y luego la rapidez con que se llega al tope,
el crecimiento en altura mas o menos rapido que influye
en las condiciones laborales de cosecha, el volumen de

Mejoramiento genético y evolucién del potencial de
produccion de la palma africana.

Figura No. 6:
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las palmas del que depende el grado de competencia
entre ellas y por ende la produccién final por hectarea,
y adicionalmente en ciertas caracteristicas relativas al
porcentaje de aceites saturados e insaturados, pero
esto no influye actualmente sobre el precio del aceite y
por lo tanto es un factor muy secundario, excepto para
las compafiias que utilizan su propio aceite para refinarlo
y procesarlo.

Otra caracteristica que puede ser interesante en ciertas
situaciones es la tolerancia a ciertas enfermedades de
lo cual hablaremos luego.

No es el momento apropiado para examinar
detalladamente los diferentes aspectos del mejoramiento
genético, pero es Util para el palmero un breve comentario
sobre la metodologia aplicada por el IRHO/CIRAD, que
se define como la seleccién recurrente reciproca y se
lleva a cabo del siguiente modo en pocas plabras se
cruzan dos fuentes (Ay B) y se observan los hibridos
obtenidos en una prueba comparativa. Los progenitores
gue dan los mejores hibridos se utilizan para realizar
nuevas combinaciones (fuente A y B seleccionadas) y
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realizar autofecundaciones. Los mejores cruzamientos
identificados en la prueba de genitores se reproducen
de esta manera fielmente en base a las
autofecundaciones de los padres. Actualmente se
reproducen solamente 17 cruzamientos de los 700 que
se sometieron a las pruebas.

Este material tiene un potencial interesante que resulta
de un gran nimero de racimos con peso promedio
relativamente bajo (en comparacion con otros materiales).
La razon de ello es que el factor "numero de racimos"
se hereda mas que el peso promedio, y por lo tanto el
mejoramiento logrado es mas eficiente e interesante
para el palmero. También se busca seleccionar material
de lento crecimiento en altura para poder cosechar sin
mayor problema, durante el mayor tiempo posible y
alargar la vida util de la palma. El volumen de la planta
es un factor de competencia de las palmas entre si: se
puede superar esta dificultad utilizando material menos
voluminoso o adaptar la densidad de siembra (o sea
sembrar menos plantas por ha. cuando se trata de
palmas voluminosas). Para lograr una alta productividad,
se requiere un gran namero de racimos (que es ademas
un caracter altamente heredable en comparacion con
el peso del racimo). El material se caracteriza entonces

Firgura No. 7. Del material de semilla al material clonal
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por un alto porcentaje de inflorescencias femeninas, lo
cual puede aparecer un inconveniente en ciertas
condiciones: en efecto, por el gran nimero de racimos
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y de inflorescencias femeninas, no hay practicamente
nada de polen. En extensiones de plantaciones donde
haya palmas produciendo -y produciendo por ende
polen-, no hay problemas de poloinizacién; pero en un
sitio nuevo donde no haya palmeras, es indispensable
polinizar durante los dos o tres primeros afios; esto
indudablemente representa un costo adicional, pero
también pude resultar muy rentable.

Material clonal

Recientemente aparecio en el mercado un nuevo tipo
de material vegetal obtenido por el método de propagacioén
vegetativa. La idea béasica es mulitplicar las palmas de
mayor potencial. Dentro de un cruzamiento, existen
palmas mejores productoras que otras, como se puede
observar en la figura 7, representando la distribucion
por clase segun la cantidad de racimos cosechados. La

Figura No. 8. Terrazas manuales
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siembra de las plantas que dan los resultados mas altos
debe permitir en principio mejorar apreciablemente la
productividad promedia del palmar. El objetivo de la
propagacion vegetativa es precisamente multiplicar
estas palmas que se podria calificar de élites. A partir
de una fraccion de tejido, foliar o de raiz, de una palma
interesante por sus caracteristicas de produccién, de
crecimiento en altura, entre otros y, por procedimientos
bioquimicos se induce la multiplicacién celular y la
diferenciacion de embriones que daran plantulas de
palma africana.

Se ha observado que el resultado obtenido no
corresponde siempre a lo esperado, especialmente en
lo que se refiere a produccion de frutos y, a este
respecto, hay clones que presentan una proporcion
mas 0 menos alta de palmas practicamente improductivas
por defecto en la formacién del racimo. Estas
malformaciones resultan de alteraciones en la
multiplicacién celular en determinadas etapas del
proceso; no son siempre definitivas pues se ha observado
gue algunas palmas iniciaban una produccién normal
después de un tiempo. Sin embargo, el balance de los
clones sembrados hasta el momento indica que la
mayoria son normales, 0 sea que en conjunto no
presentan mas del 1 al 3% de palmas anormales, como
es el caso con el material procedente de semillas. Este
problema parece por lo tanto resuelto; sin embargo,
falta por comprobar que esto se va a mantener asi con
el tiempo. Hay buenas esperanzas pero, por ser muy
reciente latécnica, no se tiene suficiente experiencia al
respecto; lo que se puede decir simplemente es que
hasta el momento no se han observado palmas con
fructificacién normal.

El segundo punto es el potencial definitivo de produccion:
alli también son pocos los datos disponibles por ser las
siembras relativamente recientes (se dispone de los
registros de produccion para periodos de 3 a 5 afios).
El incremento del potencial que se espera (evaluado en
un 20% o algo mas) resulta del aumento combinado de
la produccidn de racimo y de la tasa de extraccion por
la mejor calidad del racimo (pulpa, contenido de aceite);
por lo tanto, los clones no se deben evaluar Gnicamente
con base en la cantidad de racimos (toneladas/ha.). Se
ha logrado obtener clones muy interesantes en
comparacion con el material sexual.

Se estima que a finales del presente afio se habra
sembrado en el mundo, entre Africa, Suramérica y Asia
del Sureste, unas 2.000 ha. de clones, suministrados
por un solo laboratorio. Tropiclone, Montpellier- Francia).

Para iniciar nuevas plantaciones o renovaciones de
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plantacién, hay que tomar en cuenta indudablemente
este aspecto: el costo de este material es mas alto
aungue ésta situacion puede cambiar radicalmente si
se abre el mercado. Hoy dia, el precio de una plantula
clonal es de 4 a 5 veces mas alto que el de una semilla
germinada.

Lo mas probable es que, con el progreso tecnolégico de
la biologia molecular, se vaya a desarrollar este nuevo
producto y llegue a representar un factor importante de
la eficiencia. Por lo tanto, en lo inmediato, cualquier
siembra algo importante deberia incluir una fraccion de
este material para que el palmero lo conozca, aprenda
a manejarlo (las etapas de su preparacion difieren un
poco de las del material de semilla) y pueda de esta
manera prepararse para un futuro proximo, quedando
pendiente también de lo que est& pasando en el mercado
de produccion de material vegetal para aprovechar las
oportunidades que puedan presentarse con esta
innovacion.

Resistencia a enfermedades

Hasta el momento solo se ha trabajado intensamente
- que sepamos - sobre el problema de la fusariosis y se
dispone de materiales comerciales tolerantes a esta
enfermedad tipicamente africana, pero presente también
en el Brasil (Para). En cambio, hay una enfermedad
gravisima que ha hecho estragos en la zona de Turbo
(Colombia), en Panamay en el Brasil y que se presenta
en formas variadas por lo cual es conveniente designarla
como el sindrome de la pudricion del cogollo. Existe
también problemas de pudriciones en el Ecuadory en
los llanos colombianos. Se ha hecho muy poco hasta el
momento en el campo de la genética, pero se tiene
practicamente elaborado un programa importante de
investigacion basado en la resistencia natural a esta
enfermedad de la palma americana Elaeis oleifera,
prima hermana de la palma africana. Presente en el
Norte de Colombia (Sinu), Perd, Brasil, Costa Rica,
Nicaragua, es una palma poco productiva en aceite
(por otra parte de excelente calidad); el objetivo es
producir material de semilla, y ulteriormente material
clonal de los mejores individuos, en varios grados de
hibridizacion con la palma africana. Sencillamente puesto,
se trata de combinar la resistencia de americana con la
productividad de la africana. Pero la creacion de hibridos
interespecificos da resultados muy heterogéneos y es
necesario probar el material por su productividad. A la
pregunta: ¢es o no interesante sembrar material hibrido
en gran escala?, la respuesta es no, por la sencilla
razon que ningun proveedor potencial esta actualmente
en la capacidad de suminsitrar cantidades suficientes
de semillas homogéneas de cruzamientos productivos.
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En efecto, de la hibridizacién salen una variedad de
materiales y solas algunas combinaciones especificas
dan hibridos de buen potencial (cantidad y calidad de
los racimos). Sembrar Unicamente la mejor -que sirve-
limita necesariamente las siembras.

En fin, la eficiencia de la planta depende, ademas de
sus caracteristicas genéticas, de las técnicas que se le
aplica: fertilizacion, poda, polinizacion, entre otros,
todo lo cual examinaremos cuando abordemos las
técnicas agronomicas.

3. EFICIENCIA HUMANA -
TECNICAS AGRONOMICAS

Reparacién del material vegetal en
la plantacién - Siembra

Después de la genética, se pasa naturalmente a la
preparacion del material vegetal de la plantacion, o sea
previvero y vivero. Esta preparacion se puede hacer en
una etapa (transplante directo de las semillas en bolsas
grandes de vivero) o dos (previvero y vivero). No
parece que haya una gran diferencia de costo entre las
dos. Por lo visto, los resultados son comparables;
simplemente, evitando un transplante con la sola etapa
(vivero directo), se gana tiempo, lo cual puede resultar
util para recuperar un leve atraso en la programacion de
la siembra. Ya no se utilizan viveros en el campo
directamente como se hacia anteriormente.

La preparacion del material vegetal debe ser perfecta.
El costo involucrado es relativamente modico, comparado

Efecto de la ablacion de inflorescencias sobre la
produccién de la palma africana

(Cate d'lvolre)

Figura No. 9.
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con lainversion global de una plantacion. Es indispensable
darle a las palmitas todos los cuidados que requiereny
hacer una buena seleccion antes de la siembra. El
principal argumento es que se va a llevar al campo una
palma que se va a cuidar durante 25 afios y hasta mas
y si esta palma sale de vivero en malas condiciones, no
va a producir lo que espera. Como en todas las
poblaciones, hay individuos que se salen de la norma;
es necesario eliminar las palmas que presentan un
aspecto que se aparta del tipo promedio (la eliminacién
se hace por cama o grupos de materiales de la misma
edad y el mismo origen): las que tienen porte erecto,
foliélos cortos y gruesos, foliolos demasiado delgados,
porte de repollo etc.. Una palma anormal que se lleva
al campo significa una pérdida de produccion puesto
gue su potencial como se ha comprobado es inferior al
de una palma normal del mismo cruzamiento.

Es sumamente importante que la siembra se haga no
solamente con material de excelente calidad sino en
época oportuna. Enforma general, la regla es sembrar
temprano en invierno; las siembras del segundo semestre
dan en término promedio resultados inferiores a las
realizadas a inicio del periodo lluvioso. Y en caso de
atraso en el programa, es preferible sembrar temprano
con plantas pequefias que tarde con plantas mas
grandes.

Adecuacién del Terreno - Drenaje

Ademas de influir sobre el potencial de produccion, las
condiciones edafoclimaticas iniciales influyen también
en el costo de instalacién: la instalacion del riego por
ejemplo, o la construccién de los drenajes. Al respecto,
hay que tomar en cuenta que la instalacion de una
plantacion, especialmente si se hace con buen criterio
técnico, con instalacion de una cobertura de leguminosas
y una buena preparacion del terreno, acarrea un cambio
en especial en las condiciones de drenaje natural; en
efecto, toda la cobertura vegetal que se instala, tanto
palma como leguminosas, por su sistema radicular
produce una mejora espontanea del drenaje. La
renovacion y continuo crecimiento del sistema radical
de la palma africana ayudan en la infiltracion del agua
y las raices muertas el escurrimiento del agua. De la
misma forma, la evaporacién que produce la gran
superficie foliar de las palmas y de la cobertura de
leguminosas ayuda a secar el suelo. Asi que hay que
estar prudente y no drenar en exceso. Si bien ala palma
no le gusta tener los pies en el agua en forma permanente
-lo cual ademas constituye un estorbo para la cosecha-
si le gusta disponer de una buena humedad permanente.
Drenar pues es eliminar el exceso de agua, y no resecar
el suelo; hay que aprovechar el agua al maximo. A
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menudo la tendencia es hacia los extremos: drenaje
insuficiente y drenaje excesivo. Hay un nivel intermedio,
y de no estar seguro, tampoco hay que hacer muchos
célculos: hay que drenar por etapas y siempre quedarse
mas bien un poco corto. En los sectores hidromorfos,
el mantenimiento de la capa freatica en unos 60/80 cm
es suficiente; se puede aceptar que suba hasta unos 30
cm por periodos cortos en invierno. Es importante que
al inicio del cultivo las palmas pueden establecer
rapidamente su sistema radicular y por lo tanto deben
disponer de una capa de suelo que no sea asfixiante.
Ademas de las labores usuales de drenaje:

- es conveniente limpiar los desagues naturales (los
gue no se deben tapar al momento de la tumba lo cual
seria muy perjudicial) para facilitar la salida de las
aguas en exceso (drenaje, lluvias);

- se puede ayudar en los sectores mas deficientes
con labores complementarias no muy costosas: como
la construccion de terrazas individuales y la eliminacién
del agua empozada mediante pequefas zanjas saliendo
al drenaje de las calles. Por lo general, es poco lo que
se necesita hacer para que una palma amarilla y
enclenque por asfixia sea una palma vigorosa y
productiva. Una vez que han arrancado estas palmas,
se vuelven muchas veces lo mejor del palmar.

Lo que es muy negativo es instalar el cultivo en
condiciones deficientes de drenaje con la intencién de
mejorarlo mas tarde, cuando se inicie la produccién tal
vez. Es frecuente que el cultivo no recupere de manera
satisfactoria y nunca llegue al nivel de produccién que
hubiera permitido una mejor adecuacién oportunamente.

Técnicas Agrondmicas: Polinizacion, Poda

Las técnicas agronémicas tienen como objeto mantener
el potencial de produccién del cultivo, facilitar la cosecha,

Figura No 10. Herramienta para la ablacién de inflorescencias
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Incidencia de la poda sobre la produccién de la
plama africana

Figura No. 11.

EFECTO OBSERVADO EN EL AFRICA
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tanto el corte como la recoleccion de la fruta en el
campo. Algunas son necesarias durante toda la vida
productiva de la planta aunque puedan tener un caracter
periédico.

Polinizaciéon

Durante la fase juvenil del cultivo, o sea antes de la
entrada en produccion, puede ser necesario aplicar la
polinizacion asistida. Ya hicimos algunos comentarios
sobre la polinizacién asistida cuando hablamos de la
eficiencia de la planta, y de sus caracteristicas genéticas.
En Suramérica y en Colombia, posiblemente nunca
hubo problemas graves de formacién de frutos, ni
siquiera antes de la introduccion del polinizador africano,
puesto que existia ya un insecto de la misma especie
y del mismo género que este polinizador (Elaeidobius
subvitattus) y otras especies de polinizadores como los
Mystrops que permitian una polinizacién suficiente.
Era todo lo contrario en el Sureste asiatico en donde la
polinizacion asistida era util hasta en palmas adultas,
antes de la introduccion de dicho insecto. Actualmente,
la Unica situacion en la cual la polinizacién asistida
puede ser necesaria, es en una siembra nueva,
ralativamente aislada de una fuente de polen, o sea de
otra plantacién en material altamente femenino en su
juventud. El caso se ha presentado por ejemplo en
plantaciones del Pert (Valle del Huallaga), en donde ha
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sido necesario polinizar durante los 3 0 4 primeros afios
con excelentes resultados de produccion. Luego con la
evolucién de relacién de sexos con la edad (relacion
entre el numero de inflorescencias femeninas y
masculinas emitidas por la palma) la introduccion del
polinizador africano  (Eleaidobius  kamerunicus)
establecio el equilibrio, con lo cual se vuelve indtil
polinizar.

Ablacién de inflorescencias

La ablacion es una técnica algo controvertida, que ha
sido objeto de polémica. En la practica, se puede
concluir que en términos de produccion, la castracion
no trae practicamente ninguna ventaja, o sea que la
produccién acumulada de los 3 0 4 afios después de la
fase de castracion es igual poco mas o menos a la de
la palma no castrada. Lo que pasa es que una cosecha
precoz puede que no sea interesante econémicamente
por el tamafio pequefio de los racimos, la formacién
mas o menos buena y la eficiencia de la mano de obra
a consecuencia por ejemplo de la heterogeneidad del
cultivo (si el cultivo es heterogéneo, la mano de obra
tiene que recorrer una gran superficie para cortar
relativamente pocos racimos de poco peso; puede que
no sea entonces esta cosecha econdémicamente
interesante) o un atraso en la instalacion de la planta
extractora. La ablacién de las inflorescencias es una
técnica util en los siguientes casos: siembras atrasadas
porgue se instalaron cuando ya estaba el verano, o que
se sembraron en terrenos insuficientemente preparados,
mal drenados competencias con malezas o gramineas
y las palmas se atrasaron. Otro caso es un cultivo
heterogéneo, por el terreno desuniforme o por alguna
falla del manejo del mantenimiento por ejemplo cuando
hubo necesidad de resembrar una cantidad apreciable
de palmas porque tuvieron un problema sanitario (dafios
de ratones, de rincéforos y que los lotes se vuelven muy
desuniformes. En estas condiciones, la castracion

Figura No. 12. Efecto del riego en palma adulta
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permite: i) homogeneizar el cultivo; ii) fortalecer a las
palmas atrasadas, puesto que no gastan energia en
producir racimitos sino que fortalecen su sistema radical
y sufollaje para después estar en capacidad de expresar
mejor su potencial productivo. La ablacién se efectla
mensualmente, arrancando las inflorescencias todavia
pequefias y cerradas las espadas. No se averigua si
son femeninas o masculinas: se arrancan simplemente
con la mano, con guantes de cuero, o con un pequefio
aparato.

La duracion es de entre 6 y 12 meses por lo general. Por
ejemplo, un plan seria de iniciar la castracion a los 18
meses cuando un 50% de las palmas ya tienen
inflorescencias, durante 12 meses. A los 30 meses, se
paray alos 36 (0 sea a los 3 afios), se inicia la cosecha.
En situaciones de sequias, especialmente si falta el
riego por cualquier razén, puede ser necesario prolongar
la ablacion.

Poda

La poda es una técnica que se aplica durante toda la
vida de la palma, de manera periodica. Es una practica

Figura No. 13. Posicién de los propagadores segun la edad de
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gue hay que manejar con cuidado, puesto que puede
tener incidencia importante sobre la produccién. Primero
es importante en la edad juvenil dejar el nUmero maximo
de hojas a la planta, puesto que son el laboratorio de
fotosintesis y de la elaboracién del metabolismo que
sirve a la palma para crecer, mantenerse y formar sus
inflorescencias y sus racimos. Una regla facil de aplicar
es no podar antes que el estipe tenga 1 metro de altura.
Se trata de la poda de hojas verdes, funcionales; claro
gue hojas muy dafiadas pueden cortarse, pero no debe
ser pretexto para que la mano de obra dafie las hojas

Figura No. 14. Produccién y contenido de P

a proposito. Luego, lo mas conveniente es dejar unas
40 hojas funcionales para una buena produccién. Los
experimentos que se hicieron al respecto indican
claramente que baja significativamente la produccién
cuando se reduce la superficie foliar con la poda. El
manejo de la poda, si bien se debe hacer con el criterio
indicado, minimo 33 - maximo 40 hojas verdes, se
puede hacer de diferentes modos: el sistema mas
sencillo consiste en hacer la poda anual durante la
época de baja produccion, utilizando parte de la mano
de obra en esta labor. Otro sistema consiste en hacer
una poda liviana cada 6 meses mas o menos, 0 sea que
el trabajo se hace mas rapidamente y con mayor
frecuencia, pero el gasto en nimero de jornales sigue
siendo tedricamente el mismo. El problema con la poda
bianual es que hay que tener una buena supervision,
para que no se les vaya la mano a los obreros y corten
demasiadas hojas. También algunas plantaciones aplican
el sistema de poda-cosecha, es decir que con cierta

Revista Palmas, Vol. 12, Nimero Especial, 1991



Figura No. 17A. Evolucion de la nutricion en potasio. (Colombia,

suelos a fuerte presion calcica)

Figura No. 15A. Nutricién en Potasio
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frecuencia mas o menos 15 vueltas al afio, cada 8
meses, se da durante un tiempo una vuelta podando y
cortando al mismo tiempo los racimos. Esto hay que
hacerlo en época de produccion relativamente baja,
puesto que el corte de las hojas toma determinado
tiempo. La tarifa se establece de manera que los
obreros tengan su salario normal. Si bien es necesario
gue la palma tenga una buena cantidad de hojas (40),
no hay que exagerar tampoco y mantener la palma con
gran ndmero de hojas. Un atraso en la poda significa
por lo general pérdidas de cosecha: en las coronas muy
tupidas, no se ven bien los racimos o0 no caen los frutos
al suelo en las palmas adultas; si el obrero tiene que
bajar demasiadas hojas para alcanzar el racimo, lo
pasara por alto o bajara su eficiencia por tener que
cortar muchas hojas. Asi que el exceso de poda es
negativo porque disminuye el nimero de inflorescencias
femeninas; un atraso en la poda es perjudicial porque
se pierden racimos.

El mantenimiento general de la plantacién es necesario
para poder transitar normalmente en las calles para
cortar y recolectar la fruta. El plato debe limpiarse, no
tanto para reducir la competencia con las malezas,
nutrientes y agua, sino para poder recolectar facil y
rapidamente las frutas sueltas. La limpieza puede
hacerse a mano, a machete o utilizando agroquimicos,
y en este campo se ha progresado mucho Ultimamente
con la utilizacion de aparatos con bajo volumen que
permiten alcanzar una alta eficiencia (5 ha. y mas
hombre/dia).

Utilizacion de los subproductos

Las tuzas, o sea el racimo una vez desgranada la fruta
es un subproducto interesante por ser una fuente de
potasio y de materia organica. Se puede utilizar este
subproducto en diversas formas :

- La ceniza que resulta de la quema contiene en
términos promedios un 30% de potasio (K20) o sea
gue un kilogramo de ceniza equivale a 500 gramos de
Cloruro de Potasio. Se puede utilizar directamente la
ceniza en reemplazo del abono potasico.

- La aplicacion de las tuzas al campo actlia como un
aporte de materia organica (y de Potasio) enriquece el
suelo y mejora su estructura. La aplicacién debe hacerse
en grandes cantidades (500 kg/palma) o sea 75 toneladas
por ha. excelente en suelo liviano especialmente (por
supuesto, se debe tener en cuenta en el programa de
fertilizacion).

- En menor cantidad, permite realizar un aporte de
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potasio sin quema previa. En este caso, para aportar el
equivalente de un kg de cloruro de potasio, se necesitan
unos 100 kg de tuzas aproximadamente.

Riego

El riego permite limitar los efectos depresivos del déficit
hidrico. Aln en condiciones de sequia moderada (200/
250 mm) aumento de produccion de un 20% han sido
observados experimentalmente en la zona central del
pais. En el norte el incremento puede ser mas alto. Por
supuesto estos resultados deben analizar los costos
involucrados.

Varios sistemas son utilizados; para la informacion de
los participantes, se menciona el sistema de
microaspersores utilizados a escala semindusthal en el
Africa.

Nutricién Mineral y Fertilizacién
La importancia de la fertilizacion

¢, Qué se puede esperar de la aplicacion de fertilizantes,
en términos generales? La experiencia que se tiene al
respecto en el mundo nos indica que en términos de
produccion de racimos, el efecto puede variar de muy
poco (hasta no ser rentable) a mucho (para decir algo
150% y mas de la produccién que se obtiene sin
fertilizar) de acuerdo con las situaciones. He aqui unos
ejemplos sacados de la experiencia latinoamericana:

- Efecto del fésforo en latosoles de la cuenca amazoénica
y en suelos ferraliticos del Magdalena Medio (Colombia).

- Efecto del potasio en el Magdalena Medio.
- Efecto del magnesio en el Ecuador.

- Efecto del cloro en Colombia (en situaciones

continentales). La aplicacion de cloruro de potasio

provoca una disminucion de los contenidos foliares de

K (17A). Es enrealidad el cloro que aumenta la produccién
(17B) y modifica favorablemente las caracteristicas del

racimo (17C) en situaciones de fuerte deficiencia inicial

(Cl %< 0.15).

Costo de la fertilizacién

Hay diversas escuelas que utilizan cantidades mas o
menos importantes de fertilizantes. Para tomar un
ejemplo, una fertilizacion de tres kilos por planta, que
no es mucho, representa unos 400 kg por hectéarea, sin
contar los elementos menores necesarios en
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determinadas situaciones (boro en especial, unos 10
kg por ha. de borax comuan). A eso hay que agregar el
costo de aplicacion (mano de obra, maquinaria). El
conjunto representa una cuantiosa suma de dinero de
modo que cualquier ahorro sobre la compra de los
fertilizantes o una mejor utilizacién (entiéndase tipo de
producto, balance nutricional) resulta un factor importante
de la eficiencia en plantacion.

Manejo de la fertilizacion

Es necesaria una advertencia antes de continuar con
este tema. En lo que sigue se expone una metodologia

desarrollada por el Instituto; existen otros sistemas
mas empiricos o mas cientificos utilizando otras técnicas
y al respecto no entraremos en la controversia relativa
al uso de los andlisis foliares versus los andlisis de
suelos puesto que eso no tendria objeto en esta
exposicion.

Caracterizaciéon de la nutricion mineral: Elementos
para el diagndstico nutricional

Cuando la palma carece de nutrientes evidencia una
sintomatologia a menudo caracteristica del elemento
involucrado que permite hacer un diagnoéstico visual

Figura No. 17B. Efecto del cloro sobre la produccién de la palma africana. (En p. 100 del testigo KO)
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Figura No. 17C. Efecto del cloro sobre las caracteristicas del
racimo
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(no siempre facilmente). Recordemos estas principales
sefales de hambre :

- Clorosis o amarillamiento difuso afectando el conjunto
delfollaje o al grupo de hojas terminales y que corresponde
a una deficiencia de nitrégeno;

- Los varios sintomas de amarillamiento y
anaranjamiento relacionados con deficiencias en
cationes:

- Pecas o amarillamiento continuo, acompafiado del
secamiento de los tejidos foliares segun la gravedad de
la situacién nutricional y que traduce una nutricion
deficiente en potasio; el cambio de color aparece en la
parte mediana de la corona de hojas.

- Foliolos que toman un color de amarillo a anaranjado
uniforme empezando por las hojas mas viejas; los
tejidos se van necrosando a partir del apice de los
foliolos (el color se vuelve primero pardo rojizo) y se
secan. A menudo se observa un efecto de sombrio
cuando parte de un foliolo esta cubierto por otro: la
fraccion del limbo en la sombra permanece verde
cuando la parte expuesta al sol se vuelve color anaranjado.

- Losvariostipos de malformaciones foliares causadas
por la deficiencia en boro: hojas cortas, foliolos en
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bayonetas o aspecto en espina de pescado, crecimiento
demorado o hasta totalmente paralizado v,
eventualmente, pudricion del cogollo en los casos
extremos. Menos frecuente es la deficiencia de cobre
gue puede presentarse en vivero y ocasionalmente en
plantacion, en determinadas condiciones edéficas (ciertos
suelos de la cuenca amazénica). Las plantas de vivero
presentan manchas clor6ticas que se vuelven luego de
color amarillo; se necrosan los tejidos afectados; la
palma emite pocas hojas cortas y se demora el
crecimiento. El deterioro puede llegar a matar la palmita.

Otros elementos no evidencian una sintomatologia tan
claray a veces espectacular. En el caso del fésforo, no
se conocen con certeza sintomas visuales, aunque
algunos investigadores hayan considerado un momento
que se podia relacionar con ciertos secamientos foliares.
Es mas bien el crecimiento de la palma que esta
afectando globalmente y es el atraso que llama la
atencion. Tampoco para el cloro, se ha podido definir
un diagnéstico visual caracteristico.

Estas observaciones son muy Utiles (aunque a veces
no siempre facil de interpretar correctamente en el caso
de los cationes), pero llegando a este punto de
manifestacion visual, la situacion nutricional esta ya
deterioradalo cual es preferible evitar para no perjudicar
a la produccién. De modo que es necesario el andlisis
de los tejidos para evaluar con precision la nutricién y
prevenir en lo posible las deficiencias.

A este punto haremos unos comentarios practicos :

- Ladeficiencia nutricional no se debe siempre a una

falta de nutrientes. El caso tipico es la deficiencia de

nitrégeno ocasionada bdasicamente por un drenaje

defectuoso. La saturacién del suelo, especialmente en

la palma joven, impide una absorcién normal del nitrégeno
y la solucidn no radica en aplicar mas fertilizante sino en

mejorar las condiciones de drenaje y a veces con poca
labor adicional se mejora espontdneamente la situacién

(apertura de pequefias zanjas para sacar el agua

empozada en el plato, terrazas individuales antes de la

siembra en los sectores con tendencia al encharcamiento
periddico) como se mencion6 arriba. También se

presentan a menudo, en la fase juvenil del cultivo,

deficiencias en nitrégeno relacionadas con la presencia
de gramineas vivaces. Si bien puede resultar prohibitivo
la limpieza integral y la instalacion de una cobertura de
kudzu, puede ser muy util un buen plateo, en circulos

de 2 metros de radio para limitar la competencia,

ademas de que fertilizando en semejantes condiciones,
el abono sirva més a la maleza que a la palma.
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- A menudo es el caso precisamente de Colombia, se
observan sintomas méas o menos intensos de deficiencia
en magnesio (anaranjamiento y secamiento de las
hojas bajeras que afectan pocas palmas). Es mejor
examinar la situacion antes de tomar una decision en
cuanto a fertilizacién. Un analisis foliar permite una
evaluacion precisa de la nutricion en este elemento.
Pero un primer paso sencillo y barato es realizar un
conteo de las palmas con sintomas en una muestra
representativa; estando seguro del diagnéstico visual,
se puede por ejemplo aplicar un complemento al sector
afectado o Unicamente a las palmas con sintomas. Hay
que evitar crear condiciones de deterioro de la nutricion
de otros elementos (en especial del potasio en este
caso) y entrar en otro problema simplemente para tener
algunas palmas un poco mas verdes. Ademas ocurre
en situaciones de suelos erosionados (o mal preparados)
una deficiencia crénica en magnesio, a veces
practicamente irrecuperable y lo que espera ganar
mejorando la nutricion en este elemento se pierde por
otro lado con deficiencias creadas.

- El caso de una respuesta nula y hasta negativa se
ha presentado en ciertas plantaciones del Sureste
asiatico (Indonesia), en donde la aplicacion de cantidades
importantes de fertilizantes, especialmente de fosforo

y potasio no traia un aumento econémico de la produccion.

El estudio de este problema mostré6 simplemente el
antagonismo entre estas aplicaciones; o sea que la
aplicacion de cantidades crecientes de fosfato, que
realmente no se necesitaban, acarreaba una disminucion
de los contenidos de potasio, debido al antagonismo
con el calcio que traia la roca fosforica, por lo cual se iba
aumentando la aplicacion de cloruro de potasio, ademas
no necesario para la produccion para contrarrestar este
efecto negativo. Asi que se venian aplicando altisimas
dosis de fertilizantes sin ganar un centavo mas de
produccién. La mejor politica, era casi no aplicar
fertilizantes. En este caso tipico, se trataba del
antagonismo que existe entre ciertos elementos
(cationes) que son el potasio y el calcio (como se
menciona mas arriba en una situacion del Magdalena
Medio, pero todavia mas acentuada).

Control de la nutricion de la plantacién

La nutricion de la planta se caracteriza por el contenido
de los elementos minerales expresado en por ciento de
materia seca y se evalla mediante el analisis de
muestras representativas de tejidos foliares. Estos
contenidos se refieren a determinadas hojas (hoja de
rango 9 en cultivos de 1 a 2 anos, hoja 17 después)
identificadas acorde a la filotaxis de la palma la cual
presenta una organizacion en espiral con unafrecuencia
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de retorno de 8. Los andlisis minerales caracterizan un
estado nutricional sobre el cual el palmero trata de
influir de manera a aumentar la produccion del cultivo.
Basicamente la interpretacion de la informacion se
hace comparandola con niveles de referencia
determinados experimentalmente y que corresponden
a la nutricion que permite alcanzar la mejor rentabilidad
entérminos de costos de fertilizacion, siempre y cuando
no haya otros factores limitantes.

En la plantacion, se identifican sectores homogéneos
en cuanto a suelos (series o grupos de suelos), drenaje,
material vegetal, edad de los cultivos. Dentro de cada
uno se determinan totes de muestreos; por lo general
es suficiente una muestra para 50 a 100 ha. en condiciones
homogéneas, pero puede ser necesario definir sectores
mas pequefios (con la posibilidad de reagruparlos si
con el tiempo lo que parecia inicialmente diferentes
tienen suficiente similitud). Una muestra se compone
por lo menos de 25 palmas (identificadas y marcadas)
y siempre se tomaran los foliolos en estas mismas
palmas para efecto de comparacion.

Se preparan las muestras en duplicado: una se envia,
la otra se guarda hasta recibir los resultados del
laboratorio, de modo que si se llegare a perder la
primera, queda el duplicado para enviar sin necesidad
de volver al campo a tomar las muestras.

La determinacién del contenido de elementos se efectiia
en el laboratorio de analisis mineral de planta. Por lo

Figura No. 18. Control de la nutricién
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general, es suficiente determinar los contenidos de los
elementos llamados mayores (N, P, K, Ca, Mg) del
cloro (en especial en situaciones continentales) y del
boro. Ocasionalmente puede resultar Gtil analizar otros
elementos menores ademas del boro, como el cobre,
hierro, zinc 0 manganeso. Las deficiencias que se
pueden presentar con estos elementos corresponden
a situaciones edaficas especiales (suelos organicos o
ciertos latosoles). Adicionalmente, se efectian una
serie de controles de los resultados analiticos: analisis
sistematico de un testigo para evaluar las variaciones
internas al laboratorio (lo que se suele llamar deriva) y
la precision de los resultados; examen de las variaciones
de los resultados entre si (por ejemplo, los cationes o
el equilibrio entre nitrégeno y fésforo) para detectar
eventuales anomalias. Cuando una muestra se aparta
de la dispersion normal, se repite el correspondiente
andlisis hasta llegar a un resultado coherente (que
puede ser la confirmacion de la fuerte variacion
observada). Cuando se dispone de la informacién
pertinente, se examinan en qué forma se relacionan los
contenidos foliares con la fertilizacion aplicada
anteriormente.

El estudio de los resultados experimentales permite
determinar los niveles criticos en las condiciones de la
plantacion o de lazonay larentabilidad del aporte de los
fertilizantes (integrando el costo del fertilizante y el
valor del producto). Ademas, se conoce la evolucion de
la nutricion con el tiempo y como es el caso para el
nitrégeno los correspondientes niveles 6ptimos nutricion.

Evaluacién de los efectos de los fertilizantes

El experimento de referencia esta disefiado para el
estudio de los efectos de los elementos minerales.
Depende de cada situacién: de acuerdo con el
conocimiento que se tenga de la zona, de la experiencia

Figura No. 19. Curva de respuesta
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en general del encargado y su asesor (consultor), de

los antecedentes y de la encuesta de diagnéstico foliar

previa decisién. A menudo se utiliza un disefio factorial

combinado varias dosis (comunmente 3) de diferentes

fertilizantes. No podemos entrar en el detalle por la

especificidad de las situaciones. Es suficiente decir que

con esta prueba de fertilizacion se miden los efectos de

los aportes de produccién para determinar las relaciones
gue existen entre estos pardmetros y orientar la

fertilizacion de la plantacién comercial. El resultado

final se presenta en la figura 19 que corresponde a un

caso real en donde el efecto mas importante se refiere

a la fertilizacion potésica (4 dosis estudiadas). La

respuesta obedece a una ley muy general que es la

regla de los aumentos menos que proporcionales (ley

de Mitscherlich): cuando se duplica la fertilizacion, no

duplica el contenido, nitampoco la produccion. A partir

de la dosis 3 no aumenta en forma significativa la

produccién y no paga aplicar mas fertilizante. De esta

manera se logra determinar la dosis mas rentable y el

contenido de elemento 6ptimo al que deben llegar las

palmas para expresar su potencial en las condiciones

de la prueba, siempre y cuando no hayan otros factores

limitantes. Es evidente que si el drenaje es deficiente no

sirva lafertilizacion de la misma manera. Es indispensable
tomar en cuenta el costo del fertilizante (y de la aplicacion),
0 sea que la relaciébn aumento neto de produccion/

costo del fertilizante debe ser optimizada. Se puede

facilmente apreciar en este ejemplo que no es rentable

pasar a la dosis maxima puesto que la ganancia en

racimo no paga el costo adicional del fertilizante. También
se observa que de tener dificultades socioecondémicas,

es preferible aplicar la dosis baja a todo el cultivo que

aplicar la dosis 6ptima a la mitad de la plantacion; para
un costo idéntico en fertilizante el aumento de produccion
es mayor con la dosis minima (incremento inicial mas

fuerte).

Este es un caso relativamente sencillo pero por lo
general es necesario tomar en cuenta las interacciones
entre elementos. Ya se indic6 el caso del antagonismo
calcio (del fosfato de roca o del supertriple) potasio. En
la zona central de Colombia se presenta un efecto
benéfico del fésforo del supertriple y del cloruro de
potasio y para obtener la mejor rentabilidad es necesario
balancear las dosis a conveniencia de dicho antagonismo
cationico.

Uno de los casos mas tipicos es la relacion entre el
nitrégenoy el fésforo. Bien se conocen los antagonismos
catidnicos, en especial entre potasio y magnesio. También
hay que tomar en cuenta las variaciones de la nutricion
con la edad. En el caso del nitrégeno, se observa una
baja de los contenidos con la edad de las palmas.
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Figura No. 20. Efecto de la fertilizacion en potasio y en fosforo
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Figura No. 21. Nutricién en nitrégeno y en foésforo
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Es posible que mejorando los conocimientos sobre la
nutricién y la fertilizacion, sea menos necesario el
experimento de campo o por lo menos el experimento
de referencia; pueden entonces instalarse pruebas
orientadas hacia el estudio de un aspecto particular
(fertilizacion de los sectores bajos, evaluar los efectos
de remanencia de los fertilizantes, fertilizacion de las
resiembras, nuevas formulaciones etc.) Los resultados
gue se publican pueden ser aprovechados por los
palmeros cuya infraestructura no permite experimentar
practicamente igual con las plantaciones campesinas.
Sin embargo, se debe considerar la evolucion del
material vegetal con el mejoramiento genético y la
aparicion de nuevos materiales como son los clones
por lo que sera necesario profundizar la cuestién de los
requerimientos especificos o por lo menos verificar que
no hay tales requerimientos.

Elaboracion del programa de fertilizacion

Varios sistemas pueden utilizarse para elaborar el
programa de fertilizacion.

Tablas sencillas
Se establece una tabla de dosis de fertilizante segun

los contenidos foliares.
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Tablas autoconvergentes

Se busca mantener el nivel 6ptimo de nutricion en las
condiciones del sitio aumentando o disminuyendo, de
un afio para otro, las dosis de acuerdo a la evolucién
observada. Es un método aceptable cuando las dosis
se mantienen vecinas de las dosis indicadas por el
experimento de referencia; si se apartan mucho, eso
indica que no hay buena concordancia entre la situacion
experimental y la plantacion, lo cual necesitaria instalar
otra prueba en condiciones representativas de la mayoria
de los cultivos.

Figura No. 22. Programa de fertilizacion

Tabla sendcilla

Contenido foliar Dosis fertilizante

(g/paima)

1.10 0
1.00 1000
%K 1.00 1500
NC 0.90 2000
0.80 2500

Tabla auto convergente

Contenido foliar Dosis fertilizantes

1.10 Dn=Dn-1-1000
1.00 Dn=Dn-1-500
NC 0.90 Dn=Dn-1
, 0.80 Dn=Dn-1+500
Dn=Dn-1+ 1000

Simulacién

Con los sistemas antes mencionados se trabaja
principalmente con base en el estado nutricional del
aflo anterior (tomando en cuenta ciertas evoluciones
como los cambios en los contenidos de N con la edad
ya indicados). Seria indudablemente interesante tomar
en cuenta la evolucion global de la nutricion en la
plantacién en funcion de la fertilizacion aplicada mediante
una férmula integrando los factores pertinentes lo cual
corresponde a la simulacion (modelizacién de la nutricion).
Se esta trabajando en este sentido; por el momento no
se ha llegado a algo concreto lo cual necesita un
excelente control dominio de la reproductibilidad de las
observaciones (lecturas) para llegar a una aplicacion
practica.

En resumidas cuentas, para un manejo eficiente de la
fertilizacion, es recomendable:
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Primer paso: el control de la nutricién en plantaciones
(método del diagndstico foliar); elaboracién del programa
con base a criterios generales, mas o menos adaptados
a la situacién de la plantacion y a la experiencia
acumulada con el tiempo.

Segundo paso: se agrega al anterior, una prueba de
fertilizacion de referencia (elementos mayores) que
permite una mejor evaluacion de los niveles criticos en
la region.

Tercer paso: prueba de complemento, frecuencia de
las aplicaciones; formas de los fertilizantes (sulfato,
cloruro, nitrato, etc.) para afinar la elaboracion de los
programas.

El costo del control de la nutricién es muy aceptable en
comparacion con los beneficios que se pueden lograr:
no hace mucho se habia evaluado que el control se
pagaba con un ahorro de unos 10 kg de fertilizantes por
hectarea o con un aumento de la produccién de 20 kg
de racimos por ha. en plantaciones grandes.

Esta metodologia es apropiada para plantaciones de
cierto tamafio, que disponen de una infraestructura
profesional suficiente. También puede ser aplicada
facilmente en el caso de cooperativas que forman
grupos relativamente homogéneos (cooperativas
hondurefias) con una organizacion comun que facilita
el manejo técnico de las plantaciones, lo cual permite
instalar un experimento de referencia, cuyo costo es
compartido por todos los socios y que beneficia también
atodos. En el caso de pequefios productores aislados
o de plantanciones campesinas, no se puede operar en

Figura No. 23. Manejo de la fertilizacién
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esta forma, puesto que los costos serian demasiado
elevados, y la supervision del experimento. La solucién
mas eficiente y mas barata para todos es entonces
realizar muestreos en una serie de situaciones
representativas del grupo de plantaciones o de la zona;
por ejemplo una muestra en una plantacion que se
encuentra en un sitio relativamente himedo, otra muestra
es una plantacion que tiene un suelo ondulado, y asi
seguido, de manera a tener una informacion
representativa. Es un nivel al que puede intervenir la
asociacion representativa. Es un nivel al que puede
intervenir la asociacion gremial para organizar la toma
de muestras y naturalmente su andlisis e interpretacion.
Si existen compafiias palmeras dentro de la zona, se
puede basar, en ciertas formas, la fertilizacion en la
informacion de que disponen.

Cosecha
Criterio de madurez o de corte

Ahora, pasaremos revista de los parametros o criterios
gue determinan la calidad de la cosecha y por ende el
potencial de aceite (potencial pues falta la etapa final de
la extraccion en la planta). Entre la sexualizacion de las

Figura No. 24, Relacién entre nimero de frutos sueltos y con-
tenido de aceite en la pulpa fresca.
(Dufrane/Berger)
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inflorescencias (o sea la determinacién sexual, si es
masculina productora de polen, o femenina productora
de aceite) y la aparicion de estas inflorescencias (apertura
de las espatas que permite la polinizacion), transcurren
unos 2 afios. Entre la polinizacion y la maduracién
transcurren poco mas o menos 170 dias. Durante esta
fase, los frutos que conforman el racimo, pasan por
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varias etapas de crecimiento, y de cambios de coloracion.

La acumulacién del aceite en la pulpa, se traduce por
una coloracion anaranjada. Llegado a cierto punto de
desarrollo, el fruto cae espontaneamente como se ha
podido comprobar la acumulacion de aceite en el fruto
no contindia después de que éste se separe naturalmente
de la espiga. Con esta base, se obtendria entonces el
maximo de aceite, recogiendo la fruta a medida que se
suelta, lo cual es imposible de aplicar, por razones
evidentes. No obstante a ello, el criterio de la fruta
naturalmente suelta es practico para decidir si el racimo
esta maduro o no, y se debe cortar. Es de uso mas facil
gue la observacion del color de la pulpa que se presta
a controversia. Se han realizado estudios para determinar
la relacion entre la cantidad de frutas sueltas y la
cantidad de aceite en el racimo. En practica, el problema
es el siguiente: puesto que el maximo de aceite se
obtiene cuando se sueltan los frutos, a partir de qué

Figura No. 25. Maduracion del racimo y contenido de aceite
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cantidad de frutos se puede cortar el racimo sin pérdida
significativa en términos econdmicos de aceite. Afinales
de los afios 50, Dufrane et Berger, investigadores
belgas trabajando en el Zaire (antiguamente Congo
Belga), dieron una respuesta después de analizar un
gran namero de racimos, con varios grados de madurez,
es decir soltando mas o menos frutos. Llegaron en
efecto a la conclusion que existia una relacion entre el
contenido de aceite y el nimero de frutos sueltos, figura
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24. Se puede observar que el aumento relativo del
contenido de aceite es muy escaso en relacién con el
namero de frutos sueltos. Asi, pasando de un bajo
namero de frutos (5 o 10 por ejemplo), a unos 100
frutos, el contenido sube en un punto solamente. Un
punto importante de tomar en consideracién es si se
trata de un incremento aparente o real, puesto que uno
puede pensar que mas maduro el racimo, mas frutas
sueltas, mas pérdida de agua. Cuanto mas frutos
sueltos, menos agua contiene el racimo. Pero segun
observaciones de Dufrane et Berger, y también de
Wouidart, no se confirma esta evolucion, permaneciendo
el peso promedio de un fruto practicamente constante,
cualquiera que sea el grado de maduracion (digamos
entre 5y 20 % de frutos sueltos). Un trabajo hecho en
Costa de Marfil muestra que el contenido de aceite de
la pulpa, que sea seca o fresca, aumenta con el nimero
de frutos sueltos, mientras este nimero no es muy alto,
por ejemplo, cuando se pasa de 75 a unos 100 frutos,
se percibe claramente en la grafica un aumento del
contenido de aceite. Luego, este contenido permanece
practicamente constante; las diferencias no son
significativas.

Trabajos mas recientes realizados en el sureste asiatico
por Rajanaidu et al, concluyen que no hay en absoluto
aumento de la cantidad de aceite con el mayor nimero
de frutos sueltos. Segun estos resultados, basta con un
fruto suelto para que el racimo sea maduro pués con un
mayor numero se extrae mas aceite. Otras observaciones
realizadas en el Africay en Suramérica, no son siempre
consistentes con este resultado. En la practica, el
problema consiste en recoger la mayor cantidad de
cosecha (racimos + frutos sueltos) de la mejor calidad
y al menor costo posible. Es evidente que la recoleccion
de la fruta suelta representa una fraccion importante
del costo de la cosecha cuando ésta estd muy madura.
Por otro lado, la no recoleccion o la pérdida de esta fruta
significa una pérdida de aceite (50 frutos de un racimo
de 15 kg representan un punto de la tasa de extraccion).
Estas pérdidas tienden a aumentar con la altura de las
palmas por la proyeccion de frutos fuera del circulo
cuando el racimo llega al suelo. La figura 25 indica la
relacion entre la cantidad de frutos sueltos y el tiempo:
al cabo de una semana por ejemplo ya se ha soltado de
50 a 100 frutos, segln la estacion. Es conveniente
entonces cosechar con una periodicidad que no sea
demasiado larga 'y 7 a 10 dias seria casi lo ideal (en
Indonesia el corte es semanal y racimos con pocos
frutos sueltos o sea autorizar el corte a partir de un solo
fruto naturalmente desprendido, lo cual implica por
supuesto que haya una mayor cantidad en promedio
puesto que no todos los racimos se encuentran en el
mismo estado de madurez (con una frecuencia semanal
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Figura No. 26. Contenido de aceite segin madurez

Contenidc de aceile
Yo
1 Fruto suelto / racimo 2686
2 Frutos sueitos / kg 266
3 Frutos sueltos / kg 26.8
8 Frutos sueltos / kg 26.1

(Wood, Said, Loong, 1585)

por ejemplo habra por lo menos entre 25 y 50 frutos
sueltos en promedio por racimo una vez caidos al
suelo. Con este criterio se reducen teéricamente los
gastos de recoleccién de la fruta suelta y las pérdidas.
La supervision debe ser excelente para evitar el corte
de racimos verdes (0 sea sin ningun fruto desprendido)
gue constituye una pérdida de aceite.

Una manera de motivar a la mano de obra para
mantener una periodicidad adecuada consiste en
establecer incentivos segun la frecuencia de corte. Asi
por ejemplo, para una periodicidad basica de lo dicho.

- El incentivo es menor si la periodicidad pasa de 10
dias.

- El incentivo es mayor si la periodicidad es inferior a
10 dias.

Herramienta

La cosecha se vuelve mas lenta y dificil con la mayor

altura de la palmay es necesatrio utilizar varas adaptadas.

El bambu delgado de origen asiatico es un material
barato y practico que no ha encontrado un desarrollo
suficiente en el pais; tal vez sera cuestion de especies.
A raiz de pruebas de materiales tan variados como fibra
de vidrio, fibra de carbdén y aluminio, se dispone
actualmente en el mercado de antenas de cosecha de
aleacion especial (tipo utilizado en la construccién de
alas volantes por ejemplo), relativamente liviana pues
antenas de 10 metros no pesa mas de unos 6 kg (mas
la cuchilla). Una disposicién muy préactica, en especial
para los palmares antiguos, de altura muy desuniforme,
es la pértiga telescédpica con una abrazadera sencilla
de movimiento rapido.

Control de cosecha
El control de la cosecha hace parte de la eficiencia;

como en cualquier empresa es necesario evaluar la
calidad del producto en el campo (del que depende la
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calidad del producto final: el aceite extraido en la
fabrica) y cuantificar en lo posible las pérdidas de
produccién.

La calidad de la cosecha se evallGa diariamente unas
muestras representativas, en los puestos de acopio;
también es (til un chequeo en lafabrica, especialmente
cuando se demora la salida del campo. Un sistema
sencillo puede ser el siguiente:

racimo verde:

racimo maduro:
racimo sobre maduro:
racimo podrido:

sin ningun fruto suelto;

de 1 a50% de frutos sueltos;
mas del 50% de frutos sueltos;
pedinculo podrido.

Las pérdidas se evaltan, recorriendo un numero
apropiado de calles de modo a ser representativo del
area cosechada. Se revisan todas las palmas existentes,
notando el nimero de racimos olvidados en la corona,
en el piso y los frutos sueltos.

No existen realmente normas de pérdidas, las que
deben ser minimas en una cosecha bien llevada. Lo
importante es tratar de minimizarlas y recuperar en lo
posible las pérdidas de consideracién. Normalmente
una buena organizacién deben preveer el repaso de los
sectores mal cosechados.

En conclusion creemos que existe en este pais un
potencial excelente de clima, de tierra y de hombres
para el cultivo de la palma africana. La situacion a la
cual ha llegado Colombia en relativamente pocos afios
muestra con que fuerza se lleva el desarrollo. Hasta
hace poco, los palmeros tuvieron condiciones econémicas
en conjunto muy favorables para su actividad (incentivos
y condiciones de préstamos, precio del aceite en el
mercado interno, cierto proteccionismo en contra de las
importaciones) lo cual se ha modificado profundamente.
Pasado el primer choque, la adaptacion se hara
seguramente, pero para los palmeros que todavia
consideran que la palma es un cultivo extensivo, el
futuro aparece muy oscuro. Ya se trata de una actividad
agricola con cierto nivel de tecnologia y las decisiones
deben meditarse y apoyarse en argumentos criticos, y
no simplemente porque a uno asi le parece que hay que
hacerlo. Esta sed de eficiencia es una actitud sana y
realista frente a las dificultades del gremio; es una sed
de tecnologia también que Fedepalma puede contribuir
eficientemente en estancar. Es importante que se
desarrolle una actividad de investigacion paralela a la
informacion técnica. Hay que buscar nuevos productos,
nuevas metodologias para el control de plagas vy
enfermedades; mejorar la utilizacion de los fertilizantes
y buscar reducir los insumos; el material vegetal esta en
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Figura No. 27.

lenta -por tratarse de un cultivo perenne- pero constante
evolucion y las renovaciones deben tomar muy en
cuenta este importante factor. Asi que en definitiva si
bien es indispensable mejorar la investigacion aplicada
al desarrollo agricola y con la cracion de CENIPALMA
se ha dado un paso decisivo en ese sentido.
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Eficiencia en d mango de la produccion

INTRODUCCION

Al discutir la eficiencia en el manejo de la produccién,
es importante reconocer que ésta solamente es posible
si el manejo general de la plantacion es eficiente. A su
vez, el manejo eficiente de la producciéon de campo
solamente tiene sentido si la cosecha se procesa en
forma eficiente. Asi mismo, es importante aceptar que
aungue el manejo eficiente de supervisores y trabajadores
es de vital importancia, el 50% o mas de los costos
relacionados con las principales labores de campo se
dedica a los materiales y equipo, y no ala mano de obra.

Por lo tanto, es importante tener conciencia de que la
eficiencia en el manejo de las labores agronémicas
solamente se logra si la gerencia de plantacion garantiza
la disponibilidad de la cantidad adecuada de materiales
y el transporte necesario, a precios competitivos. Por
otra parte, es fundamental que la administracién garantice
que la planta extractora cuente con los equipos
necesarios, ademas de su buen manejo. De lo contrario,
se perderd un alto porcentaje de fruto y palmiste
recogido en el campo, por causa de un procesamiento
ineficiente.

De hecho, laresponsabilidad de la gerencia de plantacién
en lo que se refiere a la eficiencia de la produccién
futura comienza desde el momento en que se decide
establecer una plantacién. En esa etapa, es su
responsabilidad seleccionar una tierra relativamente
adecuada en un medio ambiente relativamente apropiado.
Es importante subrayar el término "relativamente”, por
cuanto rara vez se encuentran las condiciones ideales.
La mayor parte de los cultivos se establecen en
condiciones del todo ideales en uno o varios aspectos.

Una vez seleccionado el lugar, esta dentro de la
competencia de la gerencia garantizar el desarrollo de
la tierra, siguiendo un plan bien preparado. Esto incluye
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un sistema eficiente de vias y, en caso necesario, de
drenajes, riego y control de inundaciones. Después de
adecuar el terreno, en la época apropiada, se siembran
plantulas que provengan de semillas superiores, siempre
y cuando se haya establecido una buena cobertura de
leguminosas. Los altos estandares deben mantenerse
durante todo el periodo improductivo. Es necesario
aplicar la cantidad suficiente, pero no excesiva, de
fertilizantes y debe existir un buen control sanitario para
evitar plagas y enfermedades.

No debemos olvidar que estamos cultivando una especie
perenne. Cuanto mejor sea el trato que le demos al
inicio, mejores seran los resultados que obtendremos
en el lapso de veinte o treinta afios, durante los cuales
puede permanecer en produccion una buena siembra.
El buen inicio se traducira en la produccién temprana,
con altos niveles de cosecha, de una poblacién completa
de palmas por hectarea. Dependiendo de la continuidad
de los estandares en el manejo agronémico, el buen
inicio también garantizara niveles de cosecha mas
altos durante la vida Gtil de la plantacién. La permanencia
de estandares agronomicos altos, durante el periodo
improductivo, también constituye un seguro contra los
problemas que plantean las plagas y enfermedades.

Por tratarse de un cultivo perenne, siempre se pagara
un precio mas adelante -probablemente después de
varios afios- si se descuida la planeacion y el
mantenimiento de los estandares, inclusive por poco
tiempo. Po ejemplo, si se descuida el control de malezas,
incluso durante un periodo corto, se dificultan las
tareas de cosechay supervisién. Esto puede corregirse
en unas pocas semanas o meses. Los fertilizantes
aplicados en estas condiciones seran absorbidos por
las malezas en lugar de las palmas y por consiguiente
se perderan sus efectos.

Corregir el empantanamiento por causa de la falta de
mantenimiento de drenajes toma mas tiempo. Existen
otros ejemplos intermedios que veremos mas adelante.
A un cierto costo, todas estas situaciones pueden
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corregirse. No obstante, en casos extremos, cualquier
factor que conduzca a la pérdida real de palmas no
puede remediarse en su totalidad hasta tanto no se
renueve el cultivo.

Ya hemos recalcado lo anterior y esperamos que se
tome nota de ello para el futuro. Ademas, es necesario
enfatizar que la palma africana es una especie en
extremo resistente y elastica. Siempre y cuando sobreviva
una cantidad suficiente de palmas que justifique la
rehabilitacion, las palmas restantes pueden recuperarse
hasta ser irreconocibles, si sesubsanan las deficiencias
en las labores agronémicas y de mantenimiento,
siguiendo una secuencia logica.

La mayor parte de ustedes sabe que en Colombia
existen muchas situaciones como ésta. En algunos
casos, éstas se han desarrollado por causa de problemas
laborales o de inseguridad.

En otros, pueden ser consecuencia de la falta de
fondos o de la administracién que no reconoce la
importancia de los estandares altos. En Colombia, gran
parte del cultivo de palma africana se encuentra todavia
en la primera generacion y, hasta cierto punto, en esta
etapa el proceso de aprendizaje -y los errores- son
inevitables.

En Colombia, debido a que el desarrollo de la palmas,

en un pais tan extenso, se ha distribuido en distancias

muy grandes, es mas dificil que los palmeros aprendan

de sus vecinos mirando "por encima de la cerca". Por

el contrario, hay algunos ejemplos de excelente desarrollo,
en los cuales se han acatado los consejos de asesores

externos o en los que se ha aplicado al maximo el

creciente conocimiento que existe a nivel local.

Lo que hemos dicho hasta ahora tiene por objeto
subrayar lo siguiente:

- A pesar de que es necesario dar importancia al
manejo eficiente de la produccion de campo, ésta
representa solamente una parte del funcionamiento
integral de la plantacion.

- Es de vital importancia mantener altos estandares
en las labores agrondémicas desde el inicio del
desarrollo de la plantacion.

- Incluso si los estandares son bajos en este momento
y si sobreviven suficientes palmas por hectarea, se
pueden y se deben recuperar, puesto que la palma
es una especie elastica que respondera de inmediato
a un tratamiento mejor.
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- La Unica forma de maximizar los resultados globales
de la plantacién es que el personal responsable de
las labores de campo cuente con el apoyo eficiente
de la administracién y de las operaciones de
procesamiento.

1. MANEJO DE LAS LABORES DE CAMPO EN
PALMAS PRODUCTIVAS

Volviendo al manejo eficiente de las labores de campo
en palmas adultas, es necesario tener en cuenta que a
pesar de que las cifras pueden ser vdlidas para la
mayor parte de los casos, nunca son mas que cifras,
incluso si las plantaciones pertenecen al mismo grupo
0 si se encuentran a distancias relativamente cortas
entre si. Parailustrarlo en forma sencilla, una plantacion
en terrenos bajos, con alta precipitacién en algunas
épocas del afio, puede requerir tanto drenaje como
riego. Y otra plantacién, en terrenos con buen drenaje
natural y alta precipitacaion bien distribuidas, puede no
necesitar ni uno ni otro.

Intentar comparar costos entre los diferentes paises es
incluso mas dificil y puede conducir a conclusiones
engafiosas, a menos que la comparacion se base en el
conocimiento préactico de todos los factores relevantes.
No obstante, uno de los ejercicios que el sector nacional
de la palma puede emprender es el de establecer una
base de datos tipicamente colombiana en cuanto a los
rubros de costos, incluyendo el rango entre lo mejor y
peor de cada rubro. Todos se beneficiarian de compartir
la informacion, porque es muy probable que hasta las
plantaciones mejor manejadas tengan algo que aprender
de las demas. El progreso real generalmente proviene

Tabla No. 1. Andlisis de las principales labores del campo

Categoria % costos Componentes de costo
| de campec
No. labores Mano de obra Materiales%
1. Supervision 6 6 0
2 Control de Malezas 6 2 4
3. Poday limpieza 6 8 0
4. Vias y Puentes 5 1 3
5. Drenajes 3 0 3
6 Otros 4 2 2
7. Cosecha y recoleccién 27 23 4
8. Transporte a la planta 27 23 4
9 Fertilizacién 33 1 a2
100 45 55

de compartir informacion. Al analizar los rubros de
costos en detalle, es fundamental comprender que las
siguientes cifras, publicadas en Malasia en la revista
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Tabla No. 2. Andlisis de las principales labores de campo agru-
padas de acuerdo a su naturaleza

Categoria % de coslos Componentes de costos
de campo Mano de obra% Materiales%
1 6 6
2-6 23 11 12
7-8 38 27 11
9 33 1 32
100 45 55

The Planter de agosto de 1990, solamente proporcionan
un esquema amplio, sujeto a discusiones posteriores.
Son validas Unicamente para la plantacion de la cual se
derivan. El desglose en cuestion se presenta en latabla
1.

Las mismas cifras, expresadas en diferente forma,
arrojan el resultado presentado en la tabla No. 2

No debemos olvidar que aunque la desomposicion de
costos varia entre plantaciones dentro del mismo pais,
y mas aun de pais, a veces existen amplias similitudes
en ladivision del gasto. En este ejemplo, el primer punto
gue debemos anotar en latabla 1 es que los "materiales"
en la forma mas eficiente posible, la gerencia de
plantacién es responsable por la disponibilidad oportuna
y a precios competitivos de los mismos.

La mano de obra representa solamente el 45% de los
costos totales y la responsabilidad del uso eficiente de
la mismarecae en la gerencia de plantacion. Es evidente
gue tanto la gerencia de plantacién como la direccion
agronémica comparten por igual la responsabilidad de
la totalidad de los costos de campo.

Volviendo a los rubros de costos, en la tabla 2, los
rubros 2 a 6 muestran proporciones casi iguales de
mano de obra y materiales. Los gastos de estos rubros
se relacionan con el mantenimiento del campo en las
mejores condiciones posibles de manera que las palmas
respondan a los fertilizantes, con el fin de que el cultivo
pueda consecharse en forma eficiente.

A veces, cuando la situacién econémica es apretada,
existe la tendencia tanto a nivel de la gerencia de
plantacién como de la compafiia de buscar recortes
considerables en los gastos dentro de estos rubros. Por
supuesto siempre existe un margen para maximizar la
eficiencia, pero los "ahorros" en estos costos por lo
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general sonilusorios. A menudo disminuyen la eficiencia
en las areas de mayor gasto, como nutricion y cosecha.

Los perjuicios resultantes del deterioro de los estandares
deben subsanarse mas adelante.

Los rubros 7 y 8, es decir cosecha, recoleccién y
transporte a la planta extractora, son asunto diferente.
Dado que también incluyen una gran participacion de
los costos de supervision del rubro No. 1, representan
mas del 30% de los costos laborales de campo. Aqui,
la mayor parte de la responsabilidad recae en la
direccion agrondmica y es donde el margen es mas
amplio para que ésta aumente la eficiencia. Aunque el
costo real de estas labores es obviamente importante,
no es el factor principal.

La cantidad y calidad de la cosecha que se procesa en
la planta extractora depende de la buena planeacion y
estrecha supervision de las labores de cosecha, con el
fin de evitar la cosecha de fruto verde y lograr la
recoleccion de todo el fruto maduro, sin dejar fruto
sobremaduro para la siguiente ronda y pepa suelta en
proceso de descomposicion. Bajo estos rubros se
materializa el objetivo global del desarrollo de la plantacion
en términos de fruto cosechado.

No obstante, no es suficiente que la direccién agronémica
garantice la cosecha del fruto disponible en excelentes

condiciones. La direccion agrondémica, conjuntamente

conlagerencia de la plantacion y de la planta extractora,

debe coordinar las labores de cosecha segun las

épocas de cosecha altay bajay segun la capacidad de

la planta. El ultimo rubro es flexible, en términos del

numero de turnos. Teniendo en cuenta todos tos factores
pertinentes, la direccion agrondmica debe garantizar la

cosechade la cantidad adecuada de fruto y su transporte
a la planta con un minimo de demora.

Por ultimo, llegamos a la nutricion en la tabla 2, rubro 9.
A veces se pasa por alto el hecho de que en un cultivo
altamente productivo como la palma africana, los
fertilizantes representan aproximadamente unatercera
parte de los gastos de campo. Por lo tanto, en términos
de eficiencia, es fundamental aplicar los nutrientes en
las proporciones correctas, comparar los precios a los
precios mas competitivos posibles y aplicarlos en las
condiciones climéaticas méas adecuadas, tan cerca como
sea posible de la época apropiada.

La aplicacion de fertilizantes en el campo constituyen
solamente una pequefia parte del costo total, con una
participacion muy pequefia de la mano de obra
(aproximadamente el 1%), pero es funcién de especial
importancia de la direccion agronémica garantizar que
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la labor se cumpla en la forma correcta, teniendo en
cuenta los factores anteriormente mencionados.

La decision en cuanto a la cantidad de fertilizantes y el
balance de nutrientes que se requiere debe tomarse
con la colaboracion de especialistas en nutricion de la
palma africana. Este tema se discute en detalle en otro
trabajo. El principal punto que queremos reiterar aqui
es que los fertilizantes constituyen uno de los mayores
costos y son un factor vital de la produccién y por lo
tanto debe prestarse gran atenciéon a las labores
relacionadas con los mismos.

Las conclusiones respecto de la nutricion son las
siguientes:

- La cantidad aplicada debe calcularse con el fin de
obtener el méximo retorno econémico en términos
de cultivo. Los costos y retornos potenciales son de
tal magnitud que limitar los gastos al establecer
cuales son los fertilizantes necesarios, es una
economia falsa. Asi mismo, es posible gastar
cantidades innecesarias de dinero en fertilizantes
gue no van a representar un retorno econémico.

- En las épocas de escasez de fondos, es posible
hacer recortes provisionales cuidadosamente
calculados en la cantidad de fertilizantes que se
apliquen. Sin embargo, es importante estar concientes
en todo momento que en un cultivo perenne bien
manejado los efectos negativos de la insuficiencia
de fertilizantes no van a aparecer de inmediato. Los
efectos de las deficiencias continuadas aparecen
untiempo después y subsanarlos tomara mas tiempo,
a veces afios.

- La aplicacion de fertilizantes cuando los estandares
agronémicos descritos son bajos puede ser un
desperdicio de dinero, ya sea porque las palmas no
pueden responder o porque no se puede cosechar
el fruto.

2. RECURSOS HUMANOS

Al principio, de este trabajo mencionabamos que el
sector de la palma africana en Colombia se encuentra
en la primera generacién, el cual es inevitable el
proceso de aprendizaje. También sugeriamos que uno
de los ejercicios mas utiles que el sector colombiano de
la palma podria emprender es el de establecer una
base de datos tipicamente colombiana en cuanto a los
rubros de costos, incluyendo lo mejory lo peor de cada
uno. La gerencia de plantacion en Colombia podria por
lo tanto sacar sus propias conclusiones y encaminar
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sus labores a lograr los mejores resultados, hay algunos
casos en los que ya se ha hecho esto.

Los recursos de la gerencia de las plantaciones de
palma africana en Colombia deben analizarse en la
misma forma. En muchos casos, las estructuras son
complejasy costosas, con demasiadas areas de division
de funciones, lo cual crea un ambiente propicio para
cometer errores. Otro factor que no ayuda mucho es
gue gran parte del personal involucrado no vive en las
plantaciones. No es muy frecuente que lo que podriamos
llamar la "gerencia ausente" sea tan eficiente como la
gerencia residente.

Aungue en esta situacién influyen los factores sociales,
existe también el aspecto de la brecha generacional.
Hace ochenta afos, cuando se estaba desarrollando
un gran namero de plantaciones en Sumatra del Norte,
Indonesia, habia plantaciones de 3.000 a 4.000 hectareas
gue contaban con un gerente general, a veces tres
gerentes de plantacion y un ndmero suficiente de
subgerentes agronémicos a cargo de las divisiones

Organigrama

Gerente de plantacion |

e e e —
Administrador | Subgerentede | | Gerentode
| deoficina | plantacién | planta |
——— L5 L L
- — I (=== e e o
| Auxiliares | | Asistentes de Asistentes de
| deoficina | Campo planta |
e —_—— Y ——— _J r—_— —_ T — — L —_— —_— —
SN TSSO | IR RS,
3 | X |
Contabilidad | | Laboresdecampo Cperacién y
suministros, etc | ! y transporte mantenimento
J > | de planta |

para formar varios equipos de fatbol. Todos ellos eran
extranjeros. Hoy en dia, estas plantaciones tienen un
gerente y cuatro o cinco subgerentes de plantacién, de
los cuales uno es subgerente senior. Todos ellos son
de nacionalidad indonesia.

En la situacién actual, la gerencia de la plantacion es
responsable de todos los aspectos operativos de la
plantacién y cada subgerente de plantacies responsable
de todos los aspectos operativos de oficina, campo y
planta extractora de su division. El subgerente senior (0
gerente delegado) desempefia las funciones de
coordinacion, incluyendo el control del transporte y
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algunas veces esta a cargo de las labores mas
especializadas. Al mismo nivel del subgerente estan el
gerente de planta y el gerente de oficina.

Para estas operaciones, el organigrama administrativo
del personal senior estaria mas o menos dentro de las
siguientes lineas:

Bajo estos niveles se encuentra el personal junior,
supervisores, maestros, conductores, trabajadores,
empleados administrativos y otros.

Esto describe en forma bésica la estructura administrativa
de una plantacion de 3000 a 4000 hectareas en la
Sumatra Actual. Es evidente que el personal
administrativo es mas reducido que en los dias de los
equipos de fatbol conformados por los subgerentes.
También es claro que el personal es mas reducido de
lo que por el momento se practica en las plantaciones
colombianas. El mensaje de las cifras anteriores es que
las circunstancias cambian con el tiempo y que las
plantaciones del pais tendran que reducir el personal
administrativo senior.

En Colombia la industria de la palma africana ya tiene
en su haber un cumulo importante de experiencias
locales especialmente en las plantaciones mas antiguas
-y se encuentraen unaetapaenlaque el cambio podria
producirse rapidamente-. En Sumatra fué la experiencia
adquirida en forma similar la que permitié esta reduccién
radical en el personal de las plantaciones. Y fué la
presion financiera, parecida a la que afrontan los
propietarios de las plantaciones en Colombia, la que
ayudo a que se dieran cuenta de que habian llegado a
un punto en el cual se necesitaba una reduccién del
personal administrativo.

En Sumatra, las presiones financieras extremas fueron
consecuencia de la crisis mundial de los afios treinta.
Dicho sea de paso, ésta ocurrid hacia el final de la
primera generacion de siembras de palma africana. En
Colombia, la presién podria producirse por la creciente
competencia tanto a nivel interno como externo. Otro
cambio que podria ocurrir en esta etapa es la compra
de las plantaciones pequefias menos competitivas por
parte de las mas grandes y eficientes.

La acumulacion de experiencia que permite la reduccion
del personal administrativo senior, lo cual contribuye a
la eficiencia, en parte surge como consecuencia de que
el personal administrativo adquiere mayor experiencia
en el manejo de la plantacion y de la palma africana
como cultivo. En efecto, la experiencia y productividad
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del personal administrativo aumenta. Si durante el
mismo lapso se conforma una fuerza laboral estable, la
reduccion de las necesidades de personal directivo
senior también se deriva de la creciente experiencia y
productividad adquirida por los niveles inferiores de la
linea de mando, hasta llegar a los trabajadores de
campo. En una industria nueva, existe una diferencia
considerable entre el personal junior y los trabajadores,
y el personal junior y los trabajadores de plantaciones
gue estan llegando a la cuarta generacion. En el Gltimo
caso, el personal se familiariza con las labores
administrativas, agrondmicas y de planta.

Especialmente en el Oriente, donde gran parte de los
trabajadores viven en la plantacion, muchos de ellos
son hijos, nietos o incluso bisnietos de hombres y
mujeres que originalmente eran trabajadores de
plantacion. Dentro de ellos existe personal directivo
senior, cuyos padres fueron personal junior y cuyos
abuelos fueron trabajadores -no necesariamente de la
misma plantacion, pero siempre dentro del mismo
sector-. En si mismo, ésto no elimina la necesidad de
administracion, supervision, capacitacion e introduccion
de nuevas técnicas, pero cada vez se puede delegar
mas a los niveles de personal junior y de trabajadores

Tabla No. 3. Personal para la division de 1000 hectareas

[ T T B

Subgerente de campo 1 1:1000 ha
Supervisores 2 1:500 ha
Jetes de cuadrilla - cosecha 34 1:aprox. 200 ha
Jefes de cuadnila - mantenimiento 23 1:apox. 25

de campo trabajadores
Trabajadores Empieados
Cosechadores 60-70 1:12-25ha
Mantenimiento de campo 50 1:20 ha

con experiencia. Ademas, larespuesta puede ser mas
rapida que en el pasado.

Una desventaja potencial de la situacion en Colombia
es que la mayor parte de la gente vive fuera de las
plantaciones, lo cual facilmente podria traducirse en
una mayor rotacion del personal de la plantacién, lo
cual asu vez conlleva una pérdida del esfuerzo dedicado
a la capacitacion e implica la necesidad de repetir todo
el proceso. Esto puede subsanarse haciendo todo lo
posible por vincular ala comunidad local con la plantacion,
con el objeto de establecer una relaciébn mutuamente
satisfactoria. El logro de todos los objetivos de la
plantacién depende en Ultima instancia de una fuerza
laboral sana y satisfecha, sea o no residente. Esta
fuerza laboral es el mayor activo de la plantacion. La
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capacitaciéon continua, la buena organizacion y los
incentivos desempefian un papel importante, pero éste
no es el lugar para entrar en detalles.

Las cifras que se presentan en la tabla 3 constituyen
una guia en cuanto al numero de personas que
normalmente se emplearian en el Oriente en una
division aproximadamente de 1000 hectareas, con un
85% de palmas adultas y un 15% de palmas
improductivas.

3. PLANEAD A\, PRESUPUESTQ
| MPLEMENTAC ON'Y CONTROL DE COSTOS

Todos sabemos que estas labores son importantes
pero a menudo se descuidan, especialmente en lo que
se refiere al aspecto de control de costos, tanto en el
presupuesto como en la
implementacion.

Especificamente en relacion
con las labores de campo, la
planeacién y presupuesto
deben comenzar digamos
cuatro meses antes del inicio
de un nuevo ejercicio. En esta
primera etapa, la tarea inicial
debe serresponsabilidad de la
direccién agronémica, la cual
debe buscar la guia de la
gerencia de plantacién cuando sea necesario. Cuando

haya un asesor externo, los borradores deben analizarse
y discutirse con él antes de pasarlos al director agronémico
para un escrutinio y discusion mas exahustivo, antes

de incorporarlos al plan general y presupuesto de la

plantacién.

Al llegar a la implantacion de los planes incorporados al
presupuesto, es indispensable saber que en lo que se
refiere a labores agronémicas, no hay nada cien por
ciento seguro. En particular las condiciones climaticas
estan fuera del control de la gerencia y ésta debe ser
flexible. Recordaran que los fertilizantes son el rubro
Unico mas elevado de los costos de campo, cuyo efecto
sobre el cultivo es igualmente importante. Sila plantacion
ha de obtener éptimos beneficios, es necesario abonar
tan cerca de la época correcta como sea posible,
cuando las condiciones climaticas no son ni de excesiva
humedad ni de excesiva sequia. Las condiciones de
humedad excesiva pueden retrasar la cosechay las de
sequia excesiva pueden demorar la maduracion del
fruto. Cuando se utilizan herbicidas, pueden
desperdiciarse totalmente silas malezas no se encuentran
en la etapa correcta de crecimiento y si las condiciones
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Los registros de campo

constituyen una herra-

mienta gerencial y no
un registro contable.

climaticas son inadecuadas. Este y otros factores
deben evaluarse constantemente y se deben informar
a la gerencia de plantacion y de planta, con el objeto de
coordinar las labores.

Una vez aprobados los correspondientes segmentos
del plan agronémico y presupuesto deben bajar por la
linea de mando, al menos hasta el nivel de supervisores
de campo, y a veces hasta el de jefes de cuadrilla. Los
supervisores deben comprometerse a cumplir con su
parte del plan dentro del costo presupuestado. A nivel
de supervisores, las metas no deben establecerse en
términos monetarios sino en términos de dias hombre,
de materiales utilizados en algunas labores y de toneladas
diarias recogidas por los cosecheros por unidad laboral.
Es importante establecer estas metas en términos
sencillos y llevar y mantener un registro de rendimiento
tan abajo de la linea
administrativay tan cerca del
escenario de las labores como
sea posible.

Todo lo que se necesita son
registros sencillos ma-
nuscritos. En la era de los
computadores, es importante
evitar el uso innecesario de
los mismos. La siste-
matizacion tiende a sacar los
registros del sitio donde mas
se necesitan y pasarlos a un lugar donde su recuperacién
toma mas tiempo. Es indispensable comprender que
en primera instancia, los registros de campo constituyen
una herramienta gerencial cotidiana y no un instrumento
contable. Al subir por la linera administrativa, los datos
de campo pueden cotejarse e introducirse a un
computador con el fin de extraer el redimiento laboral y
los costos para uso de los gerentes de division y
plantacién.

A nivel de la gerencia de plantacion, es necesario
elaborar cuentas mensuales que reflejen los gastos a
la fecha contra los gastos estimados a la fecha y contra
los gastos estimados para el afio. En lo referente a
produccidn, deben prepararse cifras similares. La
gerencia sabe que en la mayoria de los rubros los
costos no cambian de mes a mes en proporcién exacta
respecto de los estimativos anuales. No obstante, un
gerente experimentado esta en capacidad de identificar
donde varia el gasto con respecto al estimativo y donde
se requiere mayor atencion. Al igual que los registros
diarios, las cuentas deben llevarse en un formato que
refleje que son en primer lugar una herramienta gerencial
y en segundo lugar un instrumento contable.
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4. APOYO DE LA ASESORIA EXTERNA

Uno de los problemas de la gerencia de produccion,
cuyas ocupaciones son incontables, es como mantenerse
informada sobre los avances del sector. El aislamiento
de la mayor parte de las plantaciones contribuye a este
problema. En la practica, es materialmente imposible
gue la gerencia de planeacion estudie todos los avances
que podrian contribuir a la eficiencia operativa.
Igualmente, existe la posibilidad de que las mdltiples
ocupaciones del personal directivo le impida ver lo
evidente en un momento dado y podria pasar por alto
oportunidades que pueden ser obvias para un asesor
externo.

En lo relativo a la amplia gama de actividades de

produccion, la visita de asesores dos veces al afio

puede ser de gran utilidad en lo que se refiere a la

divulgacién de informacioén fresca y al fomento de la

eficiencia. Es importante que el aporte de los expertos

sea constructivo y que no se haga en forma de critica.

Los asesores también pueden identificar las areas en

las cuales se requiere asesoria especializada, en relacion
con temas como sanidad vegetal o nutricion.

La nutricion constituye una de las areas donde casi
siempre se requiere asesoria especializada. Entérminos
de costos de los fertilizantes y de toneladas de cosecha
gue estan en peligro potencial, la nutricibn ya no
constituye un campo en el cual un lego pueda juzgar las
cantidades y el balance de nutrientes necesarios. Lo
mismo se aplica a los herbicidas, donde constantemente
se estan desarrollando productos y técnicas nuevas, y
a las medidas de control
sanitario. En lo que a plagas
se refiere, donde el objetivo es
el control bioldgico en lugar de
los pesticidas, existe otro
campo muy especializado. La
planeaciéon y funcionamiento
de un sistema de riego
totalmente eficiente también
exige asesoria especializada.

Los propietarios de
plantaciones, conocedores del
sector, aceptan este requisito
y hacen lo necesario para que el director agronémico
cuente con el apoyo adecuado, mediante aportes técnicos
y visitas de asesores externos, y ofrecen al personal
directivo la oportunidad de asistir a cursos y seminarios.
Estos propietarios también garantizan que el personal
agronémico esté en una posicion tal que le permita
establecer y mantener los altos estandares a los cuales
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La accion eficaz se
lograra si el sector se
ayuda a si mismo en
todos los aspectos.

nos referimos antes. Estos estandares estan
encaminados a minimizar los problemas que podrian
requerir asesoria especializada y por lo tanto esta
asesoria técnica seria mas aficaz.

5. APOYO DEL SECTOR

Para fomentar la "Eficiencia en el manejo de la
Produccién" a nivel de la direccién agronémica, el
sector de las plantaciones de palma africana desempefia
un papel fundamental. En Colombia ya existe
FEDEPALMA, como Federacién de Cultivadores de
Palma africana, la cual esta trabajando en diversas
areas de apoyo al sector. El papel de FEDEPALMA se
extiende a campos que no estan dentro del alcance del
presente trabajo, como las relaciones con las autoridades
gubernamentales en nombre del sector.

El autor no esta al tanto en este momento de hasta
donde se ha desarrollado el apoyo de FEDEPALMA.
Sin embargo, cree que el sector puede hacer mucho
mas para promover la eficiencia en el manejo de la
produccion.

Al alentar a FEDEPALMA a ampliar sus funciones,
todos los cultivadores -grandes o pequefios- deben
darse cuenta que es de interés para todos fortalecer el
sectory hacerlo tan eficiente como sea posible. Esto se
extiende a todos tos aspectos de las operaciones, pero
especialmente al campo del manejo y la produccion. En
estas areas, la accion eficaz solamente se lograra si el
sector se ayuda asi mismo en todos los aspectos.
Solamente mediante el control podemos esperar
garantizar que se reconozcan
las prioridades reales y que
se emprenda la accion
necesaria.

El rumbo que podria tomar
FEDEPALMA se ilustra mejor
con lo que se ha logrado con
excelentes resultados en
Sumatra, donde el mayor
desarrollo de la palma africana
comenzd en 1920. Alli, la
Federacion de Cultivadores
de Palma (AVROS) ya existia
desde 1912. Cubria otros cultivos aparte de la palma
africana y contaba con la colaboracion de cultivadores
de siete u ocho nacionalidades, quienes representaban
un gran nimero de compafiias y cientos de plantaciones.

AVROS funcionaba a dos niveles. Contaba con una
junta y un Director de tiempo completo y reunia a los
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propietarios o a sus representantes. La junta directiva
se dedicaba a establecer las politicas del sector y
constituia el Unico canal en las relaciones con el
gobierno y las autoridades gubernamentales.

De la junta dependia la Estacion de Investigacion
AVROS, presidida por un Director de Investigacion.
Dentro de la Estacién de Investigacion, existia un
sistema de comités presididos por el Director de
Investigacidn, en los cuales se reunia con los miembros
de su personal y los representante de los cultivadores.
Estos eran personas experimentadas, comprometidas
activamente en las operaciones de las plantaciones.
Por lo general, estos representantes eran jefes de
inspeccién de las principales compafiias. También
asistian los representantes de los cultivadores pequefios.

Los comités cubrian una amplia gama de temas, como
en el caso del "Comité de Laboresy Primas", el cual se
formo inicialmente con el fin de proporcionar al sector
los lineamientos para establecer las labores diarias
justas de un cosechador y fijar los incentivos razonables,
por encima del salario basico, por un dia de buen
rendimiento laboral. De ahi en adelante, el comité
revisaba permanentemente sus recomendaciones.

En este proceso se emprendieron estudios cronolégicos
y de progreso, con el aporte de la informacion obtenida

de todas las plantaciones del sector. El resultado fue

proporcionar una guia en cuanto a metas y normas, lo

cual fue de gran ayuda para que la gerencia de plantacion
y la direccion agronomica pudieran fijar metas de

eficiencia, con sujecciéon a sus propias condiciones.

Ademas, se divulgd y compartio libremente informacion
gue contribuy6 a fomentar la eficiencia. Por ejemplo,
todos los meses, cada planta extractora enviaba los
datos de procesamiento a la Estacion de Investigacion,
donde se cotejaban y distribuian a todas las
plantanciones. Esto sac6 a la luz los niveles de eficiencia
alcanzados por las mejores plantas y planted6 las metas
gue podian alcanzarse.

La Estacion de Investigacion estaba equipada y tenia
el personal suficiente para cubrir todas las areas relevates
de la Investigacion Aplicada. Contaba con un laboratorio
de analisis foliar y de suelos, con capacidad suficiente
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para atender a todo el sector y con el personal competente
para capacitar personal en los campos relacionados,
como la organizacién de las unidades de muestreo
foliar, la toma de muestras foliares, el manejo del
laboratorio y la interpretacion de datos de laboratorio.
El trabajo relacinado con la nutricién contaba con el
apoyo de ensayos de fertilizacién en series tipicas de
suelos que cubrian todas las plantaciones, establecidos
y supervisados por el personal de la Estacién de
Investigacion. Nuevamente, el servicio prestado al
sector contribuy6 a ampliar el conocimiento del personal
directivo agronémico y a fomentar el uso eficiente de
los fertilizantes a nivel de campo.

Un beneficio adicional es la recopilacion de una base de
datos nativa de gran valor para el sector.

En forma similar, se cubrieron otras areas de la
Investigacion Aplicada, mediante la colaboracién de
los comités correspondientes. En todos los campos, la
asesoria e informacion practica llegaba al nivel de la
direccion agronomicay se recopilaban datos referentes
a la totalidad del sector.

Solamente resta mencionar otro comité, en el cual el
Directory el personal se reunian con los representantes
de los cultivadores, con el fin de acordar el plan y
presupuesto a un afio o mas. Al establecer el plan y
presupuesto en esta forma, se garantizaba la
identificacion de las prioridades reales y se lograba
mantener el costo dentro de limites aceptables. El plan
y presupuesto estaban sujetos a la aprobacion de la
junta de sector, mediante cuotas fijadas sobre cada
hectarea sembrada de palma africana.

CONCLUSION

Al analizar la "Eficiencia en el Manejo de la Produccién”
a nivel de campo, el director agrénomico obviamente
desempefia un papel importante. No obstante, la historia
de la Plantacion, por ejemplo la seleccién inicial de
semillas inferiores, puede limitar los resultados. De
igual manera, en las labores a los resultados, a menos
que la operacién cuente con apoyo en todos los campos.

El autor expresa a FEDEPALMA su agradecimiento
por la invitacién a preparar y presentar este trabajo.
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Cosecha:
Maduracion, sistemasy costos

INTRODUCCION

La labor de campo mas importante en una plantacion
de Palma Africana es la cosecha. Cuando se disefia
una plantacion y se distribuyen sus espacios en las
carreteras, canales de riego y drenaje, potreros,
campamentos y planta extractora, todo esto debe girar
en funcion de obtener una eficiente cosecha, para
evitar recorridos muertos de personal, maquinaria y
equipos y deterioro del suelo.

Se cosecha para obtener la maxima cantidad de aceite
y de la mejor calidad en tal forma que llegue el fruto
rapido, limpio y sano a la planta extractora, con costos
razonables.

En areas palmeras de Sumatra, en donde se han tenido
en cuenta las normas modernas sobre cosecha en
forma rigurosa, se han visto incrementos en la Tasa de
Extraccion y produccion de aceites de mejor calidad
(Siregar 1977). Con relacion al desarrollo de nuevos
sistemas de cosecha, los avances se han orientado al
uso de minitractores, bufalos o bueyes para el movimiento
de los racimos por los senderos de cosecha.

1. MADURACION Y COMPOSICION DEL RACIMO

Madurez es la méxima acumulacion de aceite en el
fruto y desde luego, en el racimo. Segun Rajanaidu
(1987), andlisis bioquimicos de racimos indican que la
méaxima cantidad de aceite sintetizado se presenta
cuando los frutos empiezan a desprenderse del racimo.
Para la cosecha el problema seria esperar a que todos
los racimos lleguen hasta este estado antes del corte.

Una vez cumplida la antesis y la polinizacion, empieza
la formacién de fruto. Un componente basico en este
periodo es la clorofila. Esta juega papel importante en
la sintesis de séptima semana, llegando a un maximo
en la 14a. o 15a. semanas post-antesis (Ariffin, 1987).
Gréfica 1.

Director plantacién Palmar de Manavire - Villavicencio - Meta.
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Gréfica 1: Edad del fruto después de antesis
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Cuando maduran los frutos y la clorofila ya cumplié su
funcion de producir carbohidratos, es lentamente
degradada y es considerada obsoleta. Esto mismo
sucede en los frutos que estan escondidos en la parte
baja del racimo.

Otro componente es el caroteno, que es sintetizado y
llega a su tope cuando el fruto madura totalmente. El
caroteno se presenta en pequefias cantidades en
frutos partenocérpicos. Sirve para absorber rayos
ultravioletas y en los frutos mas viejos actla como un
regulador para prevenir la oxidacion del aceite.
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La acumulacion del aceite empieza en la 15a. o 16a.
hasta la 20a. o mas. Después de la cual no hay mas
acumulacion.

El mesocarpio de frutos inmaduros contiene pequefias
cantidades de aceite con alta proporcion de acidos poli-
insaturados principalmente linoléico. Una vez se produce
la maxima cantidad de aceite, el porcentaje de linoléico
disminuye.

La composicion de los acidos grasos a través del
racimo parece ser constante. Al alcanzar una taza
constante de acido linoléico se afirma que ha llegado al
méaximo contenido de aceite y es cuando los frutos
empiezan a desprenderse.

Las normas de cosecha expuestas en este escrito,
estan basadas en el supuesto de tener racimos sanos,
sin pudriciones ni danos de insectos, puesto que estas
irregularidades, alteran la maduracion normal de los
frutos. Por otra parte, los racimos cosechados durante
tos primeros meses o al inicio del ciclo productivo, su
maduracion es irregular, soltando algunos frutos maduros
en el 4pice mientras que los demas estan verdes. Es
importante el criterio del cosechero, para que pueda
determinar en estos casos, cuando debe cortar el
racimo.

2. CALI DADDEL ACH TE CON RELAG ONAL
VAN PULEO DURANTE LA COSECHA

Una buena cosecha y un buen manipuleo del fruto,
antes de ser procesado en la planta extractora,
contribuyen a obtener aceite de la mejor calidad.

Las normas de cosecha han sido dadas segun los
frutos desprendidos: 2 - 4 frutos por Kg. de racimo o 20
0 30 frutos sueltos en el suelo.

Trabajos realizados por Rajanaidu (1985) indican que

Cuadro No. 1. Contenido del aceite en racimos con varios estados de
madurez (frutos sueltos) en términos de racimos
himedosy secos (Rajanaidu 1985).

% acaite en el racimo

Madurez

himedo seco |
Ningtn signo de fruto sueito 21.70 42 46
2-4 frutos sueltos 2208 4372
30-40 frutos sueltos 25.77 4585
100 frutos sueltos 27.03 4191
X 24.10 43 42
N.S.(P.0.10)
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Cuadro No. 2. Contenido de aceite en racimos cosechados con var-
ias normas de madurez con 10 dias de ciclo de
cosecha (adaptado de Wood, Said, Long y Chew

1985)
Norma de Madurez % Aceite Racimo
Abr - Nov /82 Jun-Oct/83
1 fruto desprendida/racimo 265 266
2 frutos desprendidos/Kg 24.7 2686
4 frutos desprendidos/Kg 262 268
8 frutos desprendidos/Kg 26.2 26.1

no hay un incremento absoluto en los contenidos de
aceite con elincremento de los frutos sueltos. Cualquier
elevacion en la tasa de extraccién puede ser debida a
la pérdida de humedad con elincremento en la madurez
del fruto y puede ser mas una relaciéon que un cambio
en la cantidad (Cuadro No. 1 y 2).

También sostienen que los frutos dentro del racimo,
(mas palidos) llegan a su madurez (en términos de
contenidos de aceite) al mismo tiempo, que aquellos
gue estan fuera del racimo y que no se espera un
incremento en el aceite producido si la cosecha se
demora.

Composicién del aceite crudo de palmay
de los acidos grasos

El aceite crudo de palmatiene fosfolipidos, lipoproteinas,
glicolipidos, acidos grasos y gliceridos.

Los componentes de los acidos grasos libres son el
acido palmitico, esteérico, oléico y glicerol. Seguln
Ariffin (1987), al analizar muestras con diferentes
contenidos de Agl no hubo diferencia entre éstos en
cuanto a sus componentes. (Cuadro 3).

Los acidos grasos libres (Agl) no solo tienen importancia
por el hecho de que al aumentar aquellos se reducen
los triglicéridos, sino que afectan los procesos de
oxidacién y condiciones fisicas del aceite crudo, como

Cuadro No. 3. Composicién de los acidos grasos libres (FFA) y gli-
cerol de fruta fresca sin dafio y con dafio

% AGL Acido Acido Acido

en CPO Palmitico Estedrico Oléico
5 56 60 247
10 583 50 260
15 58.3 50 250
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Cuadro No. 4. Triglicéridos, diglicéridos y monoglicéridos con difer-
ente grado de dafio

Muestra Agl TG DG MG
No deteriorado 0.025 998 0.1 0.04
Deteriorado 4.7 914 43 07
Severo 152 847 81 1.3
CPO (3.0-5.0) (63.1-970) (3.1-5.1)(0.4-0.8)

punto de disolucién, cristalizacion, punto de
oscurecimiento y otras. Actian ademas como ligantes
en la cadena de eventos que permiten la contaminacion
del aceite (Cuadro 4).

Factores que aumentan los Agl

Los factores que aumentan los Agl en el aceite son la
madurez de los racimos, el almacenamiento o demora
en el proceso, manipuleo y el efecto de manipuleo
sobre la calidad del aceite, sin embargo, es menor que
el efecto de la maduracién y almacenaje.

Segun Ariffin (1987), aceites recobrados de frutos en
mal estado en el campo o rampa de descargue de la
fabrica, tienden a tener mas &cidos grasos libres y es
reconocido que esta caracteristica es la que marca la
calidad de aceite.

Un aceite con altos contenidos de Agl, aunque éstos
sean eliminados durante el proceso de refinacion,
resultara en un aceite con diferente calidad comparado
con otro de bajo contenido de Agl.

Los racimos verdes afectan la extracién mas que el Agl,
mientras que por el otro lado racimos sobremaduros
incrementan el Agl mas rapidamente.

Concluyeron que por cada 1% de racimos verdes, la

tasa de extraccion se baja en 0.1321% mientras que el
contenido de Agl decrece solamente 0.0426%.

Cuadro No. 5. Tabla de extraccién de acidos grasos libres (AGL) con
diferentes estados de maduracion del fruto

| Estado

Tasa de extraccion AGL
antes despues antes despues
A 19.58 21.85 2.48 299
B 19.40 19.98 1.88 2.29
C 16.80 17.70 239 223
D 17.89 19.51 226 273
x 18.39 19.76 225 2.58

Revista Palmas, Vol. 12, Ndmero Especial, 1991

La norma debe ser, que cualquier racimo estando por
debajo del criterio de cosecha adoptado, podra no
llegar a ser sobremaduro en la proxima rueda de
cosecha.

Cumpliendo los argumentos anteriormente expuestos
es posible mejorar la extraccion de las fabricas en 1 o
2 puntos, ganando en eficiencia y posibles incrementos
en la recoleccién al no tener que recoger muchos frutos
sueltos. En Sumatra se incrementd la extraccion de
aceite en varios estados donde se establecié una
rigurosa disciplina de cosecha sin producir altas tasas
de Agl (Cuadro 5).

3. SISTEMAS DE COSECHA Y TRANSPORTE
DEL FRUTO A LAS PLANTAS EXTRACTORAS

El desarrollo de nuevos sistemas de recoleccion de
racimos estan basados en mejorar el transporte dentro
de los lotes.

Webb (1977) en un estudio de tiempos y movimientos
con el sistema de mallas y recoleccién manual, observo
que el 80% del total del tiempo se gast6 en tres
operaciones: corte de racimos y hojas (20.4%), transporte
del fruto (19.75%) y recogida del fruto del suelo (39.3%).
El incremento en el tiempo de recogida, debido a la
altura de las palmas con 22 afios de edad.

Es dificil pensar en el cambio del sistema manual del
corte, pero si en el transporte del fruto, recoleccion del
suelo y ademas, en evitar el impacto del racimo contra
el piso.

Los procedimientos para el transporte de los racimos
dentro de los lotes, han evolucionado desde el cargue
al hombro, con carretilla de mano, continuando con el
uso de muias, bufalos, bueyes y por ultimo, sistemas
mecanizados con minitractores, camién con cargadores
de alce hidraulicos con chasises articulados y llantas de
baja presion. El paso desde la sacada manualmente,
hasta el uso de maquinas autopropulsadas ha bajado
los costos de la cosecha hasta en un 50%.

Nuevos equipos

Dentro de los nuevos equipos utilizados para la
recoleccion de racimos, Cunningham (1969) probd un
aparato de tres llantas anchas con baja presion, (Jackpak)
de 5 H.P, diesel y con un contenedor o cajén de alce
hidraulico que levanta 15 cm. camina a velocidad de 20
km/hora y ha mejorado los rendimientos en 50 al 60
sobre lo convencional. Se cosechan 25 Ton/dia. Necesita
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Cuadro No.6. Descripcion de algunos sistemas de cosecha

Vehiculo Implementos  Capacidad Personal
Ton,
Tractor carretas 25a3 tractorista
60 HP 4 ruedas cortadores
recogedores
encallador
Tractor 2 carretas 1.2 tractorista
18-30HP cortadores
recogedores
encalladores
recogedores
Yunta bueyes carreta de 15a3 cortadores
4 ruedas bueyero
encallador
! Bifaloo carreta + 06 cosechero
| buey Malla recogedor
2 ruedas
‘ Mula Carreta 05a0.75 cosechero
| 2 ruedas recogedor
\ Mula angarilla 0.12 cosechero
|
| Parihuela cosechero

# promedio por afio de 365 dias.

senderos de cosecha bien arreglados, una maquina
puede cubrir entre 140 a 180/Ha. de palmas adultas.

Otro equipo, el camion cargador (Beeny, 1967) que
puede trabajar por entre la calle de la palma. Se han
obtenido ahorros hasta del 25% del costo de la cosecha.
En los paises donde se ha probado, aseguran bajo
precio de compra, alta maniobrabilidad, buenatraccién,
de facil operacién y mantenimiento.

Para plantaciones adultas, se ha introducido el tractor
adaptado con un sistema de brazos hidraulicos de
chasis 0 armazon articulado, capacitado para cosechar
los racimos en su punto mas alto. Ademas, puede subir
un cajon para una tonelada de racimos. Se necesita un
trailer, en donde son vaciados los cajones salidos de
los lotes. El sistema es costoso pero se acelera el
tiempo de cosecha (Webb 1977).

Los nuevos modelos desarrollados estan basados en
tractores pequefios, con traccién en las cuatro ruedas,
baja presién en las llantas, cajones de madera o
metalicos con capacidad de 0.5 Ton. tractores con 18
HP. que pueden halar carretas hasta de 1 ton. de fruto
(Webb 1977).
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Rend .equipo/dia(Ton)#
Normal Pico Ha/equipo Ton
Jornal #

8a10 12a15 150 10
(2)
(2a4)
(1)
(1) 20 25 136-180 1.75
(2a3)
(2)
{2)
(2a4d)
(2) 6a8 10a12 80 aBg0 12
(1)
(1)
(1) 16 20 20 a B0 18
(1)
(1) 33 60 30a 50 13a16
{(203)
(1) 1.1 50 16 A 30 1.1
(1) 40 30 30 10

4. COSTOS DE VARIOS SISTEMAS DE COSECHA

Para el céalculo de los costos de cosecha tuvieron en
cuenta los siguientes aspectos:

Palin o gancho, limas,
machetes con funda,
guantes, mallas.

1. Equipos menores =

Carretasde0.5a3.0 Ton.
Tractoresde 20 a 70 HP.,
gruas de 0 a 2 Ton,,
Béasculas de campo.

2. Equipos mayores =

bueyes, bufalos, muias.
Incluyendo alimentacién
con concentrado, maleza,
droga y los potreros.

Tractor mas remolques,
camiones o0 volquetas,
combustibles, llantas,
mantenimiento y

repuestos.

3. Animales =

4. Transporte =
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5. Mano de Obra = Cosecheros, conductores

de vehiculos y tractores,
ayudantes, supervisores
y vaqueros.

En los cuadros 6 y 7 se describen algunos sistemas de
cosechay se estipulan los costos de cada uno. Incluyen
el uso de tractores, extractora y la sacada de los
racimos a mano y el transporte en contenedores.

La utilizacion de tractores grandes caminando por las
calles de cosecha, tiene el serio inconveniente de
dafiar la estructura del suelo y es mucho mas grave si
se tiene mal drenaje. Los costos de operacién de este
sistema es relativamente mas bajo pero su
implementacién inicial y la renovacién de equipos es
costosa si se hacen en una sola etapa.

El éxito de usar maquinaria dentro de los lotes, esta en
aprovechar al maximo la maquina caminando sin paradas
inGtiles, para lo cual debe tener un equipo bien
sincronizado de cosecheros, recogedores de fruto,
etc,. Estos ultimos son los que le marcan la velocidad
al tractor y en el pago, estos son los que deben ser
mejor remunerados. En general, este sistema trabaja
con 6 a 10 personas dependiendo de los picos de
cosecha.

Al comparar los equipos de cosecha con el cosechero
individual que hace todo los procesos de corlar, recoger,
apilar las hojas, etc. se obtiene mas rendimiento con el
sistema individual en términos de Ton/jornal.

Ladiferencia entre cosechar con un grupo de personas.y
el sistema individual, esta en el numero de equipos
utilizados. Una plantacién de 1000 Ha. puede manejar
su cosecha con ocho tractores pequefios (dejando dos
o tres de reemplazo por varadas o picos de cosecha),
contra 60 a 70 equipos de bueyes mas carreta.

Por otra parte, tener en la plantacion un grupo de

tractores debe requerir de un buen taller de mecéanica
para reparaciones menores, stock de repuestos,
almacenamiento de combustible y un mecanico con
dos o tres ayudantes. Ademas, contar con un buen
sistema de carreteras y lotes bien drenados.

Cuando se manejan animales, se debe disponer de los
aperos necesarios, potreros, pesebreras, stock de
drogas, uso de concentrado o picadora de pasto,
vaqueros, etc,.

Los equipos con menos rendimiento por jornal son los
que utilizan muias, pero estos sistemas son buenos
para regiones onduladas y terrenos dificiles.

El sistema manual (transporte con parihuela) es atractivo,
por tener costos razonables y minimo dafio al suelo,
pero es necesario duplicar, en muchos casos, la red de
carreteras para que el cosechero recorra maximo 50
metros con el racimo cargado.

El bifalo como parte del equipo de recoleccion, tiene
mayor capacidad de carga (0.8 a 1 Ton.) comparado
con el buey (0.6 a 0.8 Ton.), la mula con carreta de (0.4
a 0.5 Ton.), mula con angarilla de (0.08 a 0.12 Ton).
Cuando la carreta va sostenida sobre cuatro ruedas
esta capacidad se puede aumentar. Cargas excesivas
van a deterioro de la vida util de los animales. En este
orden de ideas, los bueyes son los animales mas
fragiles para el trabajo duro, por lo cual necesitan
periodos de reposo de 10 a 15 dias después de cada
semana de trabajo.

La eficiencia de cada sistema, en general, varia de una
plantacién a otra dependiendo de su infraestructura
fisica y de la habilidad de la gente. Del mantenimiento
de los equipos y de una estricta supervision.de todas y
cada una de las labores y mas aun, del bienestar del
personal.

Cuadro No. 7. Costos de varios sistemas de cosecha. Pesos/ton 1991

Equipos Equipos

Menores Mayores
Tractor 60 HP 140 1477
Tractor 10-30HP 72 1288.76
Yunta bustes 107 1307
Butaio-buey malla 197.40 286.30
Mula + carrata 69 236
Mula + angarilla 209 -
Manual con Parihuela 131 706
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Animales

Transporte M. De O Pesos
ton.

- 39375 55553

- 1200 3936.06 64969
284 - 4451 6149
520.05 579.40 54410 7020
217 2000 5098 7620

365 1439 5978 7991 '

. 1000 4500 6337
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Para el célculo de tos costos (Cuadro 7) en las
plantaciones encuestadas se tomaron los siguientes
datos:

- No. total de hectareas bajo el sistema dado.

- No. total de equipos comprados aunque fueran
usados esporadicamente.

- Total de personal involucrado en el proceso

- Rendimiento total/afio en el &rea con el sistema- Las
depreciaciones de equipos mayores fueron de 5 a
10 afios, dependiendo de su técnica contable y
equipos menores dependiendo de su duracion.
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Riego en la palma de aceite en Colombia

INTRODUCCION

A lo largo de la historia, el hombre ha aprendido a usar
los recursos del medio ambiente en su propio beneficio,
creando plantas y animales cada vez mas perfeccionados,
para satisfacer sus necesidades alimenticias.

En la utilizacion de los recursos del medio ambiente, ha
concebido practicas cada vez mas sofisticadas para
utilizar el agua, los fertilizantes y los plaguicidas en su
afdn de aumentar la productividad agricola.

Pese a todo el despliegue tecnolégico, no ha sabido
dominar el clima y sigue estando bajo la constante
amenaza de la sequia.

Por lo tanto, resulta absolutamente imperativo llegar a
una planificacién realmente eficaz del aprovechamiento
del agua en la produccién agricola, como uno de los
pilares para obtener un rendimiento 6ptimo en los
cultivos.

En Colombia el cultivo se encuentra localizado en todo
tipo de regiones. Desde la parte plana y seca de la zona
norte hasta la parte onduladay lluviosa de la regién sur
del Tumaco.

Tabla No. 1. Requerimientos hidricos de la palma de aceite

Frecipitacion (mm)

En Feb Mar Abr May
Zona norte 10 10 0 25 127
Zona centro 41 105 130 102 an
Zonaonental 19 25 141 08 349

Zona Tumaco 367 206 320 418 457

Jaime Lopez D.*

Dentro de estas regiones, buena parte de ellas adolece
de déficit hidricos en mayor o menor cuantia y en
determinadas épocas del afio.

Tradicionalmente y por la caracteristicas de su clima, la
zona norte ha usado el riego desde el inicio de las
plantaciones. Lo propio ha sucedido en la Gltima década
con algunos cultivos de la zona oriental, quienes, con
un intenso trabajo de adecuacién de tierras, han obtenido
resultados verdaderamente halagadores. Entre las dos
regiones se cuenta con un area regada de
aproximadamente 40.000 hectareas.

A continuacion se va a exponer una vision muy general
del tema, no sin antes advertir que en cada regién y

dentro de cada caso en particular, las necesidades son
diferentes.

Comencemos por decir que el riego en exceso puede
causar tantos problemas como el no regar en absoluto.

Por lo tanto todo sistema de riego debe ir asociado a un
excelente sistema de drenajes.

1. REQUERIMIENTOS HIDRICOS DE LA PALMA

La palma requiere de cantidades considerables de

Jun Jul Agt Sep Oct  Nov Dic Total

71 21 64 100 435 25 80 948
274 144 527 468 301 234 44 27T
417 368 320 261 260 138 166 2772
41 216 183 199 187 129 220 3412

Clima: Precipitacién y evaporacién Déficit Hidrico: Uso consuntivo - precipitacién efectivaCon precipitaciéon - 0; el D. hidrico - Uso consuntivo o ETP

UC - ETP * K - UC - 7.0 mm (Z. Norte) - 6.3 mrrvdia - 189 mm/mes . UC - 5.0 mm * (Z. Tumaco) * 4.5 mm/dla - 135 mm/mes

1 mm de precipitacion - 1 litro/m? de agua; 6.3 mm/dia - 63 m*/dia/ha. 4.5 mm/dia - 45 m*/dia/h

*  Ingeniero Agronomo, Gerente Extraclora "El Roble
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agua que dificilmente son satisfechos con las
precipitaciones, lo cual nos lleva a suplirlos mediante
riesgos artificiales (Tabla 1).

Para el efecto tenemos que considerar principalmente
dos fendmenos atmosféricos: la precipitacion y la
evaporacién como variables determinantes del clima.
De los fendmenos anteriores el factor preponderante
para calcular el agua requerida por la planta o "Uso
Consuntivo", es la evaporacion, quien junto con la
precipitacion efectiva determina las necesidades de
riego, mediante una férmula sencilla que se refiere al
déficit hid rico.

Déficit Hidrico = Uso Consuntivo - Precipitacion Efectiva

Donde, el Uso Consuntivo en términos practicos, es
igual a la evaporacion (medida en un tanque), multiplicada
por una constante propia de cada cultivo que se mide
en forma experimental para cada planta.

Si tomamos como base los datos de evaporacién
registrados durante el verano para las diferentes zonas
del pais, veamos a manera de ejemplo dos situaciones,
gue se pueden considerar como las extremas nacionales.

Zona Norte: Evaporacion diaria= 7 mm./dia.
Zona Tumaco: evaporacion diaria= 5 mm./dia.

Si asumimos una constante (K) del cultivo incluyendo
la cobertura, con un valor de 0.9; los resultados son:

7 mm. x 0.9 = 6.3 mm./dia.
5 mm. x 0.9 = 4.5 mm./dia.

Cifras que nos indican el déficit hidrico en el caso de

Tabla 2. Sistemas de riego usados en Colombia

gue la precipitacién sea cero.

Bajo esta situacion los requerimientos mensuales serian
de 189 mm./mes y 135 mm./mes respectivamente.

Estas cifras al compararlas con las estadisticas de
precipitacion nos dicen en qué cantidad debemos aplicar
el riego. Para nuestro ejemplo, el cultivo de la zona
norte necesitara hasta once meses con riego, y el
Tumaco ninguno.

En la misma forma, para traducir la precipitacion a
caudal por aplicar, debemos partir de la base que cada
mm. de lluvia equivale a 1 litro de agua/metro 2. Por lo
tanto los déficit hidricos aludidos corresponden a 63
M3/dia/Ha. y 45 M3/dia/Ha.

Si ya se tienen definidas la necesidades de agua, y las
asociamos a otros factores como son: Topografia del
terreno, tipo de suelo, disponibilidad y calidad del agua
entre otros, nos determinan el sistema de riego a
emplear.

2. SISTEMAS DE RIEGO
Inundacion

Consiste en llevar el agua al campo mediante canales
maestros mas o0 menos equidistantes, para luego
introducirla a los lotes a través de acequias secundarias
por la parte alta de los mismos.

Aunqgue el riego se aplica a todo el lote. Donde la
topografia del terreno lo permite, se trata de pasar el
agua de palma a palma inundando los piateos (Tabla
2).

Sisterna Ventajas Desventajas
Inundacién - Bajo costo da Instalacién. - Gasto excesivo de agua por su baja eficiencia. 40%
Es ol sistema convencional méas conocido por lagente. - Distribucidn poco uniforme del agua
- Se encarece cuando toca recurrir al bombeo.
- Problemas para alternar con la cosecha .
Surcos - Alta eficiencia de aplicacién . - Implica un trabajo de adecuacién de terreno muy estricto
- Economia de agua. con un costo inicial relativamente mayor.
- Alterna bien con la cosecha . - Requiere mayor mano de obra y mas especializada ,
Subterraneo - Menor trabajo de nivelacién de suelos. - En condiciones extremas de sequia presenta acumulacion |
- No implica la inundacién del terreno. da sales.
- Bajo costo de aplicacién. No garantiza humedad uniforme en el suelo.
Artificial - Util cuando la disponibilidad de agua es reducida . - Costo de instalacién alto .
Microaspersion o - Los terrenos  no requieren nivelacidn Costo de opaeracion alto .
goteo - Dosificacién diaria del agua y parte de los fertilizantes. - Manejo dispendioso por la cantidad de elementos y

- Eficiencia de aplicacion 80% .

equipcs.
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Riego por surcos

Tiene como fundamento el hecho de que la topografia
del terreno determina la distribucion de los lotes. Por las
partes altas se trazan la via y el canal principal.
Adicionalmente los lotes estan sometidos a un trabajo
de nivelacion en el sentido de la pendiente con el fin de
construir los surcos en esa direccion. Las bordas se
construyen a dos metros a partir del eje de la planta
guedando el surco de riego de cuatro metros de ancho,

Tabla 3. Efectos de diferentes sistemas de riego en la produccién

Zaonacentral

20 ton/ha‘ano en buenas condi-
cianes de manejo -

El Ginico experimento incrementd el
20% la produccitn, pero con alto

Los canales entre lineas se llenan a partir del canal
principal, y el agua por infiltracién llega a las raices de
las palmas. (Tabla 2).

Riego artificial

En el pais se estan usando comercialmente dos sistemas:
Microaspersion y goteo.

Su montaje es completo y costoso porque requiere de

Zonaoriental
Pie de monte 20ton/ha/afio, Llano: Desde
no produccién hasta 14 ton/ha/aho.

8 41on/ha/aiio, en el primer afio de produc-
ciéon (meses 25-37).

- Superior a 8 ton/ha/afio primer corte
- 19 tonvha/afio. 29 afio de corte

consumo de agua.

Sistema Zonanorte
Sinriego. Desde no produccion hasta 14 ton/ha/
afio, con buenas condiciones de manejo.
Por surcos,
Inundacién. Desde 15 a mas de 30 ton/ha/afio con
buenas condiciones de manejo.
Subterraneo.
Artificial Comportamiento normal sin superar pro-
Microaspersion. ducciones con buen riego inundacion. 10%.

en linea recta, y va a morir en la parte baja del lote en
el correspondiente drenaje.

Los surcos se alimentan del canal principal por medio
de sifones en cantidad y diametro acordes al caudal
requerido en ese punto de riego.

Vale la pena anotar que este sistema rompe con el
esquema tradicional del trazado uniforme de las
plantaciones, y lo reemplaza por un disefio que sigue la
topografia del terreno, cuyo resultado son lotes de
forma irregular y de diferente tamafio. (Tabla 2).

Riego subterraneo

Consiste en mantener una buena humedad en el suelo
mediante el movimiento del agua en la zona de raices,
a base de sostener el nivel freatico alto. Para ello se
construyen canales dentro de los lotes a distancias
determinadas, siendo la mas usual cada cuatro lineas
de palmas. El trabajo se complementa con subsolacion
del terreno para permitir el movimiento del agua.
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Con microaspersién incremento del

1.De 16.1 a 18.9 tonvha/afio
2.De 124 a17.0 ton'ha/afio.

Plantacion en via de recuperacion 22 ton/
ha/afo .

equipos e implementos sofisticados y ademéas su
instalacién en el campo es dispendiosa.

Se compone basicamente de:

- Una estacion de bombeo a presion.
- Una estacion de filtrado.
- Unared de tuberia para su distribucién en el campo.
- Valvulas reguladoras de presion.
Una considerable cantidad de mangueras, goteros
y/o microaspersores segun el caso.

El concepto de riego en estos sistemas se maneja en
base a la cantidad de agua en litros que consume la
planta diariamente; la cual en condiciones criticas
puede llegar a los 350 Its/palma/dia.

La microaspersioén aplica el agua en forma de llovizna
en el plateo en una circunferencia de 180 grados
cuando el microaspersor se instala en el estipe. También
se puede instalar en el centro del triangulo con una
cobertura de 360 grados.
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Tabla No. 4. Costos de inversion y operacion de algunos sistemas de riego

Sistema

Operacién

-$5.000 oo/ha/cada riego sin bombeo .
-$7.500,00/ha/cada riego, con bambeo |

- Valor de cada aplicacién $7.800,00/ha.

Inversién

Inundacién No es muy usual el uso de la nivelacién rigurosa. Su costo va desde
$100.000,00/ha, segln el caso.

Surcos Incluyendo adecuacion total con muy buenanivelacién $225.000,00/
ha con magquinaria propia depreciada. Magquinaria alquilada
$600.000,00.

Sublerraneo  Sistema de adecuacién minimo su valor es de $115.000,00/ha

Artificial Tanto en goteo como en microaspercién $800.000,00/ha, sin incluir

pozoprofundo .

El goteo consiste basicamente en colocar mangueras

a lo largo de la linea de palmas, en dos sistemas. Uno

lleva incorporado el gotero a la manguera y se utiliza

principalmente en cultivos semestrales de alta densidad

de siembra, y en los primeros ensayos en palma. El otro

sistema consiste en colocar la manguera y posteriormente
se van instalando los goteros en los sitios necesarios,

paralelamente al crecimiento de la palma (tabla 2).

En el pais hay 2.000 Ha. bajo este sistema en las zonas
norte y oriental.

Efecto de los sistemas de riego en la produccién

Obviamente el efecto del riego en la produccion es
variable de acuerdo a las condiciones y necesidades de
cada caso. Tabla 3

Sin embargo podemos generalizar que la eficiente
aplicacion del sistema riego-drenaje, en cualquiera de
sus formas, asociado a una correcta adecuacion de
terrenos ha generado unos resultados altamente
positivos.

Veamos unos ejemplos a manera ilustracion.

En la eleccion del sistema juega factor primordial el
costo de instalacion y mantenimiento, situacion que
vamos a considerar a continuacion.

Costos

Las cifras que se muestran en el cuadro de costos han

sido suministradas por empresas que tienen establecidos
los diferentes sistemas.
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-Varfade $18.000,00/ha. a $25.000 00/ha/afo '

- Costo sin amortizacion del equipo $100.000,00/ha,
cuando el riego se efectla durante 7 meses del afo,

Ellos van en forma proporcional en cuanto a que mayor
costo de inversion, corresponde un mayor valor de
operacion.

Para el efecto no se considera la amortizacién de las
obras y equipos.

La toma de dicisiones de cada caso va desde analizar
si se justifica introducir el riego, como la zona central;
hasta cual es el sistema que se va a implementar, caso
de la zona norte y buena parte de la zona oriental.

Brevemente, analicemos el sistema mas costoso que
corresponde a la microaspersion y el goteo. Donde la
parte mas onerosa corresponde al valor del bombeo ya
sea por motores eléctricos o de ACPM.

Consideremos el costo de aplicacién de $90.000.00/
Ha/afio. (Depreciando los equipos a 10 afios). Para un
total de 190.000.00/Ha/afio.

Sobre el particular hay que efectuar las siguientes
observaciones:

- Su eleccion provino de que no habia otra alternativa
debido a la situacion critica de disponibilidad de agua.

- Por la misma razén son equipos que deben trabajar
durante siete meses del afio aproximadamente durante
por lo menos veinte horas diarias. Ello con el objeto de
obtener el disefio m&s econémico. En estas
circunstancias, en los sitios donde estan funcionando
han cumplido plenamente su cometido si tenemos en
cuenta el incremento significativo en la produccion. La
relacion costo-beneficio ha sido muy favorable para
esas empresas.
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Manegjo eficiente de la sanidad en plantaciones
de palma de aceite

1. IMPORTANCIA DEL MANEJO FITOSANITARIO
PARA MANTENER LA PRODUCCION

Conladiversidad de problemas, tanto de enfermedades
como plagas presentes en Colombia, es apenas logico
suponer cuan importante es mantener bajo control
todos los problemas, asi sean potenciales, de cada
plantacién si se quiere asegurar el futuro de laempresa.
Si se trata de enfermedades letales, la vigilancia debe
ser muy estricta para bloquear mediante erradicacion,
desinfestacion o protecciéon la diseminacion de los
agentes causales; si las enfermedades afectan sus
partes, sin causar en los primeros estados la muerte,
los tratamientos deben orientarse a evitar que cause
dafos importantes a cada individuo o que la afeccién
evolucione hasta poner en peligro la vida de éste.

Los efectos de la defoliacion inducida por insectos,
acaros u hongos (afiublo foliar) sobre la produccién, no
ha sido evaluadas en forma sistematica. Unicamente
se dispone de algunas evaluaciones de dafios puntuales
o del efecto de determinado nivel de defoliacion que
ocurrié en un momento dado pero, no cuales son las
pérdidas bajo varios gradientes de defoliacion, en una
misma época, con el mismo material genético y edad
de cultivo.

El cuadro siguiente contiene algunas mediciones locales
del efecto de la defoliacién por Pestalotiopsis en la
reduccion de produccién:

Sitio De Evaluacién % Defoliacién Baja de Reproduccidén
Manterrey 55-86 39.0% X 33 meses
Indupalma + 60 >40.0% X 12 meses
Bucarelia 129 9.2% X 12 meses

* Ingeniero  Agrénomo, Subgerente Técnico de Promociones
Agropecuarias Monterrey & Cia. S en C.S AA 23406, Bogota,
Colombia.
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Argemiro ReyesRincon*

Las mermas en produccion por una defoliacion puntual
de un comedor de hojas, a los niveles anteriores, es
inferior porque sucede en corto tiempo y no con
incremento lento durante varios meses como ocurre
con la Pestalotiopsis. Sin embargo, tos datos permiten
deducir que si no se protege el follage, las mermas en
ingresos por hectarea sobrepasan en magnitud muy
apreciable tos costos de cualquier control que se aplique.

2. ORGANIZACION

El manejo sanitario de plantaciones de palma africana
se enmarca en el esquema estructural que se debe
implantar en todo cultivo perenne y siempre bajo la
premisa de que toda accién a prevenir la aparicion o
evolucion de plagas y enfermedades hacia niveles
econdmicos y en areas extensas, antes que pensar en
aplicar medidas de control quimico masivo. La eficiencia
en el manejo sanitario depende en consecuencia de los
siguientes factores:

a) Conocimiento de los problemas, de importancia
economica y de los potenciales, del medio donde
esta ubicada la plantacién.

b) Conocimiento de los problemas sanitarios existentes
en otras regiones o paises, con el fin de evitar la
introduccién de plagas o agentes bidticos causales
de enfermedades.

¢) Conocimientoy estudio de tos principales reguladores
naturales de los insectos plagas, de la dindmica de
poblaciones de éstas, sus habitos, dafios y biologia.

d) Deteccién oportuna del inicio y evolucion del o los
problemas sanitarios.

e) Estructuracion y definiciéon de plan de accion a
seguir en cada caso, el cual debe procurar, al
maximo, no alterar el equilibrio biolégico existente y
si bloquear su evolucién y expansién a areas
importantes de la plantacion.
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f) Ejecucion del plan de prevencion y/o control en el
momento ideal, tal es el caso por ejemplo: la
intervencién de una plaga en el instar mas susceptible
o el tratamiento preventivo de una enfermedad
previo conocimiento de su epidemiologia o de ser el
caso, de la dindmica de poblaciones del insecto
vector.

g) Evaluacion de la eficiencia de control del plan o
tratamiento ejecutado.

Siguiendo el anterior orden de ideas, para que las
plantaciones puedan desde el punto de vista sanitario,
no sélo mantener o desarrollar su mayor potencialidad
de produccidn sino, asegurar, mantenerse en el tiempo
como empresa competitiva y productiva, deben organizar
y estructurar un diligente y eficiente servicio de sanidad.

Paratal fin, se debentener en cuenta
los siguientes aspectos:

- Asignacion de personal
entrenado y actualizado sobre
el tema de sanidad en palma.

- Establecer sistemas de revision
de plagas y enfermedades en el
cultivo.

- Tipos de registros y formatos a
diligenciar.

- Métodos de control de plagas y
enfermedades.

Las
plantaciones
desde el punto °

de vista
sanitario, deben
organizar y
estructurar un
diligente y

Bajo su responsabilidad esta la sanidad del cultivo. De
su capacidad y habilidad para programar, analizar,
observar, escudrifiar, aplicar la logica y el sentido
comuny coordinar las distintas actividades, dependeran
sus resultados y logros.

Aucxiliares o Supervisores de Campo

Son los colaboradores mas inmediatos y de confianza
con que cuenta el director del servicio. Tiene como
funciones basicas colaborar con la programacion,
distribucién, supervision y recibo de trabajos, tabular la
informacion para presentar al director y condensarla en
la papeleria de archivo. Plantaciones con mas de 2.000
hectareas requiere de dos auxiliares de campo y un
secretario para tabulacion de la informacién y elaboracion
de informes.

Auxiliar de Laboratorio

Aquellas plantaciones que disponen
de laboratorio requieren de un auxiliar
laboratorista con suficiente
entrenamiento en manejo de equipos
basicos y técnicas de laboratorio,
tanto del campo patolégico como
entomoldgico. A este corresponde
entre otras actividades, el diagnéstico
de los problemas sanitarios que
requieren ayuda de equipo de
laboratorio, las de aislamiento, manejo
y multiplicacion de entomopatégenos,
evolucién de parasitismo de muestras
recolectadas en campo, manejo de

- Evaluacién de tratamientos. (.’fl ciente (ljr;ssi(;tgiddpozzraetccl:lclos biolégicos
- Asignacion de infraestructura y e 3 Ay ;
dotacién de laboratorio Servicio dé’ Lectores de Plagas y Revisores de
dependiendo del tamafio de la san rdad Enfermedades

plantacién y de los estudios
basicos a desarrollar.

- Informes a generar.
3. ASIGNACION DE PERSONAL
Plantacion Grande
Director de Servicio
Debe ser idoneo, con conocimientos basicos de

entomologia, fitopatologia, control de plagas y
enfermedades, con espiritu y disciplina de investigador.
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Conbase a los sistemas y frecuencia
de muestreos de plagas actualmente
establecidos, se requiere un lector por cada 540 a 700
hectareas. Los rendimientos diarios son de 45 a 60
palmas con distribucion de 1 palma por hectarea y
frecuencia de lectura de 15 dias. Los revisores o
reconocedores de enfermedades requeridos, depende
de la presencia de enfermedades en la plantacion. En
palma menor a 4 afios en cada recorrido se revisan 4
lineas (2 a cada lado) y en palma mayor a esta edad se
revisan soélo dos. Para el primer caso el rendimiento es
de 30 a 36 hectareas y para el segundo de 15 a 20
hectareas por jornal. Este personal debe entrenarse
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para que una vez definido el tratamiento a efectuar en
cada caso, lo ejecute. Plantaciones con problemas de
pudricién de cogollo o marchitez con alta incidencia,
deben hacer revision cada 15 a 20 dias y para otro tipo
de enfermedades con caracteristicas endémicas cada
30-90 dias.

Plantacién Pequefa
Direcciéon del Servicio

Ladireccién de los trabajos y manejo sanitario dependera
del encargado del manejo técnico agronémico.

Auxiliar o supervisor: sélo habra uno, cuyos trabajos
coordinard el director agronémico y cumplira las mismas
funciones de los auxiliares de plantaciones grandes.

Lectores y Revisores de Plagas y enfermedades: las
necesidades de este personal se calculan con base a
los rendimientos por jornal mencionados atras y al area
de la plantacion.

4. SISTEMAS DE REVISION DE INSECTOS
PLAGAS

Para determinar oportunamente los niveles de poblacion
de plagasy evaluar los tipos y porcentajes de parasitismo,
se debe establecer un método practico de muestreo
representativo de la situacion real. Cualquiera que sea
el método adoptado, debe estar ajustado a las variables
en habitos de la plagas, conformacion y tamafio de las
parcelas y edad de las palmas.

Larevision de plagas en palma joven difiere de la palma
adulta principalmente por el habito de algunos de los
insectos que la atacan,
razén por la cual se debe
revisar toda la palma
incluyendo la superficie
de la tierra proxima a la
base del estipe para
detectar ataques de ratas
o Strategusy en el follage
colonias de insectos
gregarios como es el
caso de Dirphia vy
Automeris.

Hoy dia, la mayoria de las plantaciones tiene establecidos
tres tipos de revision de plagas del follage en palma
adulta asi:
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Hoy dia, la mayoria de las
plantaciones tiene
establecidos tres tipos de
revision de plagas

Revisiéon Industrial

Larevision o lectura industrial tiene por objeto determinar
en 15 dias la presencia y desarrollo de las plagas en
toda la plantacion.

El valor numérico de las lecturas es sélo un indice que
nos permite detectar la tendencia de evolucion de las
poblaciones insectiles y decidir si se deben hacer
evaluaciones mas precisas.

Para disponer de un muestreo representativo de la
plantacion en sélo 7 dias, se revisan las parcelas en
forma alterna y en los 7 dias siguientes las que no se
leyeron en la ronda anterior. La lectura industrial se
hace generalmente sobre la hoja 25 por estar ubicada
en lazona media de la coronade la palma, circunstancia
gque permite detectar la presencia de plagas del follage
cualquiera que sea su habito. De dicha hoja se cuentan
por separado las diferentes especies presentes, ya sea
en 25 foliolos tomados al azar, 12 aun lado y 13 al otro
o0 en media hoja. Esta (ltima se toma cuando las
poblaciones son muy bajas. En formularios disefiados
paratal fin se anota el nimero de huevos, si son visibles
a simple vista, las larvas y/o adultos presentes. La
intensidad de muestreo es de una palma por hectarea,
correspondiente en cada caso a una estacién de
muestreo.

La interpretacion de las poblaciones en cada parcela se
hace en numero de especimenes por hoja, calculo que
se hace en la oficina de sanidad. Sila lectura se hizo en
25 foliolos la poblacién por hoja se calcula sacando el
promedio de las palmas leidas en cada parcela y
multiplicando éste por 10. Si se ley6 media hoja, el
promedio se multiplicando éste por 10. Si se leyé media
hoja, el promedio se
multiplica por dos.

Distribucién y Marcacion
de Estaciones de
Muestreo:

Se denomina estacion de
muestreo a cada uno de
los sitios donde se tiene
marcado un grupo de
palmas que permita su
rotacion al leer en cada
ronda, para evitar dafios acumulados y variacion del
micro-ambiente cuando por su altura se hace necesario
el corte de hoja.

Se han disefiado dos sistemas de distribucién de
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estaciones de muestreo:

a) Para lotes de forma irregular: La distribucién se
hace cada 15 lineas teniendo en cuenta que a
cambio de tomar la linea No.1, para las primeras
estaciones se toma la No.5. Sobre cada linea de
estaciones, se marca en el sentido de circulacion
para cosecha, las palmas 4,12, 24y 36 etc. Estos
arboles son el centro de la estacién de muestreo y
se marca con "A". Al arbol que sigue en orden
ascendente se le coloca la letra B y siguiendo el
sentido del recorrido de la manecilla del reloj se
marcan las seis palmas mas préximas a la palma
"A", 0 sea de B a G (7 palma por estacion). Con
frecuencia de lectura industrial cada 15 dias se
regresa a la misma palma a los 3.5 meses. Si las
lecturas suplementarias que veremos mas adelante,
son muy frecuentes, se marcan las otras seis palmas
mas proximas a la "A" para hacerlas sobre estas.

b) Para lotes de forma rectangular: Se marcan
distribuidas regularmente tantas lineas como
héctareas tenga la parcela. Sobre cada linea se
marcan los lotes del 2 al 8. En la primera vuelta se
observan los arboles No.2, en la segunda a los 15
dias los arboles No. 3y asi sucesivamente hasta el
No0.8, para iniciar luego nuevo ciclo. Cuando se
necesita revisibn suplementaria, esta se hace
siguiendo la misma distribucion a la de las lecturas
industriales, por el lado opuesto del lote.

Revision suplementaria

Tan pronto el control industrial muestra tendencia de
incremento de poblaciones hacia niveles criticos, se
procede a hacer revision suplementaria. Como debe
disponerse de informacién en el menor

medias hojas por palma. En cada caso, el promedio de
poblacién por rango de hoja se multiplica por dos para
obtener poblacién por hoja.

En algunas plantaciones para mayor precisién en los
datos optan por leer toda la hoja. Las lecturas se hacen
determinando no solo la poblacion de plagas sino el
parasitismo reconocible en campo.

Revisiéon especial

Son las observaciones que sistematicamente deben
hacerse sobre presencia de predadores, revisiones de
evolucidn y niveles de parasitismo sobre las plagas en
sus estados de huevo, larva y pupa con ayuda en
muchos casos del laboratorio, informacion que permite
preveer, evitar o decidir intervenciones. Se incluya en
estas revisiones, los estudios de dinamica de poblaciones
de insectos plagas y polinizadores, asi como todo lo
que tenga que ver con evaluacion de tratamientos
experimentales, revisiéon sanitaria de viveros, etc.

5. TIPOS DE REGISTRO Y FORMATOS

Para cada tipo de revision debe disefiarse un formato
gue usa el lector en el campo. Los promedios por hoja
de cada parcela obtenidas tanto de las revisiones
industriales como suplementarias deben transferirse a
tarjetas parcelarias las cuales conforman un valioso
historial donde se puede apreciar dindmica, evolucion
de poblaciones y tiempo global del ciclo biolgico de las
diferentes plagas de una plantacion. Los registros
deben diferenciar si son huevos, larvas pequefias o
grandes y de ser el caso adultos. La tarjeta parcelaria
lleva ademas columnas para observaciones generales,
fecha, tipo de tratamiento que se vaya usando y los
productos aplicados.

tiempo posible (2 a 3 dias) para
estas lecturas se concentra al
personal, interrumpiendo
temporalmente la revision industrial.
Tan pronto se define el area de
influencia de la plaga problema, se
continda con la ronda industrial y se
determinan las medidas a tomar,
teniendo en cuenta los niveles criticos
de la plagay el estado del cultivo. La
revision suplementaria se hace
tomando la mitad longitudinal de una
hoja representativa del habito del
insecto; si ataca hojas superiores se
tomalaNo.17y sies el caso contrario
se toma la hoja N0.33; si el ataque es
de dos o0 mas plagas de habito diferente, se leen dos

60

Para cada tipo
de revision debe
disefiarse un
formato que usa
el lector en el
campo

6. METODOS DE CONTROL DE
PLAGAS Y ENFERMEDADES

Control para plagas

Para el control de pequefios focos
de plagas detectados con eficientes
revisiones industriales y
suplementarias e impedir
explosiones en areas mayores 0
para el control de poblaciones por
encima de niveles criticos, hay que
agotar ante todo los recursos y
posibilidades de uso de métodos
biol6gicos, mecanicos y culturales
antes de usar cualquier quimico y si la alternativa es el
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uso de éstos, procurar utilizarlos primero en forma
localizada, antes de tomar la decisién de hacer uso
masivo.

Los métodos de control de plagas aplicadas en palma
de aceite son-.

Mecanicos

Este sistema es de uso limitado por las caracteristicas
propias del cultivo y por la distribucién de las plagas
dentro del mismo. La mayor posibilidad de uso se
presenta en palma menor a tres afios, mediante la
recoleccion manual de huevos y larvas de insectos
gregarios {Dirphia sp, Automeris
sp y Brassolis sp), estuches con
sus larvas o pupas de Stenomay
y pupas de tamafio apreciable
como las de Opsiphanes.

Se puede afirmar
que no hay
organismo que no
tenga enemigos
naturales

En cultivos establecidos sobre
suelos de bosques o en cultivos
de renovacion cuando se detecta
presencia importante de larvas
de Strategus sp sobre el material
organico en descomposicion, la
destruccidn de larvas mediante la
diseccion o desmoronamiento de
dicho material vegetal, es una
practica costosa pero viable de

nectarios y flores. Conforman este grupo de plantas
varias especies de solanaceas, malvaceas, tiliaceas,
verbenéceas, etc.

A tos trabajadores encargados del mantenimiento del

cultivo se les debe instruir para que conozca estas

plantas y hagan rocerias selectivas o a cambio de ésto

programar roceria parcial, interviniendo calle de por

medio en una primera ronda y en la siguiente, a los 50

- 75 dias, intervenir las calles que no se hicieron en el

paso anterior. El exceso en control masivo de vegetacion,
incluidos bordes de parcelas y cafios puede inducir, por

desbalance, en el deshordamiento de plagas hacia

niveles econoémicos.

Biolbgicos

Se puede afirmar que no hay
organismo que no tenga

enemigos naturales. Los
enemigos naturales tiene
facultad especial de
interaccionar con los

hospedantes, estabilizando las
poblaciones a niveles mas bajos
de los que alcanzarian sin su
actividad. Estimulando su
establecimiento y multiplicacion
o liberandolos en el medio, para
incrementar poblaciones o

ejecutary util en el control y manejo
de este problema de tanta
importancia econémica para el cultivo.

Culturales

El éxito del manejo de plagas se inicia desde la correcta
adecuaciony preparacion de los suelos, establecimiento
homogéneo de cobertura de leguminosas y control
permanente de malezas reconocidas como hospederas
de plagas o portadoras de patdgenos que puedan
transmitirse a la palma, tal es el caso por ejemplo, la
estrecha relacion entre la presencia de pasto guinea
(Panicum maximun Jacq) u otras gramineas, altas
poblaciones de homopteros y presencia de mancha
anular en la palma, en Per(, Ecuador y Tumaco -
Colombia.

También forma parte del control cultural las podas
oportunas, destruccién de residuos vegetales que
albergan plagas, protecciony aun siembra de flora util
a la fauna benéfica (parasitos y predadores) por su
aporte de alimento a sus estados adultos, mediante la
produccién de sustancias azucaradas a través de

Revista Palmas, Vol. 12, Nimero Especial, 1991

sssssses iNOCUlO, Se puede obtener una
regulacion controlada de
poblaciones de plagas por debajo de niveles econémicos.

Sin embargo, ain hoy dia, subsiste la conviccion por

parte de muchos agricultores y técnicos, que no hay

éxitos en las cosechas si no se utilizan regularmente

productos fitosanitarios. La industria de estos productos

ha fomentado esta conviccion activa y efectivamente.

Solo en casos muy particulares estas razones estan

realmente justificadas. Se ha ignorado o pasado por

alto el hecho de que muchas veces, tos insecticidas

guimicos antes que controlar la plaga, producen un

aumento real de lamismay cada vez con mas frecuencia
especies poco comunes 0 que aungue presentes carecian
de importancia, se convierten en nuevas plagas.

Las posibilidades de éxito de regulacion y control de
poblaciones de plagas mediante agentes biolégicos
son hoy dia una realidad, no so6lo por el mayor
conocimiento que se tiene de su gran diversidad y
presencia en cada ecosistema, que nos permite orientar
esfuerzos para proteger y favorecer su incremento en
condiciones naturales, sino porque dia adia, gracias al
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Parasitoide Familia Estado de plaga(s) que parasita
Cotlesia (= Apanieles alius) Braconidae Larvas de Euclea diversa, sibine fusca, Dirphia sp, Euprosterna elasasa, Opsi-
' phanes cassina. ‘

Aleoides sp Braconidae Larvas de Mesocia pusilla Euclea diversay Acraga infusa.
Fornicia Clathrata Braconidae Larvas de E. elapasa.
Iphiaulaxsp Braconidae Larvas de Oikaticus Kirbyi
Pelecystoma sp Braconidae Larvas pequefas de Eucleadiversa, Sibine fusca y Acraga ochracea.
Rhysipolis sp Braconidae Larvas de Stenoma cecropiay E. elacasa
Rhogas sp Braconidae Larvas de E. elagasa.
Cassinaria sp lchneumonidae Euprosterna elasasa, Euclea diversa, Sibine fusca.

| Baryceros dubiosus Ichneumonidae Pupas de Euclea diversa, Euprosterna elaeasay Sibine fusca.
Theropiasp Ichneumanidas Larvas de E. elagasay Sibine megasomoides.
Elasmus sp Eulophidae Larvas de Stenoma cecropia.

! Stenomesius sp Eulophidae Larvas de E. Elaeasa.
Euplactromerphasp Eulophidae Larvas de E. Elaeasa.
Telenomus sp Scelionidae Huevos de Opsiphanes cassina.
Erythmelus sp Mymaridae Huevos de Leptopharsa gibbicarina.
Conura fulvomaculata Chalcididae Pupas de E. elacasay Opsiphanes casssina e hiperparasito de Cassinaria sp.
Conura elaeidis Chalcididae Pupas de Orketicus Kirbyi.
Brachymeriasp Chalcididae Pupas de Opsiphanes cassina, Sibine fusca e hiperparasito de cassinaria.

L 2

interés que muchos investigadores foraneos y nacionales
han puesto para conocer sobre su naturaleza y
comportamiento, podemos en muchos casos
multiplicarlos bajo condiciones controladas, ya sea con
medios naturales o artificiales, para liberarlos o aplicarlos
en el cultivo y que actlien sobre las plagas.

El control biolégico esta representado por: Pardsitos,
predadores, hongos, bacterias, virus, nematodos y
protozoarios:

Insectos parasitos:

Revisten gran importancia como reguladores o reductores
de poblaciones en condiciones naturales y conforman
un elemento de apoyo muy importante en el manejo
integrado de plagas. Asi tenemos que con frecuencia
un sélo parasito puede diesmar hasta el 90% de una

Tabla No. 2. Principales parasitoides, orden diptera

‘ Parasitoide Familia Estado de plaga(s) que

i parasita

[ Sarcoidexiainnota  Sarcophagidae Larvas de Dirphia gragatus
ultimos estados larvales de

‘ E. slapasay emerge adulto

de la pupa.

Pararrhinachaparva

Tachinidae

Larva de Acraga infusa
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poblaciéon; como ejemplo podemos mencionar el
parasitismo de Forniciasp sobre larvas de Euprosterna
elaeasa.

La mayoria de los parasitoides de plagas de palma de
aceite pertenecen a la ordenes Hymenoptera y Diptera
de los cuales los mas conocidos se relacionan en las
tablas Nos. 1 y 2.

Predadores:

Aungue conforman un grupo muy importante como
reguladores de las plagas, por si sélos no son alternativas
Unicas para reducir una explosion.

Los predadores mas comunes a las plagas de palma de
aceite en Colombia son de los 6rdenes Hemiptera,
Neuréptera y Hymendptera. Los predadores con que
mas se ha trabajado en las plantaciones respecto a la
criay liberacion en el campo, han sido Alcaeorrynchus
grandis y Podisus sp y en cuanto a favorecer su
propagacion, avispas del género Polistes. Forma parte
también, de los predadores, varios formicidas (Hormigas),
principalmente actuando sobre huevos de insectos en
general.

Entomopatégenos:
Se agrupan en este concepto los hongos, bacterias,

virus, protozoarios y nematodos que causan
enfermedades letales a los insectos.
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A excepcidn de muchos virus, que son especificos, los
demas entomopatdgenos pueden atacar especies
diferentes. En condiciones naturales, salvo desarrollos
eventuales de epizootias, estos no mantienen por si
séblos las poblaciones en niveles bajos, pero mediante
la multiplicacion o cultivo para aplicaciones en campo,
se han obtenido resultados satisfactorios y hasta
excelentes. El uso de entomopatodgenos tiene la gran
ventaja que causa poco dafio a la fauna auxiliar.

a) Hongos: Los hongos entomopatégenos funcionan

eficientemente cuando las condiciones ambientales les

son favorables. Bajo condiciones naturales, son varios

los ejemplos que se pueden mencionar de hongos que

controlan casi al 100% una plaga. Tal es el caso de

Beauveriasp sobre Antaeotrichaspo Beauveria bassiana
sp sobre Stenoma cecropia en las zonas mas himedas

del pais.

En la tabla No.3 se relacionan los principales hongos
reconocidos, que atacan plagas de palma de aceite en
el pais.

b) Bacterias: En palma de aceite se viene usando
desde hace més de 15 afios el Bacillus Thuringiensis
contra varios lepidopteros con resultados variables ain
sobre una misma especie (45-90% de control). Esta
bacteria se ha usado en palma principalmente para
controlar Opsiphanes cassina, Euprosterna elaeasa,
Euclea diversa, Dirphia gragatus y Sibine fusca.

c) Virus: Son también numerosas las enfermedades
virales registradas en plagas de palma en América.
Sobresalen entre éstas varias polyhedrosis y
deusonucleosis, que bajo condiciones naturales se
pueden encontrar afectando un namero importante de
especies, principalmente de Lepiddpteros.

Tabla No. 3. Principales hongos entomopatégenos

Hongo Insecto(s) plaga gue ataca
Beauveria sp Anlaaotrichasp
Boeauveria bassiana Stenoma cecropia. Loxotoma sp, Eu-

clea diversa, E. elaeasa, Leptopharsa
gibbicarina, efc..

Leptopharsa gibbicarina.

Acaro Retracrus elais.

E. elacasa, Opsiphanes cassina, E.
diversa, Leptopharsa gibbicarina entre i
onos.

Leptopharsa gibbicarina. |

Metarhizium anisopliae
Hirsutella thompsoni
Paecilomyces sp

Sporothrixinsectorum
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Mediante la multiplicacién de estos virus, ya sea con
aplicaciones en campo y recoleccion posterior de material
infeccioso o recolectando larvas sanas e infectandolas
bajo condiciones controladas, varias plantaciones han
logrado obtener y conservar soluciones madres de alto
contenido viral, con resultados muy sobresalientes al
aplicarlos posteriormente para controlar brotes de las
respectivas plagas.

En Colombia, los mejores éxitos se han obtenido con
las Densonucleosis. Entre estas podemos citar la de
Sibine fusca, Sibine nesea y Opsiphanes cassina, con

Tabla No. 4. Principales virus reconocidos en Colombia sobre
lepidépteros

p— = — — — S —

Especie afectada

| Tipo de viruL B F_amiﬁa_ |
| Densovirus Opsiphanes cassina Felder Brassolidae
Brassolis sophore L. Brassolidae

Natada subpectinata Dyar. Limacodidae |

| Densovirus + Sibine fusca Stoll Limacodidae |

Picomavirus Sibine nesea Stoll Limacodidae |

Polyhedrosis nuclear Euprostherna elaeasa Dyar Limacodidae |

| Diphia poruviarus Bouvier  Attacidae
' Automeris liberiacr, Attacidae
Granulosis FPhobetron hipparchiaStoll  Limacodidae |
Mesocia pusilla Stoll Megalopygidae
Sindetermimar Automeris sp. Attacidae
Euclea diverse Druce

Limacodidae |
S }

las cuales se han obtenido controles del 95 a 100%, al
hacer aplicaciones aéreas o terrestres de soluciones
virales provenientes de preparados de larvas en dosis
equivalentes de 20 a 30 gramos de material infeccioso
(larvas) por hectérea. Evaluaciones hechas en Monterrey
han permitido determinar que los virus de las
Densonucleosis mantienen su poder infeccioso
almacenado por mas de tres afios a temperaturas entre
2 y 4 °C. El material para almacenar se prepara
agregando agua destilada a las larvas enfermas en
relaciéon 1.2 o 1.3, licuando vy filtrando.

En el caso de las Polyhedrosis nucleares las aplicaciones
en campo han dado resultados de control inconsistentes
y pierden, aln bajo refrigeracién, su poder infeccioso
en corto tiempo. Se debe por tanto continuar con
estudios de conservacion, preferiblemente con la técnica
de liofilizacion.

Latabla No. 4 presentalos principales virus reconocidos
en Colombia sobre Lepiddpteros, algunos de los cuales
constituyen la mejor alternativa de control de las plagas
que afectan.
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d) Nematodosy protozarios: En Colombia los trabajos
sobre nematodos y protozoarios entomopatdgenos se
ha limitado a algunos reportes aislados. En realidad no
se ha explorado este método de control biolégico y no
hay evaluaciones claras de su importancia como
alternativa de apoyo al manejo integrado de plagas.
Donde quiza mas se ha trabajado a nivel experimental
es en el INIAP- Ecuador con un Neméatodo del género
Neoaplectanapara control de Alumus humeralis, insecto
plaga, Chrysomelidae-Hispinae, que causa dafios a
flechas y hojas jovenes de palma de aceite.

Control Quimico

Su uso debe ser cada dia mas restringido por los dafios
gue causa a la fauna benéfica y/o enemigos naturales
de las plagas. Sin embargo no

alta red interna de drenajes. Actualmente hay equipos
accionados con tractor con alcance de 12 a 15 metros
y rendimientos de 15 a 25 Ha. por jornada de 8 horas.
El uso frecuente puede ocasionar en suelos pesados,
problemas de compactacion. Se incluye en este sistema
la fumigacién con bomba de espalda para aplicacién
dirigidas a la base de las palmas o al follaje de cultivos
jévenes.

Fumigacién aérea:

Es el equipo que méas se acomoda cuando se trata de
intervenir grandes areas, especialmente por el alto
rendimiento por unidad de tiempo, con cubrimiento

mas homogéneo.

Control por inyeccion:

podemos olvidar que ha sido un
recurso Util bajo situaciones criticas.
Es bien sabido, que de todas maneras
al establecer extensas areas con un
mismo cultivo, se induce un
desequilibrio al ecosistema,
especialmente si se comparacon el
ecosistema de bosque primario o
secundario y este cambio puede
favorecer el desbordamiento de
poblaciones de una o varias plagas
hacia niveles supereconémicos, que
obligan atomar decisiones de control
rapido, como es el que ofrecen la
mayoria de los insecticidas quimicos.

Muchos de los desbordamientos de
una plaga tienen su origen en
pequefios focos y es ahi, donde con

El control quimico
debe ser cada dia
mds restringido por
los darios que
causa a la fauna
benéfica yl/o
enemigos naturales
de las plagas

Después de numerosos ensayos
de evaluacion de productos
sistémicos y dosis, en la plantacién
Monterrey - Colombia se decidid
hacer el primer tratamiento
comercial a mediados de 1982
para control de Leptopharsa
gibbicasira, mayor inductor y
diseminador de los hongos
causales del afiublo foliar con
resultados muy satisfactorios. El
sistema es bastante eficiente en
palmamayor de 11 afios y controla
también comedores de follaje. En
palma joven decrece la eficiencia
por problemas de distribucion de
los insecticidas.

una deteccién o lectura eficiente,

los insecticidas quimicos nos prestan su mayor ayuda
al control integrado porque, con su uso oportuno y
localizado evitamos que se distribuya y generalice la
plaga en toda la plantacion o en una zona determinada,
sin causar tanta alteracion en el medio, como si occurre
cuando se usan masivamente. Usando quimicos en
pequefias areas, los benéficos en corto tiempo
nuevamente colonizan.

Cuando hay que recurrir al uso de insecticidas bioldgicos

0 quimicos se pueden usar, segun el caso, las siguientes
formas de aplicacion:

Fumigacién Terrestre:

Util en areas o focos pequefios especialmente en

palma no tan alta con suelos de topografia planay sin
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Las perforaciones para la
aplicacion del insecticida se hacen con broca de 3/16"
0 1/2", accionada con taladro eléctrico o a gasolina.
Después de 24 horas, las perforaciones se tapan con
una mezcla blanda de cemento y arena fina en relacion
1:2 o 1:3 respectivamente.

Los productos que han dado mejor control son
monocrotophos y dicrotophos en sus diferentes
formulaciones comerciales, con dosis de 7.2 - 9.6 grs.
de i.a./palma.

Control de absorcion:
Esta técnica fue adaptada por las plantaciones Monterrey,
Indupalma y Bucarelia al manejo y control industrial de

plagas en palma de aceite en 1986. La metodologia de
la técnica esta basada en el uso de insecticidas sistémicos
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por via radicular, mediante la inmersién de una o dos
raices primarias lignificadas en una bolsa plastica que
contiene la dosis del producto.

Esta técnica permitio, ademas de solucionar los
problemas de distribucion de los insecticidas
presentados con la inyeccion en cultivos menores a 11
afios, obtener un excelente control de L. Gibbicarinay
Stenoma cecropia, principales inductores del complejo
pestalofiopsis (afiublo foliar) en las zonas central y
norte de Colombia. Con este sistema se pueden controlar
ademas varios de los defoliadores que atacan la palma
en América (Euclea diversa, Opsiphanes cassina,
Oiketicus Kirbyi, Sibine fusca, Acraga infusa, Hispoleptis
sp, etc.). El que se ha mostrado

basicamente a obtener alta produccién y en algunos
pocos casos, buscando resistencia a enfermedades,
pero realmente casi nada se ha hecho para incorporar
resistencia a plagas. Las perspectivas en este campo
son amplias, ya que no solo esta el aporte que puede
ofrecer los materiales E. guineensis de distinto origen
sino, el que ofrece la amplia variabilidad genética de E.
oleifera en cruzamientos interespecificos.

Observaciones de comportamiento de los distintos
materiales comerciales frente a ataques de plagas,
ratifican lo antes dicho. Los materiales deorigen asiatico
por ejemplo, son mas tolerantes a complejo Leptopharsa
- Pestalotiopsis que los de origen africano y a lainversa
respecto al &caro Retacrus elaeis,

mas resistente al sistema y
productos usados ha sido
Euprosterna elaeasa, cuyo
control es sélo del 65 al 70%.

Control de cebos:

Tradicionalmente se han usado
para control de roedores. Para
insectos, esta practica ha dado
buenos resultados para control
de adultos de Opsiphanes
cassina y Rhynchophorus
palmarum. Para el primero, se
usan preferencialmente cebos a
base de platano sobremaduro o
fermento de agua y pifia
endulzado con panela en mezcla
con Tricrorfon, Carbaryl o
Metomyl en désis de 5 a 7 por mil
y para el segundo, a base de
pedazos de tallo fresco de palma,
cafia de azucar o pseudotallos
de platano con los mismos
insecticidas.

Control con feromonas:

Nuevas tecnologia que se viene desarrollando en los
ultimos tiempos. Util como sistema de monitoreo y ain
de control de poblaciones de adultos con el uso de
trampas ya sea con feronomas femeninas o de
agregacion distribuidas en el campo para crear confusion
con los machos y evitar que localicen las hembras.
Como resultado, dado que no hay copula, las hembras
ovipositan huevos infértiles.

Control por Resistencia Génetica:
La produccion de material genético se ha orientado
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Los tratamientos en
su mayoria consisten
en cirugia y
proteccion con
quimicos o
erradicacion de
palmas afectadas
por enfermedades
letales para evitar
diseminacion de
agentes causales.

causante de manchas
anaranjadas.

Control de enfermedades

El conocimiento y determinacién
de evolucion de los diferentes
disturbios comunes en cada
plantaciéon es fundamental para
tomar las medidas preventivas y
de control necesarias y asegurar
asi estabilidad a la empresa. Los
revisores registran en formatos
especiales el tipo de enfermedad
encontrado, ubicando la lineay el
arbol afectado. Si es un problema
conocido y de sistema de
tratamiento preestablecido y facil
control, los revisores deben
intervenirlo inmediatamente; en
caso contrario, el encargado de
sanidad visita el arbol o zona
problema y define el
procedimiento a seguir.

La organizacion del personal de
revisién y control de
enfermedades, que afectan en forma individual a los
arboles, se hace por parejas. Los tratamientos en su
mayoria consisten en cirugiay proteccién con quimicos
(mezcla de insecticidas y fungicidas) o erradicacion de
palmas afectadas por enfermedades letales para evitar
diseminacion de agentes causales. Los primeros se
usan por ejemplo para pudricién de flecha y pudricién
de cogollo, los cuales deben ejecutar los Revisores si
las palmas afectadas son pocas, porque en caso
contrario, es mejor tener cuadrillas entrenadas para los
tratamientos y erradicaciones.
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7. COSTO DE CONTROL

Los costos de personal para tener un servicio de
sanidad permanente y eficiente son insignificantes,
como mas adelante los veremos, respecto a tener que
intervenir areas importantes o toda la plantacién una a
tres veces por afio con productos quimicos o aun
bioldgicos.

El éxito siempre esté en que se actle sobre pequefios
focos o en que con el uso de métodos biolégicos, los
agentes se vayan estableciendo e incrementando en
cada medio en pro del equilibrio.

Intervenir con quimicos &reas importantes, con altas
poblaciones, es sélo apagar incendios y esto indica que
no somos eficientes ni oportunos en la deteccién de
evolucion de las plagas.

Silos palmicultores y técnicos colombianos no tomamos
conciencia de cuan importante es continuar
sistematicamente haciendo investigacion sobre manejo
integrado de plagas y nos limitamos a las
improvisaciones, no es pesimista ni exagerado el
diagndstico al afirmar, que en aproximadamente unos
cinco a siete afios estaran bajo control quimico de
plagas y biolégico con B. Thuringiensis méas 80.000 Ha.
de palma en Colombia.

Los costos a mayo de 1991 de algunos tratamientos
usados en el pais son:

I Dosis Tipode Costo$ N.trat Costo$
Producto P.C./Ha. tratam porHa. porafio porHa
— S p— S — Aho B
Monocrotophos2.0 Absorcion 18,568 1.0 18568
Monocrolophes2.0 Inyeccibn15.122 10 15122
| curacron 10 Aéreo 14,570 20 29.140
| Dipel (Bacillus)0.8 Adrec 14782 20 20.564
Dipel (Bacilius)0.8 Terrestre13 182 20 26364
| Alsystin 03 Aéreo 12150 15 18225
Alsystin 0.3 Terrestre 10.550 1.5 15825

En plantaciones donde el desbalance biolégico esta
inducido, es comun tener que controlar dos a tres
plagas en un mismo afio. Esto quiere decir que se
deben usar en promedio dos clases de tratamientos de
los relacionados en el cuadro anterior. En estas
condiciones, si hacemos por ejemplo un tratamiento de
absorcion con monocrotophos y otro con Alsystin via
aérea, el costo actual por hectarea/afio asciende a
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$30.718.00 y si fuera, uno de absorcion y dos con
Bacillus, cuesta $48.132/Ha. Si dentro de cinco afos
tuviésemos 80.000 hectareas bajo este plan de
tratamientos, a costos actuales representaria una
erogacion, por control directo de plagas, para el gremio
palmero de $2.457'440.000.00 para el primer caso y de
$3.850'560.000.00 para el segundo. Estimando un
incremento afio de s6lo 22% dentro de cinco afios el
control de una hectarea para los ejemplos anotados
valdra $83.020.00 y $130.086.00 respectivamente y
para el hectareaje estimado $6.641 '600.000.00. y
$10.406'880.000.00.

Por su parte, seglin el esquema planteado en este
documento, el costo de personal necesario para
estructurar el servicio de sanidad y hacer un manejo
integral mas adecuado de plagas es de $6.000.00 a
$7.400.00 por hectarea afio.
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Panel

Médulo 1: Eficiencia en é manegjo de la produccion

P: Palmar de Oriente Ltda.

¢Dispone alguno de los panelistas de informacion
relativa a la efectividad, Iéase duracion y relacion costo-
beneficio del control quimico de malezas versus el
control manual?

R: Francis Corrado.

El costo es importante, pero también la disponibilidad
de mano de obra puesto que con control quimico se
alcanza eficiencia mucho méas alta que con
mantenimiento manual. En el control quimico hay el
costo del producto, por lo general se necesita
apreciablemente menos mano de obra por ser la
eficiencia mucho mas alta; para dar un ejemplo, con
control quimico de circulo, especialmente con métodos
de bajo volumen se pueden hacer tareas de cinco
hectareas y mas diarias, esto también tiene su
importancia ademas del costo.

R: Thomas Fleming.

En Sumatra hace 10 afios introducimos con aplicaciones
en goteo el control de CBA en 40.000 hectareas;
redujimos el costo de mantenimiento en 50%.

P: Francisco Villoria de FUNDASOL.

¢De acuerdo a su exposicion se podria interpretar que
hay una tendencia a la utilizacion de maquinaria, dada
la incidencia de los costos de mano de obra en la
cosecha?

R: Fabio Calvo.
Yo creo que definitivamente si, pero habria que analizar

muchos factores que estan relacionados con ello,
sobre todo con el manejo del suelo. La compactacion
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Moderador:
Fernando Bernal Nifio

Panelistas:

Thomas Fleming
Guillermo Vallgjo Rosero
Argemiro Reyes Rincon

Francis Corrado
Fabio Calvo Serna
Jaime Lépez Duran

debido a pisoteo, paso de implementos con cargas
pesadas, en suelos livianos con muy buen drenaje, de
pronto si pueden resistir este tipo de sistemas; hay
otros suelos que definitivamente no resisten maquinaria
por ninglin motivo, se dafia el sistema radicular. Pienso
que hay que hacer un analisis muy profundo sobre
estos aspectos.

P: Palmeras del Meta Ltda.

Cuando comenta acerca de rebajar personal
administrativo en las plantaciones ¢qué apreciacion
tiene de Colombia y de los Llanos Orientales con
respecto a esto?

R: Thomas Fleming.

Detalles de la cantidad de personal en las plantaciones
de los llanos, esto en realidad varia mucho, pero mi
principal punto fue que posiblemente la planta de
personal se puede reducir a través del tiempo a medida
gue el personal se acostumbre a trabajar en la plantacion
y sea mas eficiente; esto se logra con el tiempo.

P: Efrain Alba.

Se tiene un problema de demotispa, se recomendo una
poda sanitaria que comprende la eliminacién de hojas
no funcionales por debajo de la corona de frutos, flores
masculinas, frutos podridos, etc.. ¢acaso esta
eliminacion de hojas especialmente induce el
embotellamiento de la palma?

R: Argemiro Reyes Rincon.
El problema de demotispa en realidad sélo debe
orientarse su manejo a mejorar algunas practicas

culturales, pero no excedernos por ejemplo en practicar
podas. Todos sabemos que si al cultivo joven le
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elminamos hojas, tanto asi que en la cosecha se
recomienda se haga con racimo robado o sea sin cortar
las hojas, es precisamente para permitir a la palma un
buen desarrollo especialmente en el estipe, que sea un
desarrollo circular importante; entonces controlar en
esos casos el demotispa haciendo un poda severa, es
mas el dafio que se causa que el beneficio. Si nosotros
hacemos cosechas con ciclos regulares, con toda
seguridad es un problema que va desapareciendo; si la
cosecha se hace eficientemente esas poblaciones de
demotispa se van disminuyendo porque parte de estas
poblaciones van a la planta extractora. Entonces no es,
en mi concepto, y con el perdén de quien haya
recomendado, conveniente hacer una poda severa
para su manejo.

P:

¢, Qué laboratorios para analisis foliares hay en el pais
y cuales son altamente confiables? ¢Las grandes
empresas los estan haciendo en laboratorios
colombianos?

R: Guillermo Vallejo Rosero.

Magnifica pregunta. Pues en el pais hay dos laboratorios
en donde se han estado enviando muestras para
analisis foliar. EI ICA y COLJAP, nosotros
particularmente no es que no confiemos en el ICA ni en
el COLPAP, sino que algunos resultados, cuando han
sido comparados con los resultados del extranjero, han
sido disimiles especialmente en cuanto a nitrégeno y
boro se refiere.

De toda forma en CENIPALMA una de las
preocupaciones basicas ha sido el tratar de que el
laboratorio del ICA sea un poco més funcional y que
esté supeditado a los laboratorios internacionales que
hacen chequeos permanentes sobre la calibracion
tanto de los métodos como de los equipos. Actualmente
la mayor parte de los palmeros se hallan abocados a
tener que enviar las muestras especialmente al exterior.
La mayor parte de las muestras se estan enviando al
IRHO (Francia) y otra parte se esta enviando a Kerichu
(Kenia). De todas formas, si seria interesante de parte
de CENIPALMA que cuanto antes dispongamos de un
laboratorio confiable para de esta forma bajar los
costos de los andlisis. Un andlisis completo enviado al
exterior flucta entre treinta y cinco mil ($35.000) y
cincuentay dos mil pesos ($52.000); en el caso nuestro,
aqui en el pais, el analisis fluctia entre ocho mil
($8.000) y doce mil pesos ($12.000). Entonces, si
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gueremos abaratar costos necesitamos disponer en el
pais de un laboratorio confiable, porque en el futuro es
necesario realizar una serie de experimentos en las
plantaciones y la Unica forma de correlacionar
rendimiento con el contenido de nutrientes es a base de
andlisis foliares, o sea, que un laboratorio en el pais,
eficiente y agil va a ser una gran herramienta para los
cultivadores. CIAT y CENICANA desafortunadamente
no hacen estos analisis de manera rutinaria y normal
para terceros, a no ser en casos especiales. Tal vez
FEDEPALMA podria tratar de llegar a establecer algin
convenio con el CIAT y/o CENICANA para que
pudiéramos utilizar sus laboratorios que son altamente
confiables y estan internacionalmente homologados.

R: Thomas Fleming.

Quisiera agregar que FEDEPALMA realmente necesita
tener su propio laboratorio porque si todos los analisis
de las plantaciones colombianas fueran hechos por
FEDEPALMA en su propio laboratorio, se puede ir
formando una enorme base de datos sobre nutricion en
todo el pais que es el punto adicional que Guillermo
Vallejo mencionaba. Esta informacion va a ser muy Util
para los experimentos de nutricion y para el conocimiento
de los problemas nutricionales.

p: Freddy Mendoza de Salamanca.

El sefior Corrado habl6 de llevar palmas jovenes a sitio
definitivo, ¢ pero a qué edad se esta refiriendo?

R: Francis Corrado.

Bueno, mas que a una edad es a un tamafio que en
términos de promedio se alcanza entre nueve y doce
meses dependiendo un poco del manejo del vivero, y si
se realiza en una o dos etapas, puesto que en viveros
directos por lo general permiten ahorrar un poco de
tiempo; en cuanto al tamafio, serian palmas con
circunferencia al cuello de unos 18 cms. a 20 cms. y
altura de 1.20 mts.

Comentario del moderador.

Con respecto a esto, se han estado oyendo y leyendo
algunos conceptos sobre la experiencia de Malasia al
sembrar palmas bastante desarrolladas y hasta de dos
afios de vivero. Esto es algo que muchos técnicos
colombianos que estuvimos en el pasado congreso de
Malasia escuchamos pero no hemos vuelto a tener
noticias sobre los resultados a nuevas tendencias a
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este respecto. Si alguien tiene algin comentario al
respecto, nos encantaria escucharlo.

Comentario del doctor Escobar, Gerente de A.S.D.

Yo so6lo queria hacer el comentario que a ese material
se le ha estado llamando en Costa Rica, material
avanzado y esto es procurar tener viveros por 18 o 24
meses en bolsas mas grandes al estilo de Malasia, con
el objetivo de reducir la fase improductiva de la palma.
Los resultados que se tienen hasta ahora, y que estan
en proceso de ser publicados en Costa Rica, demuestran
gue es un sistema que reporta bastante beneficio en el
inicio de la produccidn. Lamentablemente, yo no puedo
decir mas, pero que en Costa Rica estan siendo
probados con buenos resultados. Ahora se puede
hablar también de planes de siembra alos 18 y alos 24
meses cuando se quiere un inicio de la produccion mas
tempranero.

P: Alexander Villanueva. Bucarelia.

¢La deficiencia de potasio se podria manifestar con el
entorchamiento de los foliolos y/o de las hojas?

R: Guillermo Vallejo Rosero.

En los experimentos que hemos conducido y en donde
no se ha aplicado potasio, o sea en los testigos, nunca
se ha observado que haya entorchamiento y hojas con
sintomas parecidos por ejemplo a una deficiencia de
boro; el boro si conduce a que haya un problema en la
division celular y ello conlleva a que los tejidos se
distorcionen completamente en su forma; no sé si
alguno de los panelistas ha visto alguna deficiencia
relacionada con ese tipo, pero lo que se observa
generalmente en potasio es unos puntos amarillentos
gue usualmente se llaman el "orange spottings" y
secamiento de las hojas bajeras y por ende el
rendimiento es nulo.

R: Francis Corrado.

La relacion boro-potasio la hay en varios cultivos; no
Unicamente en palma. En cultivos anuales, hay una
relaciéon. Las aplicaciones de potasio (de cloruro de
potasio) deprimen o hacen bajar los contenidos de boro
en lapalma; es conocido el clasico efecto. Sin embargo,
no al punto de producir trastornos como ustedes lo
mencionan.

P: Alexander Villanueva. Bucarelia.
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Teniendo en cuenta que los niveles de potasio en la
hoja 17 deben estar entre 1 y 1.2 en areas con déficit
hidrico, ¢,se podria considerar que ese nivel se reduzca
en areas de buen régimen pluviométrico? Es decir si
ese nivel de la hoja 17 (entre 1 y 1.2) ¢ se puede variar
0 se puede pensar en que sea diferente para zonas de
mayor pluviometria que en otras?

R: Francis Corrado.

En la exposicion que hice anteriormente habia una
grafica que no se proyecto porque estabamos cortos de
tiempo, pero si hay una relacion muy clara entre el
contenido de potasio hasta yo diria el nivel critico
econdémico de potasio y déficit hidrico, a tal punto, por
ejemplo, que en situaciones muy secas, como es el
caso del Benin, con déficit hidrico de 700-800 mm. se
puede llegar a tener niveles criticos del 0.5 de potasio.
Comentario del moderador.

En Oleagineux del mes del enero de este afio hay un
articulo sobre niveles de potasio en zonas con déficit
hidrico. Seria importante que Alexander revisara esa
revista. Alli hay un aparte muy bueno sobre este
aspecto.

P: Hernando Cdrdoba. Inversiones Noguera-
Manrique Ltda.

En zonas en donde existen lotes con suelos
compactados ¢se puede instalar riego por goteo?
¢ Qué tanto de eficiencia hidrica percibe la palma?
¢ Tiene resultados presentes?

R: Jaime Lopez.

Con esos suelos, en la experiencia que ha habido con
el goteo se comportan bastante bien; reaccionan en
cuestion de un afo. Sin embargo, cuando hay suelos
compactados lo mejor es o trabajarlos o subsolarlos
antes de instalar el sistema.

P: Oscar Obando. Palmeras del Meta.

Doctor Vallejo, usted recomienda en general la voleadora
para aplicacion de fertilizantes, ¢ no se deberia tener en
cuenta la eficiencia en la aplicacién y absorcién por
parte de la planta y finalmente en la produccion?
Especialmente cuando aplicamos bajas dosis y tenemos
problemas de malezas. "Amarro" esto con la parte de
compactacién ya que también el paso del tractor lo
criticamos como factor de compactacion.

Revista Palmas. Vol. 12, Nimero Especial, 1991



R: Guillermo Vallejo Rosero.

Si, en cuanto a eficiencia en aplicacion de fertilizantes

el sistema utilizado con voleadora es bastante eficiente.

Ahora bien, digamos se esta utilizando un tractor de

bajo peso y ademas la capacidad de la voleadora es

Unicamente de 500 kilos que van distribuidos en las

cuatro llantas del tractor, de todas formas la aplicacion

de fertilizantes es Unicamente dos veces por afio que

tampoco implica que tengamos una mayor complicacion;
de todas formas el sistema de voleo es bastante
eficiente y eso lo vimos en el cuadro. Ahora bien,

I6gicamente que si hay mucha invasion de malezas,

pues gran parte del abono va a ser asumido o consumido
por estas malezas. Entonces, desde el punto de vista
practico se recomendaria antes de hacer una aplicacion
en este sentido hacer un guachapeo.

P: Jacobo de la Rosa.

¢ Con qué variedad se trabajé en cada uno de los
ensayos o si s6lo se hizo con una variedad especifica,
teniendo en cuenta que alguna de ellas son introducidas
al pais?

Comentario del moderador.

Imagino que esta refiriéndose a los ensayos de nutricion
a que hizo mencién en su exposicion.

R: Guillermo Vallejo Rosero.

Si, nosotros béasicamente trabajamos con material
Camerun, producido en el Camerin. Este material,
I6gicamente, es de origen africano, nosotros no tenemos
material producido nacionalmente. De todas formas, el
potencial de produccion de este material es de 31-32
toneladas de racimo por hectarea y vimos que en los
cinco mejores tratamientos del ensayo habia
rendimientos del 28.5, pero el mejor tratamiento que se
pudo obtener en el afio 1989 fue de 30.8 toneladas o
sea que hay posibilidades de incrementar el rendimiento
Optimo econdmico que vimos para el afio 90 de 24.9; lo
podemos subir un poco mas con un manejo mejor
integrado en cuanto a los factores de produccion se
refiere.

P: Pedro Nel Franco.
Partiendo de la base de que en la Costa Atlantica hay

gran numero de plantaciones que no tienen criterios
diferentes a los de analisis foliales para sus programas
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de fertilizacion, ¢ podrian sugerir ustedes algiin modelo
versétil para montarlo en algunas plantaciones a fin de
hacer programas mas técnicos y/o econémicos en un
futuro? Me refiero a modelos de ensayos de fertilizacion.

(El laboratorio de Fedealgoddn en Valledupar también
hace analisis de muestras foliales de palma africana a
mi modo de ver confiables).

R: Guillermo Vallejo Rosero.

El ICA present6 a CENIPALMA un proyecto sobre
nutricion y fertilizacién en palma africana para las
cuatro zonas donde se halla el cultivo; l6gicamente
dentro de las cuatro zonas esta incluida la Costa
Atlantica. Ese proyecto esta en estudio en CENIPALMA
y los proyectos que ha presentado el Dr. Owen son
bastante llamativos y seria importante pedir a los
sefiores de la Costa su colaboracién para poder
integrarse con CENIPALMA 'y llevar a cabo este tipo de
experimentos.

P: Carlos Lopez. Astorga.

¢Dr. Reyes, nos puede hablar de los niveles criticos de
las principales plagas?

R: Argemiro Reyes Rincon.

Responder a esta pregunta es muy complicado. Ante
todo quiero dar una respuesta sélo de principio. Los
niveles para determinar una intervencion con base en
los niveles de poblaciones de una determinada plaga
debe tenerse ante todo en cuenta el estado en que esta
el cultivo; no puede uno siempre referirse a un nivel de
poblacién, no es lo mismo cuando hay ya un dafio
acumulado de generaciones anteriores, digamos del
30% para una plaga que en un momento dado con
cultivos sanos se considere econémico por decir 50-60
larvas por hoja; entonces, ya ese criterio de 50-60
pierde, se bajard seguramente a 30-40 larvas y en
consecuencia no es un parametro fijo y rigido hablar de
niveles econémicos. Ya para responderle al interesado
en forma especifica podriamos hablar en privado.

P: José Guillermo Lagos. Palmeras del Meta.

¢ Podrian ustedes concluir un criterio de cosecha mas
compacto?

R: Francis Corrado.
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Yo creo que no haya mucha diferencia en los criterios,
segun las curvas que usted ensefid y que indicé que el
maximo de aceite se lograba con unos pocos frutos
sueltos, es decir dos o tres frutos por kilo y yo hablé de
un fruto suelto. Que haya o no pérdida de agua que
influya sobre la determinacidon del contenido de aceite,
se vio en las graficas que mostraron que la incidencia
era muy poca. Pasando de unos 50 a 100 frutos
sueltos, que ya es mucho mas de lo que usted dice, se
pierde un punto de extraccién, pero lo mas probable es
que entre menos frutos sueltos haya, menos frutos
sueltos se perderan en el campo. Asi que un criterio
relativamente bajo, digamos 1 a 10 frutos por racimo
con vueltas suficientemente frecuentes, me parece
una alternativa aceptable.
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R: Fabio Calvo Serna.

Yo traté de hacer una revisién bibliografica porque
practicamente aqui en Colombia no hay nada publicado
sobre eso. Los articulos mas antiguos sobre el
desprendimiento de 4, 5 o 10, 50%, 30% de frutos
desprendidos. En la plantacion que yo manejo en
algunas épocas hemos llegado a cosechas con
bastantes frutos sueltos y pocos frutos desprendidos y
practicamente las extracciones no nos han cambiado
mucho. No tengo datos exactos.

R: Francis Corrado.
Yo creo que un punto muy importante ademas del

namero, es que haya el minimo minimorum de racimos
verdes porque a ese nivel si se pierde aceite.
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MODULO 2

EFICIENCIA EN LAS PLANTAS
EXTRACTORAS DE ACEITE

M oder ador:
CARLOS BELTRAN ROLDAN
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Extraccion de aceite de palma
Y nNuevos criterios de procesamiento

1.FUNCIONAMIENTO OPTIMO DE LA PLANTA

EXTRACTORA DE ACEITE DE PALMA PARA

LOGRAR UNA MAYOR EXTRACCION Y SISTEMAS
DE INFORMACION SOBRE LA OPERACION

En primer lugar, es importante comprender qué significa
la eficiencia dentro del contexto del manejo de una
planta extractora de aceite de palma.

El diccionario define eficiencia como funcionamiento o
produccion eficaz, con la menor pérdida posible de
materiales y esfuerzo; manejo competente.

En el competitivo mercado de los aceites vegetales, el
productor de aceite debe tener en cuenta las necesidades
del cliente en lo que se refiere a cantidad y calidad del
producto y conocer los costos de produccién, tanto
directos como indirectos, en los cuales se incurre (Ver
Anexo 1).

Los costos directos son claros, puesto que son los
costos de produccién. Sin embargo, cuando se piensa
en términos de eficiencia operativa, los costos indirectos
son otra cosa. Es indispensable comprender que las
fallas de la maquinaria o de la linea de produccion
generaran costos de reparacion que dentro de este
contexto constituyen costos directos. No obstante,
existe otro factor mas importante: el costo que representan
las demoras de la produccion, por cuanto crean problemas
de calidad y generan frustracién en los operarios, cuya
atencion, motivacion y eficiencia se reduce en lo que se
refiere a la calidad del producto y a la eficiencia en el
manejo de la maquinaria. Otros costos que pueden
considerarse indirectos son la administracion deficiente
y la falta de comunicacién, al generar ineficiencia en la
produccion.

En la planta extractora, el manejo ineficiente se advierte
en lo siguiente:

Gerente de Ingenieria. Depatamento Técnico del Grupo de

Plantaciones Unilever.
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F.Keith. Hamblin*

Costos indirectos que afectan la eficiencia

1) Las fallas de la maquinaria generan:

a) Frustracion del operario

b) Falta de atencion del operario

c) Falta de motivacion del operario

d) Demoras en la produccidon que conducen a
demoras en la entrega y posiblemente a la
pérdida de futuros clientes.

e) Calidad inferior del producto

f)  Costos laborales adicionales e innecesarios.

g) Costos adicionales e innecesarios de
combustible y energia.

2) La falta de comunicacién:

De la alta gerencia hacia el operario genera:
Desconocimiento de las listas de fallas
mecanicas
Desconocimiento por parte de los gerentes de
planta y operarios sobre los parametros de
calidad o los resultados analiticos del producto
(lo cual disminuye el interés).

3) La mala administracién genera:
a) Ausentismo
b) Falta de disciplina en la planta
c) Incumplimiento de las normas de seguridad
industrial - accidentes y malas condiciones
sanitarias

Estos factores, ademas de otros que probablemente
no hemos mencionado, podrian representar un costo
adicional de produccién y reducir la eficiencia operativa.

La comunicacién es una meta en muchas compaiiias.
No obstante, si se expresa o comprende mal puede
crear confusion y malos entendidos. Cuando un ejecutivo
de ventas ofrece un producto de especificaciones
precisas, la transaccién carece de sentido si la informacion
correspondiente no llega hasta el supervisor u operario
de produccion. Por otra parte, es esencial efectuar
andlisis de laboratorio en forma regular y los resultados
deben divulgarse a la mayor brevedad, no solamente a
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nivel de gerencia sino también de supervisores/operarios
de produccion, con el fin de que conozcan la calidad del
producto que deben procesar. Este requisito también
es indispensable en lo que se refiere a informacion
sobre la cantidad producida en un periodo determinado
y a los resultados y objetivos de eficiencia operativa.
Las comunicaciones técnicas dirigidas a las divisiones
de procesamiento de la planta extractora se deben
concentrar en la produccidn, la calidad, las pérdidas y
la eficiencia operativa o de manejo de la maquinaria.

Si analizamos cada uno de estos parametros, vemos lo
siguiente:

Produccién

El formato que aparece en los Anexos 1 y 2 es el que
se utiliza habitualmente. Nétese que el volumen mensual
producido se compara con la cantidad estimada o
presupuestada para dicho periodo. Ademas, se suma
el afio anterior a la fecha para
efectos de comparacién con
los célculos anuales.

La mayoria de los rubros de
este formato se explican por si
mismos. La seccion de pérdidas
conocidas indica las &reas
claves donde éstas se generan
y se determinan mediante
analisis de laboratorio. Al definir
las pérdidas, se puede
determinar la eficiencia de extraccion.

Las pérdidas conocidas se evallan sobre dos bases:

a) Como porcentaje del total de racimos de fruto
fresco.
b) Como porcentaje del total de aceite.

El primer analisis (aceite contra racimos) es un parametro
general para establecer las pérdidas globales frente a
la cantidad de fruto recibido en la planta.

El segundo analisis (aceite perdido contra total de
aceite) se utiliza para determinar la eficiencia de
extraccion. Este criterio da un porcentaje més alto que
el de aceite perdido contra racimos de fruto e indica
rapidamente el desgaste de la maquinaria, el mal

funcionamiento o la negligencia en las técnicas operativas.

Las pérdidas medidas se presentan:

a) En el raquis. El aceite del fruto que absorbe el raquis
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Es esencial efectuar
andalisis de laboratorio
en forma regular y
divulgar los resultados

durante el proceso de esterilizacién y desfrutado.

b) En la fibra de la prensa. Después del prensado
gueda una pequefia cantidad de aceite en la fibra de
la prensa.

¢) Enlanuez. Puesto que las nueces estan en contacto
con latorta de la prensa, la superficie de las nueces
absorbe una pequefia cantidad de aceite.

d) En las aguas residuales que provienen de la planta
de clarificacion. La descarga de aguas residuales
arrastra una pequefia cantidad de aceite.

Estas cuatro areas de pérdida en la planta son faciles
de detectar y generan una evaluacion relativamente
precisa de la eficiencia de extraccién.

Sin embargo, no tienen en cuenta otras pérdidas, como
las del condensado del esterilizador. Estas son
relativamente bajas y se
consideran insignificantes,
puesto que es dificil obtener
una muestra representativa
para el andlisis debido al flujo
y contenido de aceite
irregulares del condensado.
También se omiten las
pérdidas de aceite debido a
derrames, desfogues de la
tuberia, etc. Por lo general,
éstas se consideran fallas
operativas y habitualmente se instalan trampas de
aceite y grasa para recogerlas.

Debemos aceptar que las pérdidas en el proceso de
extraccion son inevitables, aunque, por supuesto, se
deben mantener en el minimo. Los andlisis periddicos
se deben comparar regularmente con los objetivos.

Los siguientes son algunos métodos para minimizar las
pérdidas de aceite:

1. Examinar la calidad del fruto con el fin de determinar
el tiempo adecuado de esterilizacién. Puede oscilar
entre 70 y 120 minutos.

2. Garantizar que la operacidn de esterilizacién desaloje
todo el aire atrapado, instalando valvulas de escape
de aire acopladas al cuerpo del esterilizador, y
adoptar ciclos de esterilizacion de tres picos.

3. Verificar que el esterilizador tenga suficiente vapor
a la presion 6ptima de 40psi durante todo el tiempo
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de permanencia en el ciclo de esterilizacion.

Evitar la esterilizacidon excesiva o insuficiente del
fruto cuando la presién del vapor es demasiado alta
o demasiado baja.

Garantizar la correcta digestién del fruto desgranado
verificando que el digestor se mantenga lleno y que
la temperatura del fruto que entra a la prensa se
mantenga entre 95° y 100°C.

Verificar que la presion de la prensa se mantenga
estable, con el fin de maximizar la liberaciéon de
aceite del mesocarpio, pero manteniendo la rotura
de nueces en el minimo. Se puede hacer un balance
comercial para establecer el minimo de nueces
rotas en un momento dado.

aceite terminado puede aumentar cuando la humedad
es alta, ésta desencadena un aumento de la acidez

durante el almacenamiento y el aceite requiere
procesamiento adicional en la refineria, lo cual
conduce a castigos de precio.

Para mantener las pérdidas de palmiste en el minimo
es necesario estar atentos a lo siguiente:

1. Una correcta esterilizacion, por cuanto en ella se
inicia el proceso de desprendimiento del palmiste
del cuesco, ablandando el cuesco para pasar a la
etapa de prensado, y el mesocarpio se comienza a
separar de la superficie externa del cuesco.

2. Un proceso completo de digestion para la extraccion
de aceite, lo cual le da
elasticidad al cuesco en el

Vigilar la fase liquida de la
centrifuga que vuelve a la

prensado y facilita el proceso
de desprendimiento del

camara de la prensa. Esta E‘S (’S(’n('i(l! !'(’(}H('ii' a/ palmiste y la fibra del cuesco.

se vuelve a bombear a una o

Y oe mice ol caudal, . mdximo la humedad presion de Ia prensa con
> ‘vl s objeto de reducir la rotura

Es indispensable tamizar el en ](I (’f(lp(l f”?(l! d(',] de nueces.

aceite correctamente y los OO y

residuos fibrosos se deben P} 0CESo, h‘Z(’d;’(HU(’ 4, El pulido de la nuez

devolver directamente al S(’C(Id()f’(’.\' ai 1'(1(.‘11() debe ser adecuado para

digestor. Para ello los
tamices se deben colocar
encima de los digestores de
manera que los residuos se
dirijan a ellos. Los elevadores y/o bandas
transportadoras generaran pérdidas de aceite.

La temperatura de los tanques decantadores debe
mante-nerse relativamente alta, aproximadamente
a 95°C. El tanque continuo de sedimentacion
funcionara correctamente si no esta sobrecargado.
Con frecuencia se pasa por alto este factor durante
los picos de cosecha.

Cuando se utilizan maquinas decantadoras en lugar
de tanques y/o cuando se emplean centrifugas de
boquilla para extraer el aceite de los lodos o las
impurezas del aceite, es necesario limpiarlas y
revisarlas con frecuencia para evitar el desgaste.
Los espirales o boquillas desgastadas dejaran pasar
aceite al agua residual.

11. Es esencial reducir al maximo la humedad en la
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etapa final del proceso, mediante secadores al
vacio o equipos similares. Aunque el volumen del

eliminar cualquier fibra
adherida al cuesco.

5. a) Si se utilizan
rompedores de nuez convencionales es esencial
gue las nueces se encuentren acondicionadas para
20 a 24 horas.

Es discutible si el acondicionamiento de la nuez requiere
calor o no. El cuesco caliente es mas dificil de
romper que el frio. Por lo tanto, si se aplica calor al
silo acondicionador, es necesario dejar enfriar la
nuez lo suficiente antes de pasarla al rompedor.

Los rompedores de nuez tradicionales son selectivos
en cuanto al tamafio de la nuez, ya que la velocidad del
rotor debe variar para que la eficiencia sea mayor. Por
lo tanto, se aconseja clasificar las nueces.

b) El "ripple mili" no es selectivo y rompe una gama
mas amplia de tamafios que un solo rompedor
convencional. Ademas, rompe las nueces que vienen
directamente del tambor pulidor y con el cuesco
ligeramente caliente. Mas adelante hablaremos sobre
esta maquina.
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6. Elsistemade separacion del palmiste y el cuesco en
bafio de arcilla todavia se considera el mas eficiente.
Sin embargo, en un mundo tan consciente de los
costos, dista de ser econémico. Ha sido reemplazado
por el sistema del hidrociclén, pero antes es necesario
ajustar cuidadosamente los tubos del vértice del
hidrociclén para que la separacién sea efectiva y asi
maximizar la recuperacion de palmiste.

7. También se registran pérdidas de palmiste cuando
los reguladores de tiro del ventilador de la mezcla de
trituracion no estan ajustados a los cambios del
material procesado; por ejemplo, el fruto de las
areas jovenes tiene una proporcion mas alta de
nuez/palmiste peque fio y a menos que el regulador
esté bien ajustado, el ventilador elimina estos
productos.

Estas son las areas mas importantes que inciden en las
tasas de extraccion, aunque habra otras, segun el
disefio de la fabrica y el tipo de maquinaria instalada.

Otro problema que se deriva del mal funcionamiento de
la planta es el derrame de aceite en el proceso. El aceite
que se recupera en los
desagilies o el palmiste que
se caey se barre se contamina
y dafia la calidad de los
productos de calidad
controlada. Estos derrames
implican desperdicios que se
traducen en falta de eficiencia.
Por consiguiente, el buen
mantenimiento de la fabricay
la atencién que se preste al
disefio y a las modificaciones
de la maquinaria para evitar
el escape del producto
mejoraran el rendimiento.

La Unica forma en que la planta puede mejorar la
eficiencia de extraccién es minimizar las pérdidas de
magquinaria. La vigilancia e informacién son por tanto
indispensables. Pero ¢,cémo pueden la gerencia o los
operarios calificados saber si los resultados son buenos
o regulares? Es necesario hacer comparaciones con
plantaciones que utilicen equipo similar y el mismo
material vegetal.

Las comparaciones de pérdidas conocidas que aparecen
en los anexos 3 a 6 indican las diferencias entre plantas
asiaticas, africanas y colombianas. Reflejan los resultados
de varias compaiiias..
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La tuinica forma en que
la planta puede mejorar
la eficiencia de
extraccion es minimizar
las pérdidas de
maquinaria.

Por lo general, las fabricas equipadas con maquinaria
similar generan comparaciones bastante parecidas en
lo que se refiere a pérdidas en la fibra de la prensa. Me
refiero a que en las cuatro lineas del eje inferior de la
grafica se utiliza el mismo tipo de prensa, mientras que
en el nivel superior se utiliza una marca diferente. Las
pérdidas de aceite en el raquis son un indicador de las
operaciones de esterilizacion y se atribuyen al control
administrativo o de supervisién. Otro analisis separado
importante, o sea el aceite en las aguas residuales, es
un indicador del mantenimiento y el funcionamiento de
las centrifugas de clarificacion o decantadores.

2. EVALUACION DE LA CALIDAD DEL
ACEITE DE PALMA

Debemos aceptar que en las plantas extractoras de
aceite de palma bien manejadas, la calidad del aceite
producido depende del buen manejo agronémico en el
campo. La fabrica no puede producir aceite de calidad
si el fruto se recibe en estado de descomposicion. La
relacion entre el porcentaje de aceite y el mesocarpio/
acidos grasos libres y el porcentaje de fruto desprendido
contra el total de fruto aparece en el anexo 7.

No obstante, el mal manejo
de la planta puede afectar
la calidad si se deja el fruto
en la rampa, si nho se
esteriliza lo suficientemente
rapido y si se deja que las
enzimas produz-can un
nivel inaceptable de acidos
grasos libres, al igual que
si el aceite se calienta en
exceso, lo cual genera
oxidacién, si el calor es
insuficiente o si no se
desaloja la suficiente
humedad para cumplir con
las especificaciones comerciales basicas. El anexo 8
presenta algunos indicadores del mal manejo de la
fabrica.

Existen tres propiedades que se han utilizado por
muchos afios para describir la calidad del aceite:

a) El porcentaje de acidos grasos libres.
b) El porcentaje de humedad o materias volatiles.
c) El porcentaje de mugre o impurezas insolubles.

Aungue éstos siguen siendo parametros de calidad de

gran importancia, en si mismos no reflejan la totalidad
de los requisitos de los diferentes fabricantes de productos
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terminados. Por ejemplo, no indican el nivel de oxidacion
del aceite.

El grado de blanqueabilidad o durabilidad del aceite de
palma refinado depende del grado de deterioro por
oxidacion del aceite crudo de palma. La oxidacién de
los aceites y grasas es un mecanismo muy complejo
gue genera productos volatiles que crean sabores
desagradables y rancidez. La reaccion de la cadena de
oxidacion se mantiene controlada mediante un anti-
oxidante como el tocoferol.

La durabilidad del aceite de palma depende no solamente

del grado de oxidacion sino de la cantidad de catalizadores

de oxidacion (metales pesados) y de la cantidad de
anti-oxidantes naturales (tocoferoles).

El color es otro elemento que
se debe eliminar para producir
el aceite blando que se utiliza
para fabricar la amplia gama
de productos domésticos que
se vende en el mercado. Por
lo tanto, es util tener una idea
de los elementos del color al
comprometerse a suministrar
un producto a las refinerias.

Si queremos mantener viva la
plantacién en un mercado tan
competitivo como el de hoy, es necesario efectuar mas
andlisis de los productos de la misma, lo cual contribuye
a que los contratos de venta sean favorables por los
premios que se obtienen por el aceite de una calidad
especifica. lgualmente, informar a los operarios de la
fabrica sobre los resultados de los andlisis y las
verificaciones rutinarias contribuye al control de calidad.

El informe general de los andlisis debe incluir el indice
de yodo y el indice de peroxido, ademas del contenido
de &cidos grasos libres, humedad e impurezas.

El indice de peréxido es la medidade los hidroperdxidos
gue se forman en las primeras etapas de oxidacién y
gque se encuentran en el aceite relativamente fresco.
Por consiguiente, esta medida es Util para determinar
el nivel de oxidacion del aceite producido.

El indice de yodo indica la cantidad de yodo en gramos
absorbida por 100 gramos de grasa. Se utiliza para
determinar la proporcién de componentes insaturados
de la grasa. (La reaccidon se conoce como adicién
halégena y la cantidad de halégeno absorbido se
expresa como indice de yodo).
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El indice de yodo... se
utiliza para determinar o
la proporcion de
componentes insaturados
de la grasa.

Existen otros parametros de calidad que se pueden
tener en cuenta para conocer mejor el producto:

a) Blanqueabilidad

b) Durabilidad

c) Tocoferoles

d) Contenido de carotenos

e) Oxidacion

f) Contenido de metales pesados

g) Medida de la absorcion de luz ultra-violeta

h) indice de Deterioro de la Blanqueabilidad (DOBI)

Para obtener un analisis detallado de todos los parametros
de calidad es necesario contar con un laboratorio muy
bien equipado.

Otros componentes del aceite
de palma, tal vez menores
pero no por ello menos
importantes, son los
carotenoides, de los cuales
mas conspicuo es el
caroteno que produce el
"aceite de palma rojo".

Los carotenos son una fuente
importante del elemento
vitaminico de la cadena de
los alimentos. Desa-
fortunadamente, es necesario
eliminarlos para que la refineria produzca el aceite de
cocina transparente al que estamos acostumbrados
como resultado de los gustos culinarios, y para producir
el aceite blando que se utiliza para la fabrica-cion de
margarinas, galletas y grasas industriales. Por
consiguiente, es aconsejable conocer el contenido de
carotenos del aceite. El nivel varia segun el color del
fruto, como lo estableci6 Purvis en 1957, cuando
encontrd que el fruto rojo tenia un mayor contenido de
carotenos que el naranja y que este contenido variaba
segun el lugar de origen del fruto.

El contenido de carotenos se puede medir por la
intensidad del color naranja del aceite, utilizan-do un
espectrofotémetro con capacidad para medir a 46 nm,
utilizando un iso - octano(grado analitico) como solvente.

La refineria tiene que eliminar el color. Obviamente,
entre mas profunda es la coloracion mas dificil es el
proceso de blanqueado, lo que podria conducir a
castigos de precio si la refineria incurre en gastos
adicionales por esta causa.

Por lo tanto, la blanqueablidad debe vigilarse regularmente
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en el laboratorio de la planta para determinar si el aceite
cumple con las normas exigidas por el cliente. La
facilidad del blanqueado no solamente depende del
contenido de carotenos, sino de otros factores que
inciden en forma negativa:

a) Laoxidacion de las lipoxidasas en el fruto magullado
gue se almacena durante un periodo prolongado
antes de la esterilizacion.

b) La mezcla de aceites de buena calidad con los de
mala calidad.

¢) Lafermentacién del aceite de palma que propicia la
oxidacion de los acidos insaturados. Esto fija el
color de las grasas.

d) Enlaoperacionde procesamiento, la blanqueabilidad
se ve obstaculizada por:

- La mala esterilizacién - al no desalojar el aire.

- Laspresiones de vapor de esterilizacién superiores
a la norma de 40 psi.

- La oxidacién que se produce al aplicar al aceite
temperaturas mas altas durante las operaciones
subsiguientes del proceso, o0 sea que es
indispensable mantener una temperatura 6ptima
de 100 a 110°C.

Para medir la blanqueabilidad en el laboratorio se debe
contar con dos bafios de calor controlados
termostaticamente con una
paleta agitadora de motor, un
distribuidor de gas para el
dioxido de carbono, un
tintémetro Lovibond y un
fotocolorimetro, ademas de los
implementos habituales de
vidirio y del equipo basico de
laboratorio.

Los tocoferoles del aceite de
palma actian como anti-
oxidantes naturales. Cuando
hay oxidacion, parte de los
tocoferoles se pierden. El
contenido residual de
tocoferoles puede indicar el
nivel de oxidacion de un aceite,
0 sea que el bajo contenido de
tocoferoles puede ser un indicio de alta oxidacion.

Puesto que los tocoferoles reaccionan cuantitativamente

con DPPH (diferil picril hidracil), este reactivo se puede
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Indice de Deterioro de
la Blanqueabilidad
(DOBI) es un método
sencillo y rdpido para
verificar la calidad del
aceite crudo de palma.

utilizar para reducir el que antiguamente era un método
de analisis dificil y dispendioso a uno relativamente
mas sencillo y asi determinar un indice confiable de la
actividad anti-oxidante. Es necesario que el laboratorio
cuente con un espectrofotometro adecuado para medir
a 516nm.

Tanto la blanqueabilidad como la durabilidad estan
intimamente relacionadas con el grado de deterioro del
aceite de palma por oxidacién. La oxidacién es una
reaccion autocatalitica, cuyo producto acelera el proceso.
La oxidacién de los aceites y grasas s un mecanismo
en extremo complejo que genera productos volatiles
gue dan un sabor desagradable y propician la rancidez.
Los anti-oxidantes, como lo tocoferoles, mantienen el
proceso bajo control. La durabilidad del aceite de palma
depende del nivel de oxidacion y de la cantidad de
catalizadores de oxidacién - metales pesados - y de
anti-oxidantes.

El andlisis de los tocoferoles y el indice de peroxido del
aceite de palma son un indicadordel grado de oxidacion
del aceite terminado.

La medicion de la absorcién ultra-violeta constituye
otro indicador del grado de oxidacién. Si la luz pasa a
través de una sustancia, la absorcién se produce a una
determinada longitud de onda, dependiendo de la
estructura quimica de dicha sustancia. La absorcion a
233 y 269 nm se intensifica en presencia de productos
oxidados. El contenido de hidroperdxidos se correlaciona
con la absorcién a 233 nmy
los productos de oxidacion
secundaria intensifican la
absorcion a 269 nm. Para
medir los productos de
oxidacién  primaria Yy
secundaria, es necesario un
espectrofotbmetro con un
rango de 233 a 269nm, con
las correspondientes celdas
de cuarzo.

La industria de la palma
africana, especialmente el
sector de la refineria, ha
venido utilizando el indice de
Deterioro de la
Blanqueabilidad (DOBI)
desde principios de los
ochenta. Se trata de un método sencillo y rapido para
verificar la calidad del aceite crudo de palma.

El indice de Deterioro de la Blanqueabilidad es la
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relacion numérica entre la absorbancia
espectrofotométrica a 446nmy la absorbanciaa 269nm.

El andlisis es la medicion espectrofotométrica de una
solucién de aceite de palma en iso-octano o n-hexano
(0.5 al 1% de concentracién) contra un solvente. La
relacion resultante es la siguiente:

DOBI = Absorbancia a 446 nm (expresada con dos
decimales)
Absorbancia a 268 nm

También puede considerarse como la relacion numérica
del contenido medido de carotenos y la oxidacion
secundaria.

Tanto el cobre como el hierro son pro-oxidantes y ain
en pequefias cantidades oxidan continuamente el aceite.

Se ha demostrado que el cobre es hasta diez veces
mas activo que el hierro como catalizador de la oxidacién
y aun una pequefia cantidad de cobre de 0.3ppm afecta
la calidad.

Debido a lo anterior, se debe evitar el contacto entre el
aceite de palma y el cobre o sus aleaciones como el
laton, el bronce, etc. Si se observa esta precaucion, se
puede reducir el contenido de cobre a menos de 0.2

ppm.

Es dificil mantener el contenido

de hierro a un nivel tan bajo
como éste, debido al contacto
con el acero suave a todo lo
largo del proceso de extraccion
y a causa de los tanques de
almacenamiento. La absorcion
de hierro se relaciona con la
acidez del aceite, pero si se
mantienen los acidos grasos
libres en un nivel bajo se puede
lograr un contenido de hierro
inferior a 5 ppm.

Por consiguiente, la medicién del contenido de hierro y
cobre dara una idea de la tasa a la cual continuara la
oxidacion debido a estos catalizadores.

La medicion relativamente precisa de pequefias
cantidades de cobre y hierro en el aceite de palma exige
atencioén y experiencia, y posiblemente no esté dentro
de las posibilidades de los laboratorios pequefios de las
fabricas.
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La medicion del
contenido de hierro y
cobre dard una idea de
la tasa de oxidacion.

El método mas rapido para determinar el contenido de
cobre es utilizar un espectrofotémetro de absorcion
atomica. (Perkin Elmer 290 con un limite de deteccion
de 0.02 ppm y un atomizador de varilla de carbono).

El contenido de hierro se determina mediante un
espectrofotometro de absorcion atémica o con un
método calorimétrico, utilizando &cido citrico. El primero
arroja resultados mas rapidos y precisos.

Calidad del Palmiste

La calidad y el precio comercial del palmiste se evaltan
teniendo en cuenta las siguientes propiedades:

1) Porcentaje del contenido de aceite de palmiste

2) Porcentaje del cuesco e impurezas de la muestra

3) Porcentaje de acidos grasos libres del aceite de
palmiste

4) Porcentaje de palmistes rotos en una muestra

5) Porcentaje de humedad de la muestra

6) Porcentaje de color de las superficies internas del
palmiste recién cortado

7) Presencia de palmiste descompuesto

8) Presencia de moho

La verificacién de los anteriores factores se realiza
mediante practicas estandar de laboratorio o en forma
visual.

Se aconseja analizar otros
parametros como &cidos
grasos libres, humedad,
impurezas e indices de
perdxido y yodo.

La evaluacion del indice de
Deterioro de la
Blangqueabilidad también es
recomendable por cuanto
comprende gran parte de
los factores significativos
para la blanqueabilidad y durabilidad. Asi mismo, cuando
sea posible, se aconseja analizar el contenido de
cobre.

Raquis

En vista de las normas ambientales vigentes en la
mayoria de los paises, encaminadas a la
descontaminacion de la atmdsfera, el método tradicional
de incineracibn de los raquis practicamente ha
desaparecido.
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En la mayor parte de las compafiias en funcionamiento,
los raquis se distribuyen en el campo. Se utilizan como
mulch, puesto que poseen cierto valor como fertilizante
y en algunas circunstancias constituyen una proteccion
contra la erosion de los suelos.

maquinaria y equipo son relativamente altos y \a
instalacion de los mismos es dificil de justificar,
especialmente si se tiene en cuenta el valor de los
raquis como sustitutos de los fertilizantes en la
ecuacion de costos.

La aplicacion de raquis en el
campo requiere un buen
sistema de transporte, en
coordinacién  con  los
programas de procesamiento
de la planta.
Desafortunadamente, la
distribucion uniforme de raquis
en toda la plantacion absorbe
gran cantidad de mano de obra
y la falta de disponibilidad de
vehiculos puede constituir un
problema. Los raquis son
voluminosos y por lo tanto
ocupan mucho espacio.
Ademas, el transporte no
produce utilidad econdmica
alguna.

Otro problema con el mulch de raquis en el campo,
especialmente en Colombia, es que en algunas épocas
del afio facilita la proliferacion de moscas.

Los raquis humedos se pueden triturar en la planta
utilizando un molino de turbina (turbo mill) de trabajo
pesado para reducir el volumen y transportarlos en
forma mas econdémica, y se podrian utilizar vehiculos
especialmente disefiados para distribuir los raquis
triturados en la plantacion. Sin embargo, no es
aconsejable en las plantaciones de terrenos dificiles o
infestadas por insectos.

Veamos cuales son los usos de los raquis, aparte del
cultivo de champifiones:

1) Se podrian utilizar como combustible opcional para
la caldera. No obstante, es necesario prensarlos
con fuerza y por separado para eliminar la humedad
y el aceite residual, y posteriormente secarlos para
reducir la humedad del 60 al 10 o al 15 por ciento.

Los raquis libres de humedad tienen un valor calérico
aproximado de 4800 kcal/kg.

En algunas plantaciones asiaticas se ha intentado
prensar y secar los raquis para utilizarlos como
combustible de la caldera. Sinembargo, los resultados
han tenido poco éxito por cuanto los costos de
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A principios de los 60 se
introdujeron cambios en
la extraccion mecdnica
del aceite de palma. En
los dos decenios
siguientes, el progreso
fue minimo.

El caso en Colombia puede
ser distinto si se consideran
los posibles efectos sobre la
cosecha por causa de los
insectos.

2) Existe una planta de
procesamiento que fabrica
briquetas a base de material
vegetal residual, las cuales
se utilizan como combustible
paracocina, calefaccion, etc.
La planta seca, trituray prensa
los raquis directamente
cuando salen de la fabrica.
Se pueden incorporar otros
materiales al proceso como
cuesco, fibra de hojas de
palma, palmas viejas y cascarilla de arroz. Estas
briquetas pueden reemplazar la lefia, el carbon de
palo y el carbén mineral en lugares donde hay
escasez y donde los combustibles para cocina y
calefaccion son costosos. No obstante, el proceso
representa una gran inversion de capital. Por
consiguiente, es necesario emprender un estudio
de factibilidad de mercado muy cuidadoso antes de
embarcarse en un proyecto como éste.

3) En mi opinién, una aplicacién mejor y mas aceptable
de los raquis es utilizarlos como sustitutos de turba
para jardineria y horticultura. De nuevo, se requiere
una planta de prensado y secado, pero con la
creciente demanda de turba en los paises europeos
podria constituir un producto de exportacion para
las plantaciones tropicales.

3. NUEVOS ENFOQUES EN CUANTOAL
FUNG ONAM ENTO DE LA PLANTA'Y
EL EQU PO DE PROCESAM ENTO

A finales de los afios 50 y principios de los 60 se
introdujeron cambios y/o mejoras en la extraccion
mecanica del aceite de palma, principalmente en el
disefio de las fabricas, instalaciones y maquinaria que
conforman las plantas extractoras que utilizamos en la
actualidad.

En los dos decenios siguientes, el progreso fue minimo,
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aparte del rapido crecimiento de tos costos de produccion.
Estos se convirtieron en la principal preocupacion

cuando aumenté la competencia en el mercado de los

aceites vegetales y al registrarse fluctuaciones

pronunciadas en los precios del aceite de palma, los

cuales algunas veces no subian en la misma proporcién

gue los costos de produccion. Esto condujo a los

miembros del sector a buscar formas méas econémicas

de procesar el fruto de la palma y a desarrollar equipos

para maximizar las tasas de extraccion.

Uno de los primeros cambios notables en el
procesamiento de aceite de palma en Malasia fue la
introduccién de la planta automatizada controlada por
computador. La primera planta de estas fue la de
Unilever Kluan en Malasia continental.

4) La desfrutadora no necesita control pero cuando
se detiene, las maquinas alimentadoras iniciales
del proceso paran automaticamente.

5) Mantiene el nivel del fruto en el digestor y controla
la temperatura del fruto de descarga. Es esencial
mantener el digestor lleno.

6) Elsistemade control del cono de la prensa mantiene
la presidn necesaria. Esta se fija en el momento de
torsién de la transmisién o en los kilovatios del
motor para impulsar los conos hacia adentro o
hacia afuera.

7) Dependiendo del nimero de prensas en uso, el
nivel del tanque de aceite crudo se mantiene. El

conducto de descarga de
e e Gad e e T

Conjuntamente con un ===

los digestores se abre o se

fabricante de instrumentos y cierra seguln las
equipos especializados de El proceso necesidades. También se
control, esta compafiia malaya : . regula la temperatura del
desarroll6 un sistema en el cual SM"(’}??([”Z(I(ZO d(’ /(1 aceite.

un computador central

sistematiza el proceso de la [)’('HU(I extractora 8) Los ajustes del

planta, salvo la caldera, la planta
eléctrica y el analisis de
muestras en linea para la
verificacion rapida de la calidad.
Estas areas estan en proceso
de estudio para introducirlas al
sistema en un futuro.

Por el momento, el sistema comprobado controla lo
siguiente:

1) La esterilizacion de racimos: determina la fuente
de abastecimiento de vapor mediante la seleccion
del acumulador o el distribuidor de vapor desde el
escape de la turbina; garantiza el suministro
permanente de vapor durante el ciclo de
esterilizacion, activando las valvulas reguladoras;
selecciona el ciclo de un solo pico para calentar los
ciclos de dos o tres picos Yy fija el tiempo necesario;
abre o cierra las valvulas automéaticas de vapor en
la secuencia correcta para fijar las presiones
adecuadas en el esterilizador.

2) El elevador de fruto, una vez encadenado y
presionado el boton de secuencia, funciona
automaticamente y deposita el fruto en el alimentador
de acuerdo con el sistema de monitoria del digestor.

3) Lavelocidad del alimentador de racimos se controla
segun las necesidades finales del proceso.
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ofrece una supervision
adecuada.

regulador de tiro del
desfibradory los ventiladores
de la mezcla de trituracion
se manejan desde el tablero
de control central.

9) Los tubos del vértice del hidrociclon se ajustan
tanto en las unidades de cuesco como de palmiste,
activando una valvula de motor desde el tablero de
control central.

10) Se mantiene el nivel de los silos de nuez y palmiste
en puntos fijos maximos o minimos previamente
establecidos, mediante el control automatico de la
salida.

11) Con decantadores de tres fases, el sistema se
inicia automaticamente, suspende temporalmente
el proceso y pone en funcionamiento un programa
de limpieza.

En el caso de las centrifugas de boquilla, se activa un
programa similar si se instala un sistema de auto-
limpieza.

12) Las temperaturas se controlan en un punto
previamente establecido en las siguientes unidades:
a) Digestores
b) Tanques de aceite crudo y tamizado
c) Tanques de clarificacién
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d) Calentadores de aceite

e) Enfriadores de aceite

f) Silos de palmiste

g) Tanques de almacenamiento de aceite

13) Las tasas de flujo y los totales de produccion se
fijan para todos los productos (aceite, nueces,
palmiste y aguas residuales).

14) Ademas de controlar el proceso, el sistema recibe
datos separados de analisis de laboratorio y genera
informes detallados de produccion y calidad.

Aungue el proceso sistematizado de la planta extractora
es costoso, ofrece supervision adecuada, contribuye al
control de calidad y reduce la mano de obra.

El costo aproximado de estos sistemas oscila entre
250.000 y 350.000 libras esterlinas.

El disefio y desarrollo de equipos
sensores, de control y de
computacién estan cambiando y
progresando rapidamente. Los
equipos que se comercializan hoy
en dia no necesitan aire
acondicionado en la central de
control. La tecnologia moderna
ha desarrollado controladores
centrales de campo en unidades
compactas compatibles con el
climay con deteccidn automatica
de fallas, lo cual simplifica su
mantenimiento.

La experiencia adquirida en el control computarizado
de las plantas extractoras ha definido algunas areas
importantes que contribuyen a que las plantas pequefias
de recursos limitados consideren la posibilidad de
sistematizar parcialmente las areas claves de
procesamiento con el fin de mejorar la eficiencia. Las
secciones de la planta que requiren control sistematizado
son, en orden de importancia, las siguientes:

1) Las operaciones de esterilizacion

2) El control del alimentador de racimos/digestor
3) El control de la prensa

4) El control de la planta eléctrica de la caldera

4. PRENSADO EN DOS ETAPAS
Este proceso fue desarrollado para la seccion de
extraccién de aceite de algunas plantas con el objeto de

reducir la pérdida del mismo en la fibra de la prensa y
mejorar la recuperacién de palmiste.
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La velocidad de
la fibra que se
alimenta a un

ciclon separado
debe ser mds

lenta.

Es esencial que la prensa de aceite ejerza alta presion
sobre el fruto con el fin de extraer el aceite. La presién
alta en la prensa también genera un mayor porcentaje
de nueces rotas (pérdida de palmiste). Por lo tanto, se
requiere un equilibrio para minimizar la rotura de nueces,
combinéandolo con una buena eficiencia de extraccion
de aceite. No obstante, esto deja una cierta cantidad de
aceite en la fibra de la prensa que puede llegar a ser del
5% del total de aceite, lo cual plantea la posibilidad de
recuperar parte del aceite perdido.

En el doble prensado la fibra se debe separar en el
desfibrador para luego alimentarla a la segunda etapa
de prensado.

El proceso funciona mediante la reduccién de la presion
de la prensa en la primera etapa hasta obtener una tasa
de recuperacion de aceite del 90%.
La torta expulsada por la prensa
es mas humeda y aceitosa de lo
normal y en consecuencia el secado
y transporte debe ser mas fuerte
antes de alimentar la torta al
desfibrador.

El ventilador del desfibrador debe
producir mas aire para separar la
nuez mas eficazmente. La
velocidad de la fibra que se alimenta
aun ciclén separado debe ser méas
lenta. Luego se lleva la fibra a la
segunda etapa de prensado. Al
aplicar menor presion en la primera
etapa, se rompen menos nueces, lo cual aumenta la
cantidad de palmiste entero extraido al final del proceso.

Este avance ha producido los siguientes resultados:

a) Al reducir la presion del cono en la primera etapa (a
10 o 15 bares) aumenta la produccion de la prensa.
Asi mismo, se reduce el desgaste.

b) Puesto que ya no es necesario tener en cuenta las
nueces, la fibra se puede prensar al maximo en la
segunda etapa.

¢) Se reduce significativamente la proporcion de nueces
rotas al 3.5%.

d) Las pérdidas de aceite en la fibra bajan al 1 % (aceite
a total de aceite).

e) Las pérdidas de aceite en sélidos no aceitosos
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(N.O.S.) bajan significativamente (2.5%).

f) Las pérdidas de palmiste en la fibra del ciclén
mejoran un 0.5%.

g) Latasa de extraccién de palmiste aumenta entre el
0.6% y el 1.0%.

h) En lo referente a resultados negativos, se registra
un aumento del 1.5% en la pérdida maxima de
aceite en la nuez.

El doble prensado mejora la tasa de extraccion de

palmiste y la calidad del mismo pero aumenta las

pérdidas de aceite en la nuez, lo cual anula la optimizacion
de larecuperacién de aceite. Sin duda, esto se corregira
mas adelante.

Parajustificar el gasto del doble prensado que parauna
planta de 30 toneladas de racimos hora se calcula entre
100.000y 140.000 libras esterlinas, la plantacion tendria
gue recibir mas de 90 libras esterlinas para recuperar
la inversién en 18 meses (suponiendo que haya un
aumento del 0.6% en la extraccion de palmiste).

5. LAVADO DE RACIMOS
El objeto de este proceso es eliminar hasta donde sea
posible la arena, latierra y las piedras que se recogen

con el fruto.

El lavado del fruto ha Sid0 —

b) El fruto se lava por encima y por los lados con
chorros de agua a alta presion.

c) Eltransportadorinclinado es del tipo sin fin con pala
y cadena y tiene perforaciones en la superficie
deslizante para dejar pasar el agua y la arena.

d) El agua se recoge en un tanque grande de lavado
para filtrarla y volverla a utilizar.

e) Después del transportador inclinado, el fruto lavado
cae a unatolva.

f) De latolva el fruto cae a un transportador horizontal
sin fin de pala que va de un lado a otro del riel de las
gondolas del esterilizador. Este transportador tiene
conductos con compuertas controladas que alimentan
las géndolas que estan debajo de él.

En este sistema, la distribucion de la rampa debe ser de
compuertas multiples, de manera que los racimos
pasen al sistema en forma controlada. También es
necesario dejar un margen de reserva en caso de que
el sistema de lavado no esté funcionando, dejando
algunas compuertas para que alimenten directamente
las gondolas del esterilizador.

6. ROMPEDORES DE NUEZ RIPPLE MILL
Talvez éste sea el avance mas significativo de los

ultimos afios en la maquinaria
basica de las plantas

objeto de disefios,
modificaciones a los disefios
y discusiones, y enlas Gltimas
dos décadas se han logrado
algunos avances tentativos.
Algunos materiales, como las
piedrasy la arena generan un
desgaste excesivo de los
elementos vitales de la planta.
Al instalar un buen sistema
de lavado, se pueden reducir
los costos de mantenimiento
hasta un 15%.

El uso de decantadores
centrifugos es un tema
de continuo debate en la
clarificacion del aceite
de palma.

extractores, aparte de la
automatizacidén
sistematizada.

El rompedor de nuez rotativo
tiene sus limitaciones, por
cuanto no puede romper una
amplia gama de nueces en
forma eficiente, ya que la
velocidad del rotor debe variar
segun el tamafio de las
nueces. Anteriormente se
utilizaban tamices

Hasta ahora, el sistema méas prometedor es el que esta
en proceso de disefio en las plantas extractoras de
Unilever en Malasia, con el cual se logra lo siguiente:

a) Se toman los racimos de fruto fresco directamente
del fondo del conducto de la rampa mediante una
banda transportadora y se depositan en un
transportador sin fin inclinado de pala y de lavado.
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separadores a diferentes
velocidades para los distintos tamafios de nuez.

A pesar de que se desarrollé un rompedor de nuez
autoclasificador para manejar una gama mas amplia de
nueces, no tuvo ningln éxito.

Una compaiiia australiana comercializé una maquina
para romper semillas oleaginosas y a mediados de los
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ochenta modificé el disefio para producir una maquina
gue rompiera las nueces del fruto de la palma.

Se encontré que podia romper un rango mas amplio de
nueces que la maquina tradicional. Sin embargo, la
caracteristica mas sobresaliente es que podia manejar
lo que llamamos "nueces himedas", al salir directamente
del tambor pulidor, sin necesidad de acondicionamiento.

El llamado Ripple Mill ha demostrado ser mas eficiente
que el rompedory en Asia, Africa 'y ahora en Colombia
las plantas extractoras estan reemplazando las maquinas
rotativas por él. EI Anexo 9 muestra una instalacién
tipica de un Ripple Mill.

El funcionamiento de la maquina es sencillo. Las nueces
entran a la maquina a través de un conducto en la parte
superior. Se dirigen hacia un rotor de 960 r.p.m. que

tiene dos hileras circulares de barras de acero endurecido.

Las barras impulsan la nuez hacia una placa fija de
impacto y la configuracion de las barras del rotor
imparte diferentes velocidades y fuerzas, a medida que
las nueces se mueven alrededor de la placa. Esto
permite la trituracién de una gama mas amplia de
nueces.

El Ripple Mill se produce actualmente en dos tamafios
con capacidades que van de 4 a 6 toneladas por hora.

Otros fabricantes han introducido variaciones al disefio
basico. Mientras la maquina australiana tiene dos
placas, una a cada lado del rotor, otras funcionan con
una placa colocada en un solo lado. Este ultimo disefio
es menos flexible, por cuanto no se puede invertir la
placa. El Anexo 10 presenta dos tipos de Ripple Mills
gue se comercializan actualmente.

Con el fin de indicar el rendimiento que se ha logrado y
la comparacion entre nueces acondicionadas y no
acondicionadas procesadas por el ripple mill,
presentamos el siguiente cuadro:

Nueces acondicionadas Nueces no acondicionadas

Rompedor Ripple Ripple Mill
Estandar Mt
Palmiste entero%  36.0 349 386
Palmiste roto % 104 126 59
Nueces parcial-
mente rotas % 133 116 142
Nueces sin romper % 2.0 10 36
Cuesco vacio % 383 399 37.7

Aungue los porcentajes de nueces sin romper y
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parcialmente rotas son mas altos en la carga de palmiste
sin acondicionamiento, hay una mayor produccion de
palmiste entero y menos palmiste roto. Estos factores
compensan las desventajas, por cuanto se produce
mejor calidad y mayor volumen de palmiste.

El mantenimiento del ripple mill se relaciona con la
produccién, el tipo de nueces que se rompe y la
presencia de piedras y otros objetos.

A pesar de que la placa se desgasta, se puede reconstruir
utilizando electrodos de revestimiento duro; las varillas
del rotor se dafian por causa de las piedras y es
necesario cambiarlas para mantener el equilibrio. Para
proteger el Ripple Mill, se debe instalar una placa
magneética en el conducto de alimentacion y para evitar
la accién de las piedras se puede instalar un desarenados

Una ventaja adicional de utilizar el ripple mill al disefiar
una palmisteria es que por tratarse de una maquina
pequefia y debido a que admite nueces sin
acondicionamiento, no se requieren silos de
acondicionamiento y por lo tanto se reducen las
necesidades de espacio en la planta.

Se ha demostrado que el ripple mill se adapta muy bien
pararomper nueces hiumedas. Con los ajustes correctos
en cuanto al uso en la palmisteria, esta maquina
representa ahorros considerables en equipo y mejora
la calidad y cantidad de palmiste.

Separacion de Cuesco y Palmiste en Seco

La palmisteria generalmente constituye una operacion
relativamente intensiva en capital y desaseada. El uso
del bafio de arcilla o el hidrociclon como sistema de
separacién crea problemas para la administracion, ya
gue ésta debe garantizar el suministro de la arcilla
apropiada y vigilar la limpieza de la fabrica, ademas de
gue el mantenimiento es costoso.

La separacién en seco ha sido tema de discusién por
muchos afios. Sin embargo, se han conducido ensayos
utilizando un tamiz vibratorio para efectuar la separacion.
Aungue algunos resultados son positivos, aln hay
mucho camino por recorrer antes de igualar o mejorar
los resultados de los dos métodos disponibles en la
actualidad.

En Brasil ha venido operando una unidad de campo
durante algun tiempo, pero los resultados son moderados
y la produccion es baja.

Con los ahorros en espacio, energia y agua que
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representa el método seco, proseguirdn los ensayos
hasta que se llegue a una solucion.

Esterilizacion

Esta es otra seccion que requiere mejoras.
Desafortunadamente, en los dltimos afios la industria
en general no ha podido invertir lo suficiente en Ingenieria
de Investigacion y Desarrollo. Ademas, las principales
compaifiias de ingenieria que en el pasado desarrollaron
ideas y maquinaria nueva ya no pueden hacerlo o han
suspendido la fabricacion de equipos para aceite de
palma. Las ideas sobre la esterilizacién continua o
sobre la esterilizacion por microondas o ultrasonido
aun no han pasado de la etapa conceptual. Con el
tiempo sin duda se desarrollaran algunos de estos
criterios.

Decantadores

El uso de decantadores centrifugos de dos o tres fases
es un tema de continuo debate en la clarificacion del
aceite de palma.

Es indudable que la maquina decantadora o centrifuga
horizontal funciona. Sin embargo, en lo que se refiere
a la decision de instalarla, es necesario considerar
diversos aspectos.

a) La inversién de capital de un decantador de tres
fases es apenas un poco méas alto que el de la
centrifuga convencional de boquilla. Sin embargo si
hay wuna diferencia
significativa, por cuanto
el mantenimiento es mas
costoso. El espiral se
gasta y es necesario
cambiarlo. Esta es una
tarea especializaday por
lo general es necesario
llevarlo al fabricante.
Algunos proveedores
ofrecen espirales con
laminas de desgaste
renovables que pueden cambiarse con la fabrica en
funcionamiento, pero esto genera problemas de
balance. El espiral de repuesto es un articulo de
gran valor puesto que representa el 30 o el 35% del
costo de la maquina.

Por consiguiente, es esencial contar con el apoyo
de un buen fabricante nacional.

b) El mejoramiento de la extraccion de aceite al reducir
las pérdidas del mismo es marginal. Este Unicamente
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Los experimentos han
establecido que los aceites
vegetales pueden
convertirse en poliol.

representard un retorno a largo plazo y es dificil
justificar el gasto, a menos que se trate de una
operacion a gran escala.

¢) Ocupa menos espacio en la fbrica que el sistema
de tanques decantadores. Este es un punto importante
al disefiar una fabrica. Los costos de construccién
son menores.

d) Se reduce la cantidad de agua dulce que se requiere
para el proceso de clarificacion y extraccion de
aceite. Esto es importante en lo que se refiere a dos
aspectos:

1. Menor costo de suministro de agua y reduccion
de la demanda de la fabrica;

2. Reduccién de las aguas residuales, o sea de
efluentes.

Ademas, representa un ahorro de vapor, por cuanto
se reduce el numero de tanques de sedimentacion
por calentar.

e) Puesto que las etapas de clarificacion se reducen,
disminuye el riesgo de oxidacion y por lo tanto se
facilita el control de calidad del aceite.

f) Probablemente el aspecto mas importante que se

debe tener en cuenta ahora que la legislacion sobre
descarga industrial de efluentes es mas estricta es
gue una fase de descarga de los decantadores es
relativamente sélida y separada de los residuos
liquidos. Esto reduce considerablemente la D.B.O.
del efluente y al reducir la
descarga de aguas
residuales el proceso es
mas sano desde el punto
de vista ambiental. De todos
modos la fase liquida
requiere limpieza
anaerobica. Los residuos
sélidos se utilizan como
fertilizante en la plantacion.
Los ensayos siguen
planteando otras
aplicaciones, por ejemplo como sustitutos de los
concentrados para animales.

g ) Los siguientes son otros factores relacionados con
el decantador:

- proporciona una operacién continua
- no requiere limpieza manual - auto limpieza
- acorta el periodo de prensado.

El decantador por si mismo no constituye una seccion
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completa de clarificacion. Los proveedores y usuarios
de los decantadores han sugerido diferentes disefios
para las maquinas y los tanques y todos sostienen que
los suyos son los mas eficientes.

Probablemente el enfoque mas efectivo pero el mas
costoso es el sistema de reciclaje por decantacion
utilizando un decantador de tres fases. En él se utiliza
un tanque de sedimentacion continua como primera
fase de decantacion, pasando el aceite de la superficie
directamente a través del purificador de aceite hasta el
secador al vacio y luego a la seccion de almacenamiento.

El decantador de tres fases sustituye el tanque de
sedimentacion de lodos, pasa el lodo aceitoso a la
centrifuga de boquilla y el aceite separado vuelve al
tanque de sedimentacion continua. Es un criterio efectivo
pero costoso de clarificacion y control de efluentes.

Sinduda, el decantador de tres fases
desempefiara un papel mas
importante en la produccion de aceite
de palma en un futuro, aunque soélo
sea para contribuir a la limpieza de
los productos residuales.

Poliol

Un producto final interesante del
aceite de palma que surgi6 a finales
de los ochenta es la conversion de
aceite crudo de palma en un material
basico para producir una variedad
de materiales de poliuretano. Esta
constituye una buena alternativa para
la industria del aceite de palma en
paises con excedentes de produccion
o donde los precios del mercado
son bajos.

El poliol es un material de alto valor que se emplea en
la fabricacion de poliuretanos. Hasta hace poco, era un
subproducto de las compafiias petroleras y ofrece un
mercado cautivo muy rentable. A mediados de los
ochenta, un cientifico inglés, el Sr. Denis Potter, que
trabajaba en otras aplicaciones de los aceites vegetales,
descubrié una formula segun la cual, al mezclar varios
aceites vegetales, éstos se convertian en un "poliol"
gue se puede utilizar para producir una amplia gama de
poliuretanos.

Los experimentos conducidos en 1990 establecieron
que el aceite crudo de palma, el aceite de palmiste y el
aceite de coco podian convertirse en poliol vy
comercializarse a precios considerablemente més altos.
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El aceite de
palma clarificado
se vuelve a
decantar con el
fin de reducir el
contenido de
solidos no
aceitosos.

La conversidn de aceites vegetales en poliol se realiza
en una planta sistematizada de mezcla y reaccion,
afladiendo un reactivo cuya marca registrada es
"Formtroll".

A pesar de que la planta de Poliol es sencilla en lo que
se refiere al hardware, se requiere un software
especializado para garantizar la mezcla adecuada del
aceite y el reactivo, en las proporciones correctas y
controlando la reaccién. Cada aceite requiere una
férmula especifica de mezcla segun la calidad y éstas
estan registradas en los programas elaborados por el
fabricante de la planta. El diagrama de bloques del
Anexo 11 presenta un flujograma del proceso.

La planta consta de lo siguiente:

a) Un primer tanque de pesado y mezcla para el aceite
vegetal basico y el Formtroll.

b) Una serie de tanques de
reaccion. Este es un proceso por
cochada en el cual cada cochada de
15 toneladas requiere un tiempo de
reaccion de 4 horas. Los productos
finales del proceso, es decir los
diversos tipos de poliuretano,
requieren diferentes mezclas/
composiciones de Formtroll
(adiciones entre el 10y el 20%). El
proceso por cochada ofrece la
flexibilidad necesaria para producir
poliol de diferentes grados en un
dia.

C) El computador controla el
funcionamiento de la planta y
suministra datos operativos en linea.
Ademas tiene sistemas de seguridad
para evitar el mal uso, las modificaciones no
autorizadas y la divulgacion de formulas.

d) Para la produccion de poliuretano, la planta tiene lo
siguiente:

- Un segundo tanque que mezcla los materiales
gque se requieren para los diferentes productos
de poliuretano.

- Una méaquina espumante que inyecta la mezcla
de poliuretano liquido en el molde que se utiliza
para cada producto especifico.

- Un compresor que impulsa el equipo auxiliar
dispensador de aditivos y una maquina
dispensadora de espuma.
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- Bombas para transferir el material de tanque a
tanque.
- Un sistema enfriador de aceite.

La planta requiere suministro de agua fria limpia,
energia eléctrica hasta 380 kw y un edificio de unos 75
metros cuadrados por 5 metros de altura.

La planta béasica produce aproximadamente 3.000
toneladas de Poliol en un turno. Convierte el aceite de
palma con un alto contenido de &cidos grasos libres tan
facilmente como el aceite de palma cuyo contenido de
los mismos es bajo.

La planta de procesamiento de
Poliol ofrece un producto
opcional que representa un
sobreprecio y la demanda es
alta en el mercado internacional.
Laproduccién final de diversos
productos de poliuretano se
realiza mediante la adicion de
diversos aditivos registrados y
en moldes especialmente
disefiados para tal fin.

El costo de la planta y la

maquinaria, y el precio del aceite de palma y de los
diversos aditivos, flucta constantemente en el mercado
actual. Los dos analisis de costos adjuntos se refieren
a la situacién reinante a mediados de los 90, pero da
unaidea sobre el tiempo de recuperacion de la inversion.

Se han instalado plantas en diversos paises en zonas
templadas y tropicales, como Canad4, Malasia,
Zimbabwe, India, China, Polonia, Ecuador, Indonesia,
Estados Unidos, Portugal y Brasil.

En 1990, el mercado mundial de Poliol fue de 4 millones
de toneladas, con un crecimiento anual del 4%. El
consumo en Estados Unidos es aproximadamente de
1.8 millones de toneladas y el de la Unidn Soviética
aproximadamente de 40.000 toneladas.

7. ACEITE CRUDO DE PALMA/COMBUSTIBLE
DIESEL

Se han conducido numerosos trabajos de investigacion
y desarrollo encaminados a adaptar el aceite de palma
como alternativa del diesel. Estos trabajos estan en un
punto en el cual se han superado los problemas de
dafios internos en los motores como resultado del uso
del aceite crudo de palma.
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La capacidad de la
planta extractora se debe
definir sobre la base del
tamarno de la plantacion

El aceite de palma clarificado se vuelve a decantar con
el fin de reducir el contenido de sélidos no aceitosos
(N.O.S)).

Posteriormente, el aceite se mezcla con diesel en
diferentes proporciones que oscilan entre 10% y 40%
de diesel, dependiendo del tipo de motor y su uso.

Aunque se considera una aplicacion relativamente
nueva, en los afios cuarenta la compafiia Unilever del
Zaire tenia en funcionamiento varias plantas eléctricas.
A principios de los ochenta se vié obligada a utilizar
aceite de palma para poner a funcionar las principales
plantas eléctricas diesel de las fabricas, debido a una
prolongada escasez de
combustible en el pais. Los
inconvenientes de utilizar
aceite de palma sin refinary
sin afiadir diesel se hicieron
evidentes y ésto los llevé a
emprender estudios de
investigacién y desarrollo
para producir lo que ahora
podriamos Illamar una
alternativa segura del
combustible para motores.

8. RECUPERACION DE ACEITE EN LAS
TRAMPAS DE ACEITE O EN LAS PISCINAS DE
OXIDACION

Se han utilizado métodos intensivos en mano de obra
para recuperar el aceite que se escapa del procesoy se
recoge en las trampas de grasa o en las piscinas de
oxidacién de efluentes.

Desde el inicio de la produccion de aceite de palma, la
recuperacion de aceite ha constituido un problema.
Esta se realiza desnatando el aceite que flota en la
superficie del agua en los tanques de captacién o en las
piscinas, mediante una serie de métodos manuales o
simples represas y tanques de recoleccién. Todos
estos sistemas conducen a la pérdida irrecuperable de
aceite puesto que dependen de que los operarios
recuerden prender las bombas o sacar el aceite en
cubetas.

Hoy en dia se puede utilizar un dispositivo desarrollado
para combatir los derrames de petréleo que afectan el
medio ambiente. Es un método eficaz de recuperacion
del aceite de palma que normalmente se pierde en los
sistemas de aguas residuales.

El dispositivo, llamado Desnatador Rotativo de Disco
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en Forma de T (T-Shaped Rotary Disc Skimmer),
levanta el aceite mineral o vegetal que flota en el agua.
Funciona sencillamente con un disco de aluminio de 30
centimetros de didmetro que

y se deriva de los proyectos que he emprendido en

diversos lugares del mundo.

Independientemente de los
argumentos que se planteen,

rota dentro de la descarga de —
agua aceitosa. El aceite se
adhiere a la superficie que
tiene un tratamiento especial
y una cuchilla disefiada para
tal efecto raspa el aceite y lo
dirige a un conducto de
recuperacién. El aceite
recuperado contiene entre el

El principio que se debe
adoptar al disenar la
fabrica es el de
considerarla celular.

la capacidad de la planta
extractora se debe definir sobre
la base del tamafio de la
plantacibn a la cual debe
atender y de la produccion de
la misma durante los picos de
cosecha, teniendo en cuenta
eventuales planes de

1y el 2% de humedad, lo cual
requiere un proceso de
secado. El diagrama del Anexo 12 muestra el disco.

Latasa de recuperacion de aceite depende del caudal,
nimero de discos, profundidad del aceite, distancia
entre los discos y profundidad a la cual se coloquen los
discos en el liquido aceitoso. La cantidad que podria
recuperarse depende de las condiciones de uso y
tamafio. El nimero de discos varia y se recuperan
hasta 20 toneladas por hora.

El disefio completo comprende los discos del desnatador,
gque pueden ser fijos o flotantes, una unidad impulsora
hidraulica u otras similares y un dispositivo de manejo
de liquidos.

Los ahorros en aceite recuperado pueden representar
entre el 0.3% y el 0.5%. La calidad obviamente varia

segun el origen del aceite, v.g. lafabrica o el esterilizador.

La acidez del aceite residual del esterilizador es alta.
Suponiendo que la produccién anual sea de 8.000
toneladas de aceite, una recuperacion del 0.3% de los
residuos representaria una produccién adicional de 24
toneladas. Si el precio del aceite de primera calidad es
de U.S.$520 por tonelada y el del aceite recuperado es
de U.S.$350, el ingreso adicional sera de U.S.$8.400.
La unidad cuesta US$15.000 fob puerto del Reino
Unido.

Aparte de que el periodo de recuperacion de la inversion
es de 20 meses, los beneficios ambientales son
considerables.

9. ESCALA ECONOMICA DE LAS PLANTAS
EXTRACTORAS

Existen muchos criterios en cuanto a este tema, puesto
que cada una de las disciplinas que conforman la
administracion de la plantacion tiene sus propias ideas
y necesidades. Mi punto de vista es de caracter técnico
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expansion.

El punto focal de la linea del proceso de extraccion de
aceite de palma es la prensa/digestor. Existen prensas
de diferentes capacidades. Los fabricantes ofrecen
una produccion nominal que garantiza las
especificaciones cualitativas y cuantitativas del proceso.
Por lo general, para proteccién del fabricante, ésta es
conservadora. Eltamafio de la prensa también depende
de la fabricacion local y de la capacidad o incapacidad
de manejar tales equipos. La capacidad de las prensas
oscila entre 1 tonelada de racimos/hora y 15 toneladas
de racimos/hora.

Si partimos de las siguientes premisas:

Superficie sembrada en

produccion 3.000 hectéreas

Produccién 22 ton/racimos/
hora

Produccion meses pico 12%

Funcionamiento de la planta 20 hr diarias en
25 dias/mes

Potencial tiempo inactivo

de la planta 10%

El parametro de disefio para la produccion por hora
seré:

2x0.1 = 17.6 toneladas de fruto

500 - 50 procesado hora

La capacidad de la prensa se debe disefiar con el fin de
llegar a esta cifra, lo cual significaria instalar dos
prensas con capacidad para prensar 9 ton./fruto/hora.
Obviamente éste es un enfoque inicial sencillo. Sin
embargo, también podemos mirarlo desde otro punto
de vista, analizando los costos del proceso y el
mantenimiento. Estos varian de pais a pais, dependiendo
de la estructura salarial y de los costos de materiales y
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Los costos de mantenimiento pueden
la planta generara un costo

repuestos.
considerarse fijos;

relativamente constante si tenemos en cuenta latonelada

de fruto procesado. No obstante, los costos de
procesamiento varian por tonelada dependiendo del
volumen de produccién: a mayor volumen menor costo
de procesamiento. Esto aparece en la gréafica del
Anexo 13. Este es solamente un ejemplo tipico, ya que
los costos varian entre continentes y paises, segun los
costos laborales, lo cual se aprecia en la segunda
columna, donde los salarios son muy bajos.

De manera que la economia de escala depende de que
la fabrica funcione a su capacidad maxima, lo cual se
dificulta por las fluctuaciones de cosecha a lo largo del
afio.

Podemos analizar el caso colombiano, donde se utiliza
la prensa de 10toneladas/hora de fabricacién nacional.
Teniendo en cuenta el pico, la superficie sembrada de
la plantacion deberia ser:

1705 hectareas

22x012

El pico podria durar entre 3 y 4 meses y el resto del afio
la planta estaria trabajando por debajo de su capacidad,
amenos que se compre fruto a las plantaciones pequefias
0 que se reduzcan las horas de funcionamiento de la
planta.

Es dificil generalizar el tamafio
econémico de una planta de
procesamiento por cuanto existen
muchisimas variables entre los paises
donde se cultiva palma africana. No
obstante, en la gréafica se puede apreciar
que la primera columna representa un
pais suramericano con altos costos
laborales. El enfoque obvio seria
sistematizar el proceso cuando sea
posible y recortar la capacidad de la
planta al minimo, pero dejando un
margen para futuros ensanches de la
estructura disefiada.

Sigo pensando que el principio que se
debe adoptar al disefiar la fabrica es el
de considerarla celular, utilizando una
prensa de 13 toneladas, con el apoyo
de una plantacion de 2.200 a 2.500 hectéareas.

10. TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
Desde que se construy6 la primera planta extractora
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Los efluentes
en el futuro
deben ser
mds sanos
desde el punto
de vista
ambiental.

mecanica, el descarte de las aguas residuales ha
constituido un problema para la administracion de las
plantas.

Las normas ambientales vigentes exigen limpiar las
aguas residuales, portadoras de una alta Demanda
Bioldgica de Oxigeno (DBO) que oscila entre 35.000 y
65.000 ppm. Lalegislacion de algunos paises tropicales
dispone que la DBO se debe reducir a menos de 100
mg./litro y pronto la norma bajara a 50 mg./litro.

Otros paises han seguido este ejemplo y estan
presionando para que se impongan leyes mas estrictas
en este sentido. Por lo tanto, el tema es motivo de seria
preocupacion para muchas fabricas de aceite de palma.

El método normal de reducir la DBO a un nivel aceptable
es limpiar el agua en piscinas de digestion anaerobica
0, Mas exactamente, en lagunas.

Estas varian en cuanto a tamafio y namero, segin la
produccién de la fabrica. Una descarga diaria de efluentes
de 70 m® requiere una piscina de aproximadamente
6.300 m>. El caudal aproximado de aguas residuales y
condensado del esterilizador es aproximadamente de
0.53 toneladas/tonelada de racimos procesados.

La digestién anaerdbica depende de la degradacion
biologica de la materia solida del efluente. La reaccion
biolégica debe ser continua para que sea eficaz. Hasta
ahora la activacién del proceso no ha sido muy refinada,
por cuanto no se seleccionan los
microorganismos que se afiaden al
efluente para promover la reaccién
necesaria.

Ultimamente se ha desarrollado y
comercializado una nueva cepa hibrida
de microorganismos con el fin de
degradar el efluente altamente
contaminado con material vegetativo.
Esta prospera a temperaturas
relativamente mas altas que las cepas
naturales. Estos microorganismos se
utilizan ampliamente en los efluentes
producidos en la cria de animales, por
cuanto degradan la DBO rapidamente
y eliminan los olores desagradables.
Los produce Interbio UK Limited y la
cepa que se recomienda para los
efluentes de las plantas extractoras de aceite de palma
es la Biolyte H x 40. El uso de estos microorganismos
nuevos reduce el nimero de piscinas necesarias para
agilizar el proceso de limpieza. Se puede producir
biogas a base de efluentes mediante un digestor
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anaerdébico, un compresor y un equipo de limpieza de
gas. El biogas se utiliza como combustible para la
planta diesel o para las calderas.

El volumen de efluentes debe ser alto para que estas
unidades produzcan una cantidad suficiente de biogas
que justifique el gasto de capital de tal instalacion. El
costo instalado aproximado de una planta como ésta es
de 350.000 libras esterlinas. Considero que se justifica
en las plantas grandes con capacidad de 60 ton./
racimos/hora o mas. Ademas, al justificarlas es esencial
tener en cuenta el uso que se le va a dar al gas. Si la
planta funciona ala capacidad maxima durante periodos
prolongados, el combustible de las calderas y la
generaciéon de energia para la turbina de vapor no
cuesta nada. Si no hay demanda de gas local ni en la
fabrica, se puede comercializar, pero la inversiéon en
equipos para embotellar o empacar el gas en cilindros
es considerable.

Los efluentes residuales se estan distribuyendo en las
plantaciones como fertilizantes. Se transportan en carro-
tanques que los vierten en pequefias piscinas cavadas
a lo largo de las interlineas o, si el terreno es irregular,
se bombean hacia la parte alta y se distribuyen mediante
esclusas hacia una serie de zanjas poco profundas de
riego en terrazas ubicadas en las interlineas. Este
sistema requiere un disefio cuidadosamente planeado,
con esclusas que dirijan el caudal. Los efluentes se
bombean directamente desde la primera piscina. Es
necesario evitar que el efluente crudo desemboque en
los rios o arroyos y el mantenimiento de las piscinas y
canales de riego es indispensable para mantenerlas
limpias y permitir la dispersion de nutrientes hacia los
suelos.

Los decantadores de dos o tres fases reducen
considerablemente la DBO de la fase liquida. Esto
ayuda a acortar el periodo de degradacion en las
piscinas anaerébicas y contribuye a la distribucion del
liquido en la plantacion.

¢ Qué pasara con los efluentes en el futuro? Es obvio
que deben ser mas sanos desde el punto de vista
ambiental. El agua se ha convertido en un producto de
primera necesidad cada vez mas escaso y costoso. Por
lo tanto, no tiene sentido bombearlo a la fabrica y luego
descartarlo.

Los decantadores centrifugos desempefian un papel
importante en la reduccion de elementos vegetativos
de la DBO. Las centrifugas ayudan a limpiar la fase
liquida y, con el poderoso microorganismo, se puede
purificar el agua aun mas. El agua producida se puede
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volver a utilizar en el proceso de la fabrica.

La fase sélida de los decantadores y centrifugas debe
utilizarse directamente en el campo o procesarse como
materia prima para concentrados.

11. EXTRACCION DE PALMISTE

La decisOn en cuanto a si se debe o no producir aceite
de palmiste en las plantas extractoras de aceite de
palma ha sido un dilema por muchos afos.

Los precios del palmiste o del aceite de palmiste varian
notablemente con las fluctuaciones de la demanda, lo
cual dificulta la justificacién de la inversion de capital, a
menos que se trate de una operacion a gran escala.

En la mayoria de los paises donde existen plantas
extractoras de aceite de palmatambién hay una industria
de trituracion de palmiste que compra la materia prima
a las plantaciones y obtiene una utilidad. No obstante,
esta situacién puede limitar la disponibilidad de palmiste
y reducir el rendimiento por la venta del mismo. A pesar
de que la independenciay la participacion directa en el
mercado pueden ser tentadoras, antes de tomar la
decision es indispensable entender claramente la
disponibilidad del mercado (tanto de aceite como de
torta), la extraccion potencial de la planta y los costos
operativos de la misma.

Los productos de las plantas extractoras de palmiste -
aceite de palmiste y torta del expeller - deben disponer
de un mercado inmediato. Ambos son productos de
valor relativamente bajo y los costos de procesamiento
pueden representar una inversidn poco rentable. Asi
mismo, la maquinaria debe cumplir con ciertas normas
de disefio para alcanzar una tasa de extracciéon de
aceite aceptable y para producir torta con un bajo
contenido de aceite. El expeller se desgasta rapidamente,
puesto que el palmiste es una semilla dificil de moler.
Por lo tanto, es necesario contar con un proveedor
confiable de repuestos y tener acceso a buenos talleres
de reparacion.

La evaluacion de una posible planta extractora de
palmiste debe tener en cuentala produccion de palmiste
de la plantacion y la posibilidad de comprarlo.

Por ejemplo, una planta con un expeller de una tonelada
requiere una carga de 360 toneladas dianas de racimos
para que se mantenga ocupada, o sea mas de 104.000
toneladas anuales de fruto. Esto equivaldria a una
superficie sembrada productiva de 5.200 hectareas,
con una produccion de 20 toneladas de racimos/hectarea.
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La produccion de una planta de 1 tonelada/hora se
calcula en un 40 a 42% de aceite de palmiste, con un
8 a 10% de aceite residual que queda en la torta del
expeller/prensa. Esta cifra supone que el palmiste
contenga hasta un 8% de humedad y menos del 5% de
cuesco Y fibra (impurezas).

Una planta tipica de 1 tonelada por hora debe constar
de:

a) Un sistema de suministro de palmiste seco que
incorpore dispositivos magnéticos para eliminar el
material metalico.

b) Un rompedor o molino de palmiste para reducir el
tamafio del mismo.

¢) Un triturador de rodillo o escamador para romper
cualquier estructura fibrosa del palmiste y debilitar
las paredes de la celda de aceite antes del
acondicionamiento.

d) Un digestor para preparar el palmiste molido o
escamado para liberar las moléculas de aceite de la
masa fibrosa.

e) Prensas de palmiste o expellers.

f) Separador/tamiz de sedimentos para eliminar las
particulas fibrosas del aceite y dirigirlas de nuevo al
autoclave.

g) Unfiltro de placa para limpiar el aceite terminado.

El proceso también requiere una estructura de transporte
y elevacién, una serie de tolvas, depdsitos de
almacenamiento, tanques de aceite y suministro de
vapor, agua y electricidad.

Los servicios necesarios son energia de 160 kw,
suministro de agua fria de 14 litros por minuto
(enfriamiento del tornillo sin fin de la prensa) y suministro
de 165 kg/hora de vapor saturado seco a 10 Bares.

(N.B. El sistema S.I., actualmente utiliza Megaparcales
(MPa) y no Bares. 1 Bar = 0.1 MPa. Por tanto para
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optener MPa, multiplique el nimero dado de Bares por
0.1)

La calidad del aceite y la torta de palmiste depende
principalmente de la calidad del palmiste. El contenido
de &cidos grasos libres del aceite debe ser bajo y el
color debe ser amarillo claro, con un buen nivel de
blanqueabilidad. La torta de palmiste debe tener un
color relativamente claro y retener sus componentes
aminoacidos. Por lo tanto, el laboratorio de una planta
extractora de palmiste tipica debe verificar la tasa de
extraccion, los acidos grasos libres, la humedad y las
impurezas. En lo que se refiere a la torta, se debe vigilar
el contenido de aceite y humedad.

Para garantizar estas cualidades bésicas, el palmiste
debe estar bien acondicionado, sin decoloraciones
internas ni externas, la acidez y el contenido de humedad
deben ser bajos, ademas de que no debe tener moho.

El flujograma del Anexo 14 presenta una planta tipica
de extraccion de palmiste y el diagrama de bloques del
Anexo 15 es el flujograma del proceso.

Para concluir, es dificil generalizar en cuanto a la
viabilidad de una planta extractora de aceite y torta de
palmiste. Mi opinion es que se debe incluir en el
complejo de la planta extractora de aceite de palma por
cuanto generalmente hay disponibilidad de vapor y
electricidad. Ademas, es un producto adicional que se
suma a la produccion de la plantacion y en un pais
donde existe una importante industria ganadera no
deberia ser dificil vender torta de buena calidad. No
obstante, esta opinion depende del tamafio de la
plantacion y por supuesto no se aplicaria a plantaciones
de menos de 3.000 hectareas.

Nota:

Quiero expresar mis agradecimientos a Unilever plc
por darme la oportunidad de presentar este trabajo. Sin
embargo, debo aclarar que las posiciones y opiniones
aqui establecidas son propias y no necesariamente
reflejan las de Unilever plc.

Revista Palmas, Vol. 12, Nimero Especial, 1991



Anexo 1

Resumen de) procesamiento para el mes de plantacién

A: Produccién

Produccién afio a la fecha

Plantacién en racimes

Compras en racimos
Total en racimos

Tons.
Tons.
Tons.

Aceite producido Total
Palmite producido Total

Tons.
Tons.

2 Porcentaje de extraccién

| Aceite a racimo
Palmiste a racimo

2R

3 Eficiencia de extraccién

‘ (Porcentaje de pérdidas conocidas)
Eficiencia de extraccién de aceite
| Eficiencia de extraccion de palmiste

B S

4 Pérdidas conocidas
Pérdidas de aceite

a En racimos frescos

'b | Enlafibradelaprensa
c Enla nuez

d En el agua residual

Total

% aceite a racimos

% aceite a aceite total

[ ' Férdidas de palmiste

a En el cuesco
b En la fibra de ciclon

c En el secado de la mezcla de trituracién
d En los residuocs finales de limpieza

% palmiste a racimos

% palmiste a plamiste total
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Anexo 2
Resumen del procesamiento para el mes de plantacion

B. Calidad de produccién

Unidad Andlisis mensual Andlisis afio a la fecha

5 | AceitedePalma

Acidos grasos libres (AGL)
Humedad

Impurezas
Blanqueabilidad

Indica de Deterioro de la

Blanqueabilidad (IDB) -
indice de perdxido (IP) Mil/Eq. Kg.

ecoocwn
FREAR

6 Aceite de paimiste

Humedad
Impurezas
Palmiste de roto
Acidos grasos libres
Contenido de aceile

Qa0 om
AR

C. Funcionamiento de la planta

7 Eficiencia de prensado Este mes Ano alafecha

Potencial horas prensa Est. horas
Horas reales prensa Horas
Factor "B" %

OCoe

B Factores operativos de la planta

a Total horas trabajadas por todas las
secciones de procesamiento,
b Horas de trabajo programadas para lodas

tonelada de aceite producido,
d Costo total del proceso y mantenimiento por
tonelada de aceite producido.
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Anexo 3. Pérdidas de aceite en la fibra de la prensa como % de
racimos frescos

Pérdidas de aceite %
de aceite en racimos
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1
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Anexo 5. Pérdidas de aceite en las aguas residuales como % dera-

Anexo 4. Pérdidas de aceite en el raquis como % de racimos

Pérdidas de aceite %
de aceite en raquis
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Anexo 6. Total de pérdidas de aceite como % de racimos frescos

cimos frescos
Pérdidas de aceile % de racimos Total de pérdidas de aceite %
frescos en aguas residuales de racimos frescos
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Anexo 7. Relacion entre el porcentaje de aceites a mesocarpio-Acidos Grasos Libres y porcentaje fruto desprendido a total fruto

Porcentaje Aceite a masocarpio Porcentaje Acidos Grasos Libres
52 8
|
N I O
___“‘-“ — 6
48
© | ‘
]
|2
42 |
-
o | : : . . 0
g 15 2 35 45 55
Porcentaje fruto suelto a total fruto

8anos Safos Bahfos Safos
DxP DxP DxP DxP

Anexo 8
Indicadores de mal manejo de la planta extractora

1) Fruto aplidado en las rampas gue no se retira diariamente.

[ & Carga inadecuada de los gdndolas de fruto.

1 3) Ciclos inadecuados de esterilizacion sin tener en cuenta el estado del fruto.
4) Presionas erréneas del vapor de esterilizacién. Demasiado bajas mala extraccion. Demasiado altas pérdidas de aceile y oxidacién. {

5) Suministro inadecuado de vapor en presién y volumen,

8) Temperaturas indacuadas en los tanques de procesamiento.
a) Demasiado alta - Oxidacion del aceite.
b) Demasido baja - Tasa de extraccién baja.
7 Escapes ce vapor, aire y tuberias de agua. |
' 8) Turnos de produccién mal organizados. |

| 8) Planta desaseada - Operaciones poco higiénicas.

10) Maguinaria carente de seguridades bésicas e inobservancia de las normas de seguridad industrial.
1) Mala iluminacién/desaseo - Inseguridad para la calidad y cantidad del producto y para el operario.

12) Falta de aimacenes y sistemas de control de mantenimiento.

13} Falta de comunicacidn entre la direccién y el operario.
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Anexo 9

PLANO DE INSTALACION

PRODUCTO POR
PROCESAR PROVENIENTE
DE ALMACENAMIENTO

TOLVA CON SENSOR
SUPERIOR E
INFERIOR

COMPUERTA

MAGNETO LATERAL

ALIMENTADOR
ELECTRICO

RIPLLE MIIL

e i B

|]| |I|

TRANSPORTADOR DE l l l

TORNILLO SIN FIN

SE PUEDE INSTALAR l
EN CUALQUIER POSICION \
A 180° ALREDEDOR

DEL MOLINO

PRODUCTO
MOLIDO HACIA
LOS SILOS

e o I I R —— R N RN RN A=
---------------------- ~
..........................
.........................
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Pr— PRINCIPIO PARA ROMPER LAS NUECES

+ ENTRADA
Maguina Tipo |
Placa a lgdo y lado PLACA
ENSAMBLAJE
ROTOR
PLACA
LATERAL

SALIDA

FL RIPPLE MILL OPERA A BAJA VELOCIDAD PARA UN ROMPIMIENTO
EFICIENTE DEL 99%. LAS NUECES ENTRAN POR LA PARTE SUPERIOR
DEL MOLINO Y SE GOLPEAN VARIAS VECES ENTRE LA PLACA FIJA DE
IMPACTO Y EL ROTOR, EL ROTOR IMPARTE VELOCIDAD Y FORZA EL
ROMPIMIENTO,

Magquina Tipo 2

Enftrada de nueces
Placa a un lode

DIAGRAMA DE LAS
DIMENSIONES DEL SUPER
ROMPEDOR DE NUEZ.

Salida de la mezcia

= Triturada
. | h '
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Anexo 11

Produccién de poliol y polluretano

Tanque de aceite crudo

I

Tanque de Formtrol

1

1

Mezclado
Tanque de Tanque de Tanque de Tanque de
reaccién reaccién reaccién reaccion
Tanque de poliol |
Suministro e
adithis —_— AL Mezclado

Maquina espumante

Productos de poliuretano

I

—

Espumas rigidas Espumas flexibies

Aislamientos Muebles
Techos Colchones
Paredes mater. Interior autos

Tanques

Paneles
Construccién
Blogues

Materiales Empaque
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Muebles bano
Tejas
Baldosin pisos
Tangques agua

Concreto polimérico Reavestimientos Probond

Revestimento
Revestimento
Proteccion acero
Barreras de vapor
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Anexo No. 12

FLUJOGRAMA HACIA EL. DISCO

PELICULA DE ACEITE

/] ‘

Anexo 13. Costos de procesamiento del aceite de palma en la fabrica

Costos de produccién en libras esterlina
por tonledas de aceite de palma

:I‘} !

25—

70.000 165.000 147 000 45 000 325.000 244 000

[:] Costos de procesamiento (variables) I Costos de mantenimiento (hjos)

Produccién de la fabnica/afio. Toneladas racimos frescos
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Anexo 14
Flujograma de una planta extractora de palmiste

Magneto ’

*  Se puede requerir vapor abierlo especiaimente al inicio,
Humedad

|

maxima del 3%

Temperatura 220° - 230°F

Limpio
S O P
Coccién
\ I Malla = Separacion
| rompedora 5-7 sedimentos
f Material Sedimentos
| muy grande ¢ | ®|@
| S
L | Tamiz] "/ Filtro | Prensa
g =y !
Rodillo pesado
||
/ Torta Aook Aceite
fiitro . prénsa
| W filtrado a - Torta
refineria
Anexo 15
Flujograma de la extraccion de aceite de palmiste
Palmiste seco de los
silos de la planta Transportador Elevador Tolva plamiste
plamiste seco plamiste seco Molino
Transportador de tornillo sin fin Elevador de palmiste Triturador Elevador palmiste
para palmiste molido y triturado molido y triturado de rodillo seco
Tangue alimentador de Prensa de
palmiste triturado palmiste
Torta - = Aceite
Elevador de torta palmiste Filtro - prensa
1 .
Empaque/ Tc?analrgaosnlarpitanlo Tanm:e . aicsi!s
Despacha = orta de palmiste palmiste —— Do ho
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Influencia del procesamiento sobre
la calidad final del aceite

1. CONCEPTOS PREM G5 AL PROCESAM ENTO

Antes de entrar a considerar los diferentes factores
inherentes al procesamiento del fruto de la palma es
necesario hacer algunas consideraciones de tipo general
respecto de aquellos parametros que no son manejados
por la planta extractora.

Se dice, "La cantidad y parte de la calidad del aceite de
palma se hace en el campo y no en la fabrica". En
efecto, la calidad del aceite en lo concerniente a acidez,
no puede mejorarse una vez el fruto haya entrado a
proceso; se logra eso si, minimizar su degradacion.

Adicionalmente, la planta extractora no puede producir
mas aceite del que llega en los frutos de los racimos
cosechados, pero es su obligacion disminuir al minimo
posible sus pérdidas en el proceso y evitar deterioros
del aceite extraido por acidificacion e incremento en el
indice de peroxido.

Entonces, la produccién de un aceite de palma de
excelente calidad requiere de una coordinacion muy
precisa entre quienes dirigen tanto el campo como la
planta extractora; en nuestro sentir los siguientes son
los factores que pueden afectar la compaosicion y
calidad final del aceite:

a) En el campo:

Factores genéticos.

Alturas de las palmas

Estandard de cosecha.

Método de recoleccidn del fruto cosechado.
Contaminacién del fruto con suelo.
Manipuleo y transporte del fruto.

* LA, Subgerenle Técnico Palmas de Tumaco - Palmar de Oriente.

Bogota.
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Carlos Beltran Roldan*

b) En la planta extractora:

- Sistema de recibo del fruto.
Esterilizacion.
Desfrutamiento.

- Digestion.

Prensado.
Purificacion.
Almacenamiento.

¢) En el despacho:

- Almacenamiento y sistema de transporte.

- Control de la temperatura del aceite.
Calentamiento.

- Uso de anti-oxidantes.

2. DESARROLLO DE ACIDOS GRASOS LIBRES
EN EL ACEITE DE PALMA

Los &cidos grasos libres del aceite de palma pueden
formarse: a) por accion de una enzima lipolitica activa
llamada lipasa, estando el aceite aln dentro del fruto.
b) por hidrélisis autocatalitica del aceite ya extraido y c)
por accién microbiana.

En la practica, el mayor porcentaje de acidez se origina
antes del procesamiento del fruto.

Desarrollo de la acidez antes de la esterilizacién

La lipasa, presente en el mesocarpio del fruto, efectia
el desdoblamiento de las moléculas de grasa (triglicéridos)
en los respectivos acidos grasos y glicerina; este
proceso bioldgico se acentla cuando la estructura
celular del fruto se ha alterado.

La actividad de la enzima comienza aparentemente de

la semana 16 a la 20a.después de la antesis, sincronizada
con el comienzo de la lipogénesis.
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Fickendey hizo el experimento, cuantificado a
continuacion, de macerar frutos retirandoles la nuez;
luego, recupero el aceite de la pulpay evaluo su acidez;
los resultados fueron:

% acidos grasos en el aceite

1a. Prueba (inmediatamente) 431
2a. Prueba (inmediatamente) 485
3a. Prueba (inmadiatamente) 495
4a. Prueba (inmediatamente) 529
5a_Prueba (inmadiatamente) 669
6a. Prueba (inmaediatamente) 672

Para efectos de comparacion, Fickendey tomé otros
frutos frescos, los calenté de 90-100 grados centigrados,
los macerd, recuperd el aceite y evalud su acidez; en
este caso los resultados fueron:

1a Prueba 24 I
2a.Prusba 11
3a.Prueba 08 |
4a. Prueba 23

Con el fin de comprobar los datos de Fickendey, y bajo
condiciones locales, el laboratorio de la Planta Extractora
de Palmas de Tumaco realizaron en febrero de 1983,
ensayos similares, con frutos procedentes de un racimo
Tenera en buen estado de maduracién, con todos sus
frutos perfectamente sanos. Los resultados fueron:

A.-Aceite proveniente de frutos macerados, sin esterilizar
(Inmediatamente después de macerar se extrajo el
aceite por el método del Dean Stark).

% Acidez |
Ensayo 01 260
Ensayo 02 29.2 |
Ensayo 03 271
Ensayo 04 (La masa de frutos macerada
permanecit al are durante 1 hora) 303
Ensayo 05 (La masa de frutos macerada |
permanecié al are durante 3 horas) 308
Ensayo 06 (La masa de frutos macaerada |
permanecié al are durante 6 horas) 377
Ensayo 07 (La masa de frutos macerada |
permanecio al are durante 10 dias) 548 I
Ensayo 08 (La masa de frutos macerada |

permanecit al aire durante 11 dias) 638 |

B. Aceite proveniente de frutos del mismo racimo pero
esterilizados a 105 °C y luego macerados. Tiempo de
esterilizacion variable:

Ensayo 09 (Tiempo de esterilizacion 45min.) 36
Ensayo 10 (iempo de esterilizacién 55 min.) 13
Ensayo 11 (Tiempo de esterilizacion 65 min ) 1.3
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Ensayo 12 (Tiempo de esterilizacién 85 min y |

luego el fruto macerado permanecié al |

aire 7 horas.) 16 |
|  Ensayo 13 (Tiempo de esterilizacién 60 min. y !

luego el fruto macerado permanecié

al aire 48 horas.) 38

Temperatura a la cual la accion enziméatica cesa

La siguiente Tabla muestra el desarrollo de la acidez en
el aceite recuperado de muestras idénticas de frutos de
palma, expuestas a tratamientos con calor y a
temperaturas crecientes, antes de la maceracion.

Temperatura grados °C. % de dcidos grasos
| libres en el aceite

45 186
| 50 27
55 1.1
60 1.1
65 1.05

De la Tabla anterior se puede concluir que la actividad
enzimatica de hidrolisis del aceite cesa a los 55 °C.

Velocidad del proceso de acidificacion

Este es un parametro dificil de evaluar con un grado de
exactitud aceptable. Sin embargo, la siguiente Tabla
muestra el desarrollo de acidos grasos en el aceite de
frutos frescos macerados:

% de dcidos grasos en el

r

acaite
Tan pronto comao fue posible se
determind laacidez 22
Luego de 5 minutos a3
Luego de 15 minutos 39
Luego de 30 minutos 40

Luego de 60 minutos 425

Efecto de microorganismos

Si los racimos y el fruto suelto se dejan al aire libre, a
menudo luego de algunas horas presentan moho en
aquellas partes donde el fruto se ha dafiado o magullado.
Se ha precisado que hay un incremento fuerte en la
acidez, si el pericarpio estd muy magullado, aun de
frutos esterilizados, si éstos contraen moho.

Wilbaux describié que un hongo del tipo Oospora es
capaz de elevar el porcentaje de acidos grasos libres en
el aceite recuperado de frutos frescos desde 0.1% a
6.4% en 60 horas.
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De otro lado, Loncin logré hidrolizar aceite de palma
con hongos del mismo tipo.

En el laboratorio de la Planta Extractora de El Palmar
de Oriente en febrero de 1989 se hicieron los siguientes
analisis:

A.- Fruto suelto en el piso, magullado y con indicios de
presencia de hongos:

% de acidez
Ensayo No. 1 329
Ensayo No. 2 550
Ensayo No. 3 158
Ensayo No. 4 288
Ensayo No. 5 146
Ensayo No. 6 18.0
Ensayo No. 7 189
Ensayo No. 8 270

B.- Fruto en Racimos de la misma palma:

Ensayo No.9 20
EnsayoNo.10 25
EnsayoNo.11 3t

EnsayoNo.12 16

Hay que anotar respecto de los anteriores ensayos que
el ciclo de cosecha se encontraba en la fecha y en la
zona en 32 dias.

Con lo anterior se puede concluir que el desarrollo de
microorganismos en el fruto suelto y en los racimos que
permanecen en el piso, puede causar un incremento en
la acidez de su aceite; sin embargo, el efecto que sobre
la acidez tiene la accion de la lipasa es muchisimo
mayor.

Conclusiones

a. Los acidos grasos se desarrollan principalmente
durante el lapso transcurrido entre la cosecha del
racimo y su esterilizacién; en otras palabras, entre
la palma y la planta extractora.

b. Frutos maduros y sanos conducirdn a baja acidez.

c. Mientras el fruto esté en el racimo, se protegera
mejor de magullones; solamente, parte de los frutos
externos estan expuestos a dafio.

d. Elfruto suelto es mas susceptible a dafios mecanicos

y por ende a producir aceite mas 4acido. Si se deja
por largos periodos tirado en el suelo, la probabilidad
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de que contraiga hongos es muy grande y por lo
tanto otro factor, los microorganismos, coadyudaran
al incremento de la acidez del aceite.

e. El fruto maduro es muy facil de desprender del
racimo, y por lo tanto tiene menos resistencia al
manipuleo que un fruto verde. Pero a su vez, este
ultimo contiene menos aceite, por cuanto la lipogénesis
no ha sido completa.

Por lo tanto, acideces muy bajas y porcentajes de
extraccién anormalmente bajos, ponen de presente
una posible alta proporcion de racimos verdes.

f. Los parametros orientadores sobre incrementos en
la acidez del aceite de palma son:

- Cantidad de fruto magullado.

- Grado de magullamiento.

- Proporcion de fruto suelto.

- Tipo de sistema de transporte del fruto hacia la
planta extractora.

- Sistema de recepcién en la planta extractora.

- Tiempo transcurrido entre el corte del racimo y
su esterilizacion.

3. INCREMENTO EN LA ACIDEZ LUEGO DE
LA ESTERILIZACION, DURANTE LA
EXTRACCION Y EN EL ALMACENAMIENTO
DEL ACEITE.

Anteriormente se hablé de los diferentes trabajos
tendientes a cuantificar el deterioro del aceite de palma
por hidrolisis durante el periodo a su recuperacion.

Luego de procesado el fruto y almacenado el aceite, es
necesario considerar que la presencia de una cierta
cantidad de humedad en el aceite, es la condicion
necesaria para que se produzca una hidrélisis
autocatalitica.

Los ensayos que se muestran a continuacion son
indicativos de esta situacion:

Acidez  Acidez 30 dias después

inicial de almacenado el aceite
ab0orC
Aceite con 0.08% humedad 7.30% 7.35%
Aceite con 0.60% humedad 7 .30% 8 B5%
Aceite con 20 0% humedad 7.30% 10.60%

Adicionalmente a las conclusiones que se pueden
derivar de la Tabla anterior, la hidrélisis se activa ain
mas si la humedad del aceite final va acompafiada de
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temperaturas de almacenamiento relativamente altas.

En resumen: si se desea evitar incrementos en la
acidez por hidrdlisis, el aceite se debe almacenar con
el menor contenido posible de

para aplicar premios o castigos; cuando la acidez es
menor del 5% hay premio, que se evalia multiplicando
por dos (2) la diferencia entre 5 y la acidez actual; por
ejemplo, un aceite con acidez del 3%, recibird un
premio del 4% sobre la
facturacion ((5-3) x 2=4), en

humedad, muy limpio y a una
temperatura conveniente; solo
cuando se vaya a efectuar un
despacho, se puede calentar
con el fin de disminuir
viscosidad.

Cualquier factor que
afecte la calidad del

otras palabras, vendiendo
1000 kg de aceite de 3% de
acidez recibira el mismo pago
como si se vendieran 1040
kg de aceite del 5%.

aceite durante la cosecha

Pero el mantener almacenado
aceite a baja temperatura, es
un "cuchillo de doble filo",
porque estas bajas
temperaturas favorecen la
posibilidad de acidificacion por
efecto de micro-organismos.

Se ha podido comprobar que la acidez de un aceite ha
subido del 6% al 21% en 21 dias, cuando se le
almacena humedo y con impurezas (medio de cultivo
de micro-organismos) y ademas a una temperatura por
debajo de 50°C.

Las siguientes son consideraciones a tener en cuenta
buscando evitar incrementos en la acidez del aceite
durante las etapas de produccién y almacenamiento.

- Periodos de retencién o residencia cortos.

- Temperaturas de proceso altas para evitar el
desarrollo de micro-organismos pero con las
salvedades que se veran mas adelante.

- Humedad final del aceite por debajo de 0.10% en
peso.

- Temperatura de almacenamiento de 50 °C +/- 5 °C.

- Limpiezay asepsia periddica de los diferentes tanques
de proceso y de almacenamiento.

4. ASPECTOS ECONOMICOS DE LA ACIDEZ

Todos los anteriores conceptos no tiene otro objeto
distinto al de procurar extraer un aceite con el mas bajo
contenido de acidez, o lo que es lo mismo, con un bajo
contenido de acidos grasos libres; la acidez deteriora el
precio del aceite crudo.

Hoy en dia en Colombia existe para el mercado del
aceite de Palma un valor de referencia, 5% de acidez,
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es de importancia
economica.

En cambio, cuando la acidez
es mayor del 5%, habra un
castigo, que se evalla
multiplicando por dos (2) la
diferencia entre la acidez
actual y 5; por ejemplo, un
aceite con acidez del 7%,
recibira un castigo del 4% sobre la facturacion ((7-5) x
2 = 4), en otras palabras, vendiendo 1000 kg de aceite
de 7% de acidez recibira el mismo pago que si se
vendiera 960 kgs de aceite del 5%.

Por lo tanto, cualquier factor que afecte la calidad del
aceite durante la cosecha es de importancia econémica
y necesita ser considerado cuando se haga la evaluacién
del sistema de cosecha.

5. COSECHA Y FORMACION DEL ACEITE

El criterio de cosecha debe fijarse con el objetivo de
obtener el mejor compromiso entre contenido de aceite
en el fruto, calidad de este aceite y costos de cosecha.

Frutos verdes contienen menos aceite que frutos
maduros, mientras frutos sobremaduros proveen un
aceite de mayor acidez.

El desarrollo y mejoramiento del material tenera, aumenté
la cantidad de aceite por fruto pero introdujo un factor
de conflicto tecnoldgico de extraccién que corresponde
al alto contenido de material polisacarido no transformado
en aceite, aun en frutos perfectamente maduros y que
va en la extraccion junto con el aceite normalmente
procesado, conformando una segunda capa en el
tanque clarificador, llamada lodos ligeros; esta segunda
capa puede ser problemética, y es mayor si el fruto
tenera esta verde y mayor aun, si es fruto verde y joven.

El inconveniente de los lodos ligeros radica en que
"atrapan” aceite y por ende puede aumentarse el
contenido de éste en las aguas ex-clarificacion,
llegandose al extremo de tener pérdidas enormes de
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aceite en lodos; ademas, si la esterilizacién no se ha
llevado a cabo convenientemente, los polisacéaridos se
hidrolizan formando compuestos coloidales de menor
gravedad especifica que el aceite, pasando la capa de
lodos ligeros a ocupar el sitio de la del aceite en el
clarificador, fendbmeno conocido como "rebotamiento
del clarificador, que imposibilita la salida del aceite
extraido.

Como es sabido, un racimo tiene varios centenares de
frutos, los cuales no maduran simultaneamente.

Uno de los criterios de madurez mira precisamente la
cantidad de frutos caidos de un racimo; sin embargo es
bueno considerar que la caida de frutos es exponencial
con el tiempo.

Cuando se habla de contenido
de aceite en el mesocarpio,
es necesario hacer claridad
entre aceite de un fruto simple
y aceite promedio de todos
los frutos del racimo completo.
La siguiente explicacion, por
facilidad, considera Ila
formacion de aceite en el
mesocarpio de un fruto
sencillo.

Antes de la maduracion, el mesocarpio contiene un
porcentaje alto de aguay carbohidratos y tiene un bajo
contenido de aceite; la formacion del aceite se lleva a
cabo mucho después del desarrollo del fruto.

Investigaciones realizadas en Nigeria indican que hasta
la16* semanadespués de la polinizacién, el contenido
de aceite en el fruto es menor del 0.4% del total del
aceite a obtener con una maduracién éptima.

Ya a la 19% semana después de la polinizacion, el
contenido de aceite sube del 6% al 7% del total; luego,
durante los dias finales de la maduracion la formacion
de aceite se incrementa muy rapidamente y su contenido
es maximo a la vigésima semana después de la
polinizacion:

Crombie hall6 las siguientes cifras:

- Hasta la 16 semana : menos de 4.5 mg. de aceite por

fruto
-Enla 19 semana: cercade 76.2 mg. de aceite por fruto
- En la 20 semana : cerca de 1200 mg. de aceite por
fruto
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Es imperioso controlar
al mdximo los niveles de
impurezas en el fruto.

Dicho de otra manera, la formacién de aceite en el
mesocarpio es muy lenta hasta que la almendra adquiere
su desarrollo completo pero a partir de ese momento es
extremadamente rapida; la mayor cantidad de aceite
se forma practicamente en la Ultima semana antes de
la maduracion.

Desde el punto de vista de maduracion es conveniente
dividir la edad de la palma en tres grupos;

1. Palmas de menos de cinco (5) afios; Los racimos de
palmas jovenes, son generalmente pequefios y su
rata de maduracién es rapida; después de 10 dias
del momento éptimo de madurez, en un racimo
joven, practicamente todos los frutos son facilmente
desprendibles a mano; por lo tanto los ciclos de
cosecha deben mantenerse tan bajos como sea

posible.
2. Palmas de 6 a 12
afos: La velocidad de

lipogénesis en el mesocarpio
decrece con la edad; en
general los criterios de
madurez se enfocan hacia
palmas que tengan edades
comprendidas dentro de este
rango y se habla de ciclos de
cosecha de 10 a 12 dias.

3. Palmas (d x d) mayores de 12 afios: Se hace un
grupo aparte de palmas D x D porque la velocidad
de maduracién es més baja que en racimos D x P ;
esto sugiere que el ciclo de cosecha podria ser mas
largo para areas D x D.

Todo lo anterior simplemente quiere llamar la atencion
a los responsables de la cosecha sobre la importancia
y correlacién de diversos parametros.

Contenido de Impurezas en el Fruto Cosechado

Durante las operaciones de cosecha y transporte del
fruto es inevitable que ciertas cantidades de arena,
suelo y piedras vayan con el producto, originando
diversos problemas en la planta extractora; arena y
piedras causan desgaste por abrasion y dafios por
rotura en la maquinaria de proceso y la arena, con el
material retirado de tubos, elevadores, tornillos de
prensado, impulsores de bombas, etc. promueve en el
aceite la absorcion de hierro. El hierro es un fuerte
catalizador de la reaccion de oxidacion del aceite.

Por lo tanto es imperioso controlar al maximo los
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niveles de impurezas en el fruto lo cual se puede lograr
mediante la siguiente estrategia:

a) Las impurezas estdn mas o menos ligadas a la
cantidad de frutos sueltos; entonces, es importante
ejercer un control extricto sobre los ciclos. Deseables
son, los ciclos cortos.

b) Los frutos sueltos deben recorgersen individualmente
y no arrumados en pilas usando elementos sélidos.

c) Los frutos sueltos después de recogidos no deben
ponerse en contacto de nuevo con el suelo; es
conveniente disponerlos de una vez en sistema de
transporte hacia la fabrica.

d) Siempre que sea posible, los racimos luegos de
alzados del sitio cerca de la palma deben ubicarse
en un contenedor o en una malla que evite otra
contaminacion de impurezas y adicionalmente otro

golpe.
6. OXIDACION DEL ACEITE DE PALMA

La velocidad de absorcién de oxigeno por el aceite esta
muy ligada a la temperatura y a la presencia de pro-
oxidantes o catalizadores de oxidacioén, que son trazas
de metales pesados en suspensién en el aceite,
originados en el ataque quimico de los acidos grasos
libres sobre la maquinaria de proceso, tuberias y tanques
de almacenamientos y como se mencioné atras, debido
también a la liberacién de metal por la abrasion causada
por la arena.

Consecuentemente a mas altas acideces del aceite
mayor es la probabilidad de que éste absorba trazas de
metal durante el proceso de extraccion. El desgaste por
abrasion sin duda aumentara la contaminacion por
hierro.

El cobre es un catalizador muy fuerte de la oxidacion del
aceite, mas que el mismo hierro, por lo cual es muy
importante evitar el uso de valvulas, tuberias, impulsores
y otros elementos que involucren este metal en su
material de fabricacion.

Investigaciones cientificas exhaustivas se han hecho
con el fin de establecer como el aceite de palma se
oxida; no es este el momento de entrar en su analisis,
pero si es vélido saber que es posible minimizar este
riesgo atendiendo los siguientes puntos:

- Evitar el sobre-calientamiento del aceite durante las
etapas de extraccién y purificacion.
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- Evitar el contacto de aceite caliente con aire usando
secadores al vacio.

- Usando tanques de almacenamiento de area de
seccion transversal lo mas pequefia posible de
manera que se reduzca la superficie en contacto
con el aire.

- Evitar mantener el aceite almacenado a temperaturas
mayores a 55 °C. Para garantizar este parametro es
conveniente usar valvulas autoreguladoras de
temperatura ajustadas a 50 °C con un rango de +/
-5°C.

- Usando aceros de buena calidad y eliminando
cualquier elemento fabricado en cobre o bronce y
gue entre en contacto directo con el aceite.

En resumen, el aceite de palma desde el punto de vista
de comercio al nivel internacional, debe reunir las
siguientes caracteristicas:

1 Acidez promedio < 3.0 % (como acido palmitico)
2 Indice de perdxido < 3.0 meg/litro

3. Humedadpromedio <01%

4 Impurezas promedio <0.005%

5. Slippoint 308-376°C

6 Indice de yodo 506-55.1

Buenos resultados en calidad final, pérdidas de aceite
cercanas o por debajo de las maximas admisibles, altas
eficiencias de aprovechamiento de la capacidad instalada,
altas eficiencias en el mantenimiento preventivo que
garantice la permanente disponibilidad de la planta,
solo se logran con una adecuada tecnificacién y una
acertada gestién de Direccién.
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M antenimiento

1. TIPOS DE MANTENIMIENTO
Mantenimiento correctivo

Es aquel que se realiza cuando la falla o el dafio se
presenta. Por lo tanto tiene un alto costo, no solo por las
paradas imprevistas de la planta, sino también porque
un dafio de un elemento conlleva casi siempre a dafios
mayores y por ende a un mayor costo en la reparacion
(representado en mayor cantidad de respuestos y de
mano de obra).

Mantenimiento preventivo

Es aquel que se realiza en una forma programada, de
acuerdo a las horas estimadas de duracion de los
diferentes elementos de los equipos, cambiandolos o
reconstruyéndolos antes de que la falla se presente.
para la programacién del mantenimiento, se parte de
las horas recomendadas por los fabricantes, y en base
a la experiencia y condiciones particulares se realizan
los ajustes necesarios.

El mantenimiento preventivo es un compromiso ante
todo econémico. Un mantenimiento realizado con
demasiada anticipacion o un elevado inventario de
repuestos, son igualmente costosos, por lo tanto se
trata de darle la mayor utilizacion a los diferentes
elementos sin poner en peligro el funcionamiento de la
planta, ni los equipos mismos.

En la préactica se deben llevar hojas de vida por cada
magquina o equipo segun sea el caso, donde se registren
las inspecciones, las reparaciones y reconstrucciones,
cuantificando los costos de mano de obra y materiales
o repuestos utilizados, con el fin de establecer en un
momento dado, la obsolescencia de los equipos.

Ventajas del mantenimiento preventivo:

1. Menores paradas imprevistas de la planta con la
conscuente disminucion de costos de mano de
obray lucro cesante.

2. Menor deterioro de los equipos debido al cambio
oportuno de repuestos.

3. Mayor eficiencia de utilizacion de la planta.

*  Director Planta Extractora. Palmas Tumaco Ltda
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4, Conservacion de la capacidad de la planta.

Por lo tanto menores costos de reparacién y
funcionamiento de la planta y por ende una mayor
eficiencia.

Mantenimiento predictivo

Consiste en hacer un diagnostico y seguimiento del
estado de los equipos, con el fin de tomar las medidas
correctivas justo a tiempo.

Técnicas del mantenimiento predictivo; entre otras:

Rayos X.

Ultra sonido.
Metalografia de contacto.
Tintas penetrantes.
Medicion de vibraciones.

abr LN e

Las anteriores técnicas requieren generalmente equipos
muy costosos y personal altamente calificado, sin
embargo vale la pena realizarlas por lo menos una vez
al afio a los equipos que lo ameriten.

Alternativas de lubricacion:

Hace ya unos afios en Colombia se vienen ensayando
lubricantes sintéticos con el fin de reemplazar los
tradicionales.

Hoy por hoy podemos mecionar algunas de las ventajas:

1. Reduccion de latemperatura de operacion de los
equipos 30°C aproximadamente.

2. Mayor durabilidad (5-10.000 horas) del
lubricacién, que con adecuado seguimiento
podria incrementarse.

3. Disminucién del consumo de energia (5-10 amp.).

4, Al no contener aditivos de extrema presion,
desaparece el dafio por corrosién en los

reductores.

5. Disminucién de la mano de obra.

Memorias Congreso FEDEPALMA 1991



Esterilizacion

1. UN PROCESO TECNOLOGICO

Dentro del proceso de extraccion de aceite del fruto de
la palma africana, el primer paso y quizds el mas
importante, es el de la esterilizacion. Ello se debe a la
incidencia que este proceso tiene en los pasos
subsiguientes, al dar al fruto un tratamiento fisico
quimico que afectara el rendimiento y la calidad final del
aceite y de la almendra obtenida en las plantas
extractoras.

A este primer paso, no se le ha dado adecuado tratamiento
y he podido observar en la mayoria de las plantas
extractoras de Colombia y Latinoamérica, que siempre
se da una excusa para no ejecutarlo en forma correcta.
Olvidando laimportancia del proceso que sin un adecuado
manejo afectard adversamente todos los pasos
subsiguientesy la eficiencia de la produccion; se aduce
falta de vapor, falta de volumen disponible de
esterilizacion, falta de controles, falta de operadores y
supervisores capacitados; pero no se corrige el problema.

2. CONCEPTOS GENERALES

La generalidad de los productores de aceite cree que
los principios fundamentales del proceso de esterilizacion
son:

1. Neutralizar los efectos de la acidificacion del fruto.
2. Ablandar los frutos adheridos al tallo.

Si bien en términos generales esto es asi, existen
razones cientificas mucho mas profundas involucradas
en la esterilizacion. Citamos cinco (5) puntos primordiales.

1. La prevencion del aumento de los &cidos grasos
libres por la actividad de la Lipasa. Con la accién de la
temperatura a la cual se lleva a cabo la esterilizacion,
se inactiva la enzima lipolitica responsable de la
descomposicién del aceite y separacion del acido graso
libre y la glicerina en las frutas frescas.

Esto es, si cosechamos frutas con la maduracion

* Ing. Quimico, Dir. Técnico Consultécnica Licia. Bogota.
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optima, las recolectamos manualmente sin golpearlas,
las transportamos sin maltrato y procedemos a cocinarlas
a temperatura de 55° a 65°C, neutralizariamos el
proceso de acidificacién y obtendriamos una acidez
menor del 1% (tedricamente podriamos llegar incluso
al 0%).

Pero esto no es posible. El fruto es cosechado o muy
verde o muy maduro; desde el desprendimiento de la
palma, empieza a ser maltratado y golpeado; el pericarpio
se deteriora de una u otra forma. Las enzimas que
envuelven las moléculas de aceite se ponen en contacto
con éstas y comienza la descomposicién. Poco tiempo
después se acelera el proceso de acidificacion.

Al efectuar la esterilizacion a la temperatura adecuada
(55° a 60°C), la accidn acidificadora de las enzimas se
detiene, pero la acidez no disminuye, pues sus efectos
son totalmente irreversibles.

2. El ablandamiento de la unién entre las frutas y el
racimo para facilitar su separacién en el desgranado. Si
bien el calor seco no afloja las frutas, el calor himedo
del vapor de la esterilizacion es muy efectivo en estos
casos, pues penetra hasta la unién del fruto con el tallo
y produce hidrélisis en estos lugares debilitando las
fuerzas mecanicas que adhieren las frutas. Al respecto
es necesario tener en cuenta que entre mas grande sea
el racimo, mayor debe ser el tiempo de permanencia en
el esterilizador, debido a que la accién del vapor para
este ablandamiento sera mas demorada.

La temperatura optima del proceso para lograr dicha
accion de ablandamiento estara entre 95° a 100°C.

3. La preparacién del pericarpio y destruccion de las
paredes de las celdas cargadas de aceite preparando
el fruto para el proceso de digestiéon. Durante la
esterilizacion el calor penetra en el pericarpio y si la
temperatura es suficientemente elevada, produce los
siguientes cambios fisico-quimicos:

En el proceso del cocinado, los elementos almido-
gelatinosos del pericarpio y del tallo se modifican de tal
forma, que cuando el fruto es digestado y mas tarde
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prensado, permiten un desalojo facil a los aceites
desde las partes solidas. Esto se presenta tanto en el
prensado de la fibras, como en el posterior proceso de
clarificacion.

La naturaleza exacta de los cambios ocurridos durante
la coccion no es conocida. Parece que se presenta un
pérdida de agua dentro del pericarpio y una hidrolizacion
0 coagulacién del material mucilaginoso. El resultado
final de estos cambios, facilita el quebramiento de las
células de aceite durante la digestion y reduce la
presencia de algunas substancias emulsivas dentro de
los procesos posteriores.

Silatemperatura es adecuada, también se desprendera
muy facilmente el pericarpio de las nueces, y ademas
disminuira el contenido de aceite superficial en la
ranuras de las cascaras de las nueces. El tiempo y la
temperatura especificos para producir estos efectos no
han sido determinados con exactitud, pero si se han
obtenido buenos rendimientos alrededor de una
temperatura de 100° C, dependiendo del tamafio del
racimo y de la madurez de cosechado.

es todavia mas pronunciada en frutas no desarrolladas
(partenocérpicas), como en aquellas que en los
racimos se sitlan en los sitios cercanos a los tallos.
Los cambios fisico-quimicos que se presentan en
dichas substancias (almidones y substancias pécticas,
tanto como en otros materiales mucilaginosos),
durante la esterilizacion, son complejos. Dependiendo
de la temperatura y tiempo del esterilizacién, los
almidonesy carbohidratos se hidrolizan en un mayor
0 menor grado.

- Las substancias pécticas se componen de pectinas

y protopectinas. Las frutas no totalmente maduras
contienen mas protopectinas, que durante la
maduracion se convierte en pectinas solubles. Al
esterilizar con vapor saturado con una presion de 3
kg./cm? medida, la mayor parte de las pectinas se
descomponen en moléculas mas pequefias o grupos
galacturénicos monomeéricos, teniendo solamente
propiedades gelatinosas.

Eninvestigaciones de J. J. Olie se muestra que si no se
logra una temperatura de aproximadamente 120° C en
las frutas inmaduras o
partenocarpicas que son las

4. La coagulacion de las
proteinas. Al coagularse las
proteinas, no pueden formar
complejos coloidales. Debido a
lairreversibilidad del proceso de
coagulacion, no podran actuar
mas tarde como emulsificadores
y por ende no estorbaran en los
procesos posteriores a la
clarificacion.

Como entodas las células vivas,
las proteinas se encuentran
también en las células grasosas
de las frutas de la palma. Fickenday y Kehren, encontraron
en investigaciones del mesocarpio de la fruta
carbohidratos facilmente hidrosolubles, como principal
componente del aceite. Ademas demostraron la
presencia de substancias pécticas especialmente en la
parte intercelular de las frutas y comprobaron los
problemas que dichas substancias causan en la
clarificacion.

Seguln investigaciones de Southewor en Malaysia, se
ha comprobado que:

- Las frutas de las palmas jévenes contienen mas
almidones y substancias pécticas que las frutas de
palmas de edad superior a los seis afios.

- La presencia de almidones y substancias pécticas
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El efecto de esterilizar
adecuadamente los
racimos nos dard una
mayor eficiencia y
calidad en cada paso de

nuestro proceso. Al esterilizar a la debida

mas profundas, se convertiran
en aquellos tan famosos lodos
ligeros, que por un lado se
emulsionany arrastran aceite,
y por el otro, forman una
especie de pelicula intermedia
que acttia como freno entre la
capa de aceite y el agua del
clarificador.

5. El precocido de las nueces.

temperatura y durante el
tiempo correcto, el calor penetra en las nueces lo
suficiente para desprender las almendras de las cascaras.
Este proceso de desprendimiento continla después en
los silos y debe completarse totalmente antes de
proceder a la rotura de las nueces. Asi se disminuye
apreciablemente la rajadura precoz de las nueces y la
posterior rotura de las almendras.

En el proceso de prensado de las nueces, éstas son
sujetas a una presién mecanica considerable. Si el fruto
esta caliente, la cdscara de la nuez ser lo suficientemente
elastica y no se rompera; sin embargo, la deformacion
romperda la almendra si esta Ultima no se ha encogido
lo suficiente durante la esterilizacion. El resultado sera
una nuez con apariencia externa intacta, pero conteniendo
una almendra quebrantada.
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Como resultado de ello, se aumentard el porcentaje de
almendras rotas en el producto final.

Para minimizar la aparicion de este problema en el
proceso de esterilizacion, la temperatura debe ser de
unos 100°C.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De todo lo anterior podemos concluir sin lugar a dudas
que es crucial laimportancia del proceso de esterilizacién
para la extraccién del aceite de palma. Ahora bien, el
efecto de esterilizar adecuada o inadecuadamente los
racimos, teniendo en cuenta su tamafio y su grado de
maduracion, nos dard asi mismo una mayor o menor
eficiencia y calidad en cada paso de nuestro proceso de
extraccién: desfrutamiento, digestion, prensado,
clarificacién, desfibrado y extraccion de almendra.

Es por tal motivo que se debe recomendar a todos los
palmicultores el proveerse de vapor suficiente, el utilizar
todos los controles necesarios para lograr una correcta
esterilizacion: manometros, termémetros, desaireadores,
registradores de presion, graficos de ciclo de proceso,
personal capacitado y concientizado de su labor. Ademas
y como un paso mas para mejorar dicho proceso, es
importante pensar en automatizar dichas labores, pues
hacerlo asi, trae consigo unos Optimos resultados
como pude observarlo en las plantas extractoras de
Malaysia, pues se evitan caprichos y fallas humanas y
se utiliza el vapor en la forma mas racional posible.

4. FORMULAS QUIMICAS

Las grasas son compuestos que resultan de la

combinacion del alcohol trivalente, la glicerina y diferentes
acidos carbonicos. En una molécula de grasa aparecera

el &cido carbdnico o hasta tres diferentes:

Los ésteres se forman combinando glicerina con &cidos
carbdnicos combinacién de la que se extrae agua
segun se puede ver en las siguientes férmulas:

H T
H-C-JOH HD-C-(CH,),,-CH
0

H C OH HO-C-(CH,),,-CH,

H-C-OH HO-C-(CH,),-CH=CH-(CH,), - CH,
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Aqui en orden vemos acido palmitico, acido estearico
y &cido oléico en los radicales que aparecen entre
paréntesis.

Cuando existe agua presente, la reaccion de formacion
de los ésteres se revierte y la velocidad de reaccion se
aumenta grandemente ante la presencia de substancias
catalizadoras (fermentos, enzimas, proteinas
complejas.). En estos casos se forman glicerinas y
acidos grasos "libres". En los andlisis de laboratorio se
da el apelativo de "acidez" al grado porcentual en el que
se presenta el acido graso libre dentro de los aceites.

Asi:
+H,0
o}
CH, -O- C-(CH,),-CH, CH,-OH

9] o

CH -O- C-(CH) -CH

'n 3

CH-OH + 3HO-C
o -(CH,), - CH,
CH, -O

C-(CH)-CH, CH,-OH

Aqui n indica las cantidades del mismo grupo, que
pueden ser 14, 16 u otra cualquiera.

5. FERMENTOS Y ENZIMAS

Los fermentos y las enzimas son diferentes grupos de
macroaminoacidos que se disuelven en el agua en
forma coloidal (Proteinas).

Estos actian como catalizadores en los procesos
guimicos de la vida.

Cada grupo de microamindacidos tiene unas "tareas"
muy especificas y definidas de acuerdo a su composicién
quimica.

Se clasifican segln sus "tareas" asi:

Esterasas Aquellos que rompen los esteres
Lipasas Aquellos gue rompen las grasas
Fosfatasas Aquellos que rompen los fosfatos
Sulfatasas Aquellos que rompean los sulfatos
Ete...
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Descripcion general del proceso eficiente de
clarificacion del aceite de palmay de sus
condiciones de operacion

1. OBJETIVO

Separar el aceite de palma puro, de los otros componentes
del liquido bruto proveniente de la extraccion.

2. CONDICIONES DE OPERACION

La clarificacion del aceite requiere de una operacion
muy eficiente y confiable para evitar, a toda costa, la
pérdida del producto que se ha procurado extraer con
los mayores rendimientos en las etapas anteriores del
proceso. La clarificaciébn se compone basicamente de:

a) Desarenamiento estatico y taimizado del aceite
bruto.

b) Recalentamiento previo y separacion por decantacion
estéatica de los dos componentes principales del bruto:
aceite puro y aguas lodosas.

c) Sedimentacién estéatica del aceite clarificado.
d) Purificacion del aceite por centrifugacion.

e) Deshidratacion y enfriamiento del aceite y luego
bombeo a los tanques de almacenamiento.

f) Tratamiento centrifugo de las aguas lodosas para
separacion del aceite residual, mejorando el rendimiento
de la instalacion, por una parte y, ademas para
separacion de los solidos en suspension, reduciendo al
maximo el impacto sobre la contaminacion ambiental
de la planta.

Los procesos, tanto de clarificacion estatica, como por
centrifugacion se basan en el hecho de que el aceite y
el agua son inmiscibles y tienden a separarse en dos
capas, de tal manera que el liquido de menor densidad,

*  Gerente Palmallano.
I.P.I. Ltda. Ingenieria de Procesos Industriales Ltda.
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0 sea el aceite se va arriba. La centrifugacion lo que
hace es acelerar tal separacion.

Una gota de aceite de volumen V dentro de las aguas
lodosas asciende con una fuerza igual a VxDw, siendo
Dw la gravedad especifica de las aguas lodosas, pero
dicha fuerza se contrarresta con el peso de la gota de
aceite que es igual a VxDo, siendo Do la densidad del
aceite, y ademas por la friccién (f) ejercida por el medio
acuosa y cuya magnitud depende, a su vez, de la
viscosidad de tal medio. Entonces la fuerza diferencial
de ascencion (Fa) sera:

Fa = VxDw - VxDo - f =V (Dw - Do) - f

La diferencia en la gravedad especifica entre las aguas
lodosas y el aceite es practicamente constante dentro
del rango de temperatura desde 40 a 100 grados C. Es
decir que podemos tomar la diferencia Dw - Do como
igual a 0.1 con la seguridad de que el error dentro del
rango mencionado es practicamente despreciable y
entonces el valor de la fuerza de ascencion estara
definido por:

Fa=0.1xV-f

De la observacion de la formula anterior podemos
concluir varios puntos importantes sobre la operacion
de la clarificacion del aceite:

- Entre mayor sea el tamafio de las gotas de aceite,
mayor sera su oportunidad de separarse rapidamente
en el medio. Sinembargo, de todas maneras, el aceite
bruto proveniente de la extraccion contiene una cierta
pequefia cantidad de aceite suspendido, en forma de
pequefiisimas gotas de un tamafio del orden de 15
micrones 0 menos, que en la practica no pueden ser
separados y constituyen una pérdida permanente. Un
incremento en la cantidad de estas pequefias gotas
ocurre bajo ciertas circunstancias, como por ejemplo
cuando por un dafio en la planta, el digestor contintia
operando por largo tiempo, lleno de frutos, favoreciendo
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el fraccionamiento y la dispersion del aceite en el agua:
Lo mismo sucede cuando hay ebullicion del aceite
bruto o cuando por estar demasiado caliente el liquido
en el tanque de aceite bruto, las bombas centrifugas (si
han sido instalados equipos de este tipo) cavitan al
bombear la clarificacion.

-Entre mayor sea la viscosidad
del medio acuoso, mayor sera
el coeficiente o grado de friccion
gue se opone a la separacién
del aceite. La viscosidad a su
vez se afecta por varios
factores, entre los cuales
podemos mencionar
principalmente: a) La
temperatura del medio, la cual
debe ser suficientemente alta
para que la viscosidad sea
baja. Durante la separacion
estatica la temperatura no
debera ser inferior a 90°C, pero tampoco tan alta que
se llegue al punto de ebullicion del medio. Durante la
separacion no debe haber calefaccion del medio, pues
ello causa turbulencia sobre todo cerca de las tuberias
de los serpentines de vapor, obstaculizando el ascenso
tranquilo del aceite. La calefaccion debe efectuarse
antes de la separacion, en el calentador previsto para
tal objeto. El separador estatico se encuentra previsto
de serpentines de calefaccion para ser usado Unicamente
al inicio de la operacion de la planta, cuando el liquido
se encuentra frio. Es por lo tanto, muy importante que
el separador estéatico y los demas tanques de proceso
de la clarificacion se encuentren convenientemente
aislados térmicamente, b) La concentracién de sélidos
en suspension en el medio acuoso, llamados Sélidos
No Aceitosos (SNA), es otro factor importante que
influye sobre la viscosidad. En efecto, entre mayor sea
esta concentracion, mayor serd la viscosidad del medio.

Entonces, para reducirla se hace necesario diluir en lo
posible el aceite bruto proveniente de las prensas y ello
se lleva a cabo a la descarga de las mismas, para
ayudar ademas en la evacuacion del liquido y también
a la llegada a los tamices vibratorios filtrantes. La
experiencia demuestra que la dilucion del liquido bruto
debe efectuarse hasta el punto de que la concentracion
de SNA se encuentre en el orden de 5-6 % en peso
sobre la fase acuosa, a la cual corresponde
aproximadamente una concentracion volumétrica de
35% de aceite sobre el total del aceite bruto. Sin
embargo, tal dilucion no debe exagerarse hasta el
grado de llegar a una concentracién en peso de SNA
del orden de 3-4 % porque en tal caso, la viscosidad del
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La temperatura del
agua de dilucion es
importante para
obtener una buena
separacion de las fases.

medio se hace tan baja, que también ascienden en el
medio con facilidad, ciertas materias mucilaginosas
(gomas) que se encuentran en el liquido bruto formando
una capa intermedia entre el aceite y el agua, llamada
la tercera capa, que evita la separacion posterior de las
dos fases principales, c) La
temperatura del agua de
dilucioén es también
importante para obtener una
buena separacion de las
fases. Independientemente
del hecho de que el agua de
diluciéon no suficientemente
caliente disminuye la
temperatura promedio del
l[iqguido bruto, se ha
encontrado en la préctica,
sin una explicacion cientifica
adecuada, que dicha agua
incrementa el efecto negativo
qgue producen sobre la
separacion de las dos fases los almidones y pectinas
gue aparecen en el liquido descargado de las prensas
y que provienen sobre todo de los frutos de cultivos
jévenes de la seleccién tenera (D x P).

3. EQUIPOS
Decantador estatico de aceite

Antes de tamizar el aceite bruto éste pasa a través de
un tanque vertical de seccién eliptica provisto de dos
fondos conicos y cuyo objetivo es hacer una separacion
previa de arenay otras materias pesadas, las cuales se
purgan por medio de unas valvulas colocadas en los
fondos.

Tamices vibratorios

El aceite bruto que proviene de las prensas, diluido
hasta cierto punto, pues alli se le ha agregado unos 180
-200 litros de agua por tonelada de racimos procesados,
se pasa por los tamices filtrantes de tipo vibratorio
equipados cada uno con una tela de acero inoxidable
de unos 30 mesh, para retener la mayor parte de la
materia fibrosa que éste trae. Para facilitar la operacion
se agrega, en el punto de alimentacion, otra cantidad
de agua hasta llegara la dilucion requerida para obtener
una buena separacion estatica posterior.

Ademas de los efectos en los procesos siguientes de la
clarificacién, el agua caliente adicionada en esta etapa
es necesaria para disminuir al maximo la cantidad de
residuos (ariche ) separados en los tamices y también
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el contenido de aceite en los mismos.

El aceite filtrado en los tamices se recoge en un tanque
pulmon de proceso llamado de aceite bruto, provisto de
calefaccién al vapor de tipo indirecto cuyo objetivo es el
sostenimiento de la temperatura en un nivel conveniente.

Bombas de aceite bruto

Para este propdsito se puede utilizar practicamente
cualquier clase de bomba, aunque se preferiria bombas
volumétricas de baja velocidad del tipo
de tornillo rotatorio o de diafragma, con
lo cual se evitaria al maximo la posibilidad
de emulsificacion del aceite. A pesar de
esto, las bombas centrifugas son hoy
en dia comunmente utilizadas, por su

El separador
funciona en

las aguas lodosas en el extremo posterior asi como de
un dispositivo de altura ajustable para la salida de
aceite. El liquido bruto entra suavemente a través del
colector de alimentacion y durante el recorrido a lo largo
del equipo el aceite va separandose del agua y de la
mayor parte de los solidos en suspension que
permanecen en el agua. El aceite, casi puro, sale por
medio del dispositivo especial de altura ajustable que lo
recoge en la parte mas alta de la capa superior. Las
aguas lodosas en cambio, se evacuan mediante un
colector en el extremo final que las toma del fondo y las
conduce a un tanque pulmén para el
desarenador, a través de una tuberia
de amplio diametro. El nivel de descarga
de las aguas lodosas esta situado un
poco mas bajo que el nivel de descarga
del aceite y esto es l6gico debido a que

bajo costo, pero deben ser de la menor VoS aquellas son méas pesadas que este
. , ; orma i S ek :
velocidad posible y cuidar que la ultimo. Si el dispositivo de ajuste de la
temperatura del aceite bruto no se_eleyg continua vy se sgllda de aceite se f:oloca a un mayor
tanto que en las bombas ocurra cavitacion v nivel, la capa del mismo sera mas alta
y en consecuencia cierto grado de a}‘” sta y ocurre Ip contrario .si el ajuste es
emulsificacidn. Es primordial, por otra e hacia abajo. La cantidad de liquido

parte, que el caudal de bombeo hacia la
seccidn de clarificacion sea continuo y
que corresponda a la capacidad general
de proceso de la fabricay portanto a la
capacidad de disefio de los equipos, lo
gue conduce a una operacion
efectivamente eficiente de los mismos.

Recalentadores de Aceite

Con el fin de llevar la temperatura del aceite a los
niveles necesarios para obtener una buena separacion
se emplean recalentadores del tipo de columna con
inyeccion directa de vapor o del tipo de intercambiador
tubular. Estos ultimos son mas seguros para evitar el
exceso de turbulencia (que produce emulsificacion),
pero son también mas sensibles a la falta de continuidad
en el caudal de bombeo, produciéndose cuando hay
poco o ningun flujo de aceite el efecto de la "cacerola de
freir", es decir la aparicion sobre la superficie de los
tubos de una capa de aceite quemado que reduce o
evita la transferencia de calor.

Separador estéatico de aceite

Este equipo de proceso es seguramente el corazén de
la seccion de clarificacion, pues en efecto alli se realiza
la separacién principal de las dos fases bésicas. De
forma cuadrangular horizontal, méas largo que ancho,
troncopiramidales. Provisto de un colector de alimentacion
en el extremo anterior y de otro colector de descarga de
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automdticamente
al tipo de
alimentacion.

bruto alimentado al sistemay el tamafio
de la capa de aceite determinan el
tiempo de retencion del aceite en el
separador estatico. Cuando no haya
alimentacion de aceite bruto, no habra
descarga de aceite clarificado ni
tampoco de aguas lodosas. Si la
alimentacion fuera anicamente de
aceite, entonces la descarga seria
solamente de aceite y si fuera de aguas lodosas, la
descarga seria solo de aguas lodosas. Es decir que el
separador funciona en forma continua y se ajusta
automaticamente al tipo de alimentacion. Unas vélvulas
de drenaje estan provistas en los fondos para evacuar
arena y otros sedimentos, una o dos veces por dia,
dependiendo de la cantidad que traiga consigo la
materia prima.

Equipo desarenador centrifugo

Las aguas lodosas que vienen del separador estatico
se reciben en un tanque pulmén alimentador de las
bombas del desarenado y que dispone de inyeccion
directa de vapory de serpentines para calefaccion. Las
bombas del tipo centrifugo fabricados en materiales
especiales resistentes al desgaste, se encuentran
equipadas de variador de velocidad, el cual hay que
ajustar para obtener un caudal entre 1 a 2 veces el flujo
correspondiente a la capacidad de operacion de la
planta, con el fin de asegurar el paso de las aguas por
lo menos unavez, através de los ciclones desarenadores.
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No sobra mencionar que el desarenador es necesario
para reducir el desgaste que causan las aguas sobre la
magquina de operacién centrifuga del aceite residual en
las aguas lodosas.

Centrifuga separadora de tres fases

En afios recientes se ha extendido el uso de las
centrifugas horizontales de tambor rotatorio llamadas
"superdecanters" o simplemente "decanters" las cuales
son maquinas que operan a altas velocidades (del
orden de 8.000 - 9.000 rpm.), obteniendo con ellas la
separacién de dos o de tres fracciones componentes
de las aguas lodosas salientes del separador estatico
asi:

a) Una fraccion aceitosa compuesta por aceite residual
mas agua y una fraccion acuosa compuesta por agua
mas solidos en suspensian, en el caso de las centrifugas
de dos fases.

b) Una fraccion aceitosa compuesta por aceite residual
mas agua, una fraccidn acuosa compuesta basicamente
por agua y unatercerafraccién integrada esencialmente
por sélidos ligeramente himedos, en el caso de las
centrifugas de tres fases. La segunda clase de centrifugas
mencionada tiene la ventaja, especialmente para las
grandes instalaciones, de que separa los sélidos en
suspensién, en su gran mayoria y con ello contribuye a
evitar la contaminacion ambiental.

Las maquinas centrifugas del tipo "decanter" son
fabricadas en aceros inoxidables especiales, con piezas
de desgaste en materiales muy resistentes a la abrasién.

Luego del proceso de las aguas lodosas a través de los

"decanters" hay una cierta cantidad de aceite residual
gue permanece sobre todo en los solidos y que se
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pierde definitivamente, pues no es recuperable debido
a que éste no se encuentra exclusivamente en forma de
pequefias gotas en suspension, sino también adherido
fuertemente a trocitos de las celdas oleaginosas originales
y aun, contenido dentro de algunas de esas celdas que
todavia permanecen intactas a pesar de todos los
procesos anteriores. Ademas del légico control que
debe afectuarse en la operacién de las maquinas es
importante mantener un control estricto sobre la
temperatura de las aguas de alimentacion a las
centrifugas pues de ella depende, en parte la eficiencia
de la separacion.

Centrifugas purificadoras de aceite

El aceite himedo clarificado, proveniente del separador
estatico contiene cierta cantidad de impurezas y una
humedad de hasta 0.5%. Por esta razén este aceite es
pasado a través de las centrifugas llamadas purificadoras,
en las cuales la humedad se reduce alrededor de 0.006
- 0.24 - 0.30 % y el contenido de impurezas alrededor
de 0.006 - 0.012%. Estas centrifugas, del tipo de platos,
verticales, de alta velocidad se fabrican para este
efecto en aceros inoxidables.

Secadores de aceite

A la salida de las centrifugas purificadoras la humedad
es aln muy alta para poder almacenar el aceite durante
periodos largos (de varios meses) y por lo tanto se hace
necesario un secamiento como el de tipo de vacio,
mediante el cual la evaporacion posible de la humedad
se realiza a baja temperatura con poco o0 ningun riesgo
de oxidacion. La operacién de este equipo se efectlia
a una presioén absoluta de aproximadamente 50 torr.
(50 mm.Hg), con la ayuda de eyectores a vapor.

La humedad final del aceite después del secador a
vacio es del orden de 0.08 - 0.10%.
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Panel

Mdédulo 2: Eficiencia en plantas extractaras de aceite.

P: Mufioz Castellanos. Palmeras del Meta.

Parametros numéricos sobre la calidad comercial del
aceite de palma.

R: Keith Hamblin.

Acidez: Estamos buscando el 2% o por debajo, sin
embargo el 3% es normal; con 3.5% empezamos ya a
llegar al limite de algo que todas las refinerias van a
empezar a rechazar. Contenido de humedad: 0.2%
maximo, definitivamente frio, porque la humedad y
altas temperaturas van a hacer aumentar los FFA
rapidamente.

P: Mauricio Acufa.

¢Entendi que el aceite que sale de la centrifuga ustedes
lo bombean al digestor?

R: Keith Hamblin.

Cuando hacemos retornar el aceite de la centrifuga
entra a un cuerpo de la prensa o sea no al digestor sino
directamente a la prensay aqui el agua debe mantenerse
caliente de 95 a 100 grados centigrados.

P: Arturo Arévalo. Palmas del Casanare.

¢.,Como afecta la calidad el calentar el aceite con
serpentin o mediante inyeccién de vapor directa?

Comentario del moderador.

Me imagino que sea en la etapa de clarificacion, en el
precalentador.

R: Keith Hamblin.

Al calentar en la clarificacion utilizamos ambos, directo
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Moderador
Carlos Beltran Roldan

Panelistas

Carlos Beltran Roldan
Guillermo Bernal Castillo
Félix Ochoa Molano

Keith Hamblin
Jaime Ojeda Nitola

con inyeccién de vapor y a través de serpentines; lo
mas importante alli es mantener la temperatura del
aceite lo més alto que se pueda sin caer en la oxidacion.
La oxidacién comienza mas o menos a los 120 grados
centigrados; por debajo de 110 o 115 grados centigrados
estamos sacando la humedad; el objetivo es sacar la
humedad y lainyeccion de vapor parece que la estuviera
haciendo entrar, pero si uno aumenta la temperatura
por lo menos estamos ayudando a la operacién aguas
abajo para evacuar esta humedad. Entonces vamos a
tener calor en todo el proceso, tenemos calentadores
de los tanques inclusive en los decantadores estamos
calentando antes de pasar la carga por ellos ya sea
directamente o mediente serpentines, de todas maneras
utilizamos ambos.

P: Tito Salcedo. Palmas Bucarelia.

¢Para lograr alto nivel de mantenimiento preventivo
cuantas horas al afio se utilizan en este tipo de actividad?
¢,Cuantas horas hombre se requieren?

R: Augusto Hoyos.

Realmente no tengo el dato exacto aqui, pero en
promedio podria decir que se utilizan alrededor de
2.000 horas hombre mensuales para lograr las actividades
de mantenimiento en la parte referente a mantenimiento
mecanico; esto es para una planta de 25 toneladas
aproximadamente.

P: Hugo Avila Aaron. Palmas Oleaginosas
Casacara.

¢ Es posible laimplementacion de un analisis de tiempos
gue conlleve a establecer un pardmetro sobre la
optimizacién del proceso de esterilizacion en horas de
una relacién adecuada y proporcional entre el tiempo
de esterilizado y la temperatura minima y maxima de
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proceso? ¢ Tiene que ver el volumen del tanque?
R: Jaime Ojeda Nitola.

El volumen de esterilizacion es muy importante para
poder procesar continuamente la fruta. Realmente hoy
en dia se esta tomando como un 100% por encima de
la capacidad y esto es sobre todo para frutas grandes
y adultas. El ciclo de esterilizacién en Malasia va hasta
dos horas. O sea el volumen de esterilizacién puede
estar hoy en dia dos veces el volumen requerido de la
planta, o sea el volumen regulado por las prensas.

P: Manuelita.

¢El uso de vapor directo tanto en digestores como en
clarificacién disminuye el tamafio de la gota de aceite?

R: Guillermo Bernal Castillo.

El uso de vapor directo tiende a atomizar el aceite y
tiende a ocasionar emulsién del aceite; en términos
generales lo que pasa es que el uso de vapor directo es
mas eficiente que el uso de vapor indirecto para la
calefaccion, pero si hay cierta tendencia a que se
emulsione el aceite y esa emulsificacion se produce por
atomizacion del aceite dentro del agua.

p: José Fabio Lépez. Promociones Agropecuarias
Monterrey.

¢Hay diferencia en la acidez entre un fruto que se
magulla y queda suelto y un fruto que se magulla y
gueda en el racimo ya cortado?

R: Carlos Beltran Roldan.

Si hay alguna diferencia porque evidentemente el fruto
gue gqueda en el racimo esta por lo menos parcialmente
magullado, mientras que el fruto que esté en el suelo se
entiende que corre el riesgo de quedar completamente
magullado. Evidentemente entre los dos hay una
diferencia de acideces, sin embargo hay otro factor
adicional y es que el fruto que esta en el suelo va a
contaminar con tierra y con hongos. En resumidas
cuentas pienso que el fruto que esta en el suelo va a dar
mayor acidez.

P: Oscar Obando. Palmeras del Meta.

¢,Cémo afecta el desaireado o desfogue de la
esterilizacion en el desgrane y por lo tanto en la
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extraccion de aceite? ¢Coémo se debe hacer?
R: Jaime Ojeda Nitola.

El desaireado de los esterilizadores afecta notoriamente

en la baja temperatura. Al bajar la temperatura teniendo

una presion en el manémetro de tres atmosferas, si

nosotros tenemos un 50% de aire y un 50% de vapor

dentro del esterilizador, no podemos tener la temperatura
requerida para el desfrutamiento para que el vapor

penetre hasta el tallo del racimo y ablande el

encarnamiento de la fruta con el tallo. Esta es la

incidencia que tiene que dejar aire dentro del esterilizador;
este se debe evacuar, idealmente lentamente, muy

lentamente, inyectando vapor dentro del esterilizador y

sacando posteriormente de la misma forma el aire.

Esto realmente es ideal porque demoraria uno para
llenar una autoclave por lo menos la hora completa para
sacar el vapor y dependiendo del tamafio del esterilizador
y las entradas de vapor y la presion del vapor dentro del

esterilizador, entonces por eso se ha optado utilizar los
tres picos que conllevan primero a una desaireacion
lenta, de aproximadamente unos dos a cinco minutos
dependiendo del tamafio del esterilizador y

posteriormente subiendo presiones donde hoy se

recomiendan 30 en el primer pico, a 30 libras de presion

y bajar la presion a cero nuevamente, luego subir la
presion a 35 libras y bajar a cero nuevamente y

posteriormente subirla a 40 libras y sostenerla el tiempo

requerido dependiendo de la madurez y el tamafio de

los racimos, esto realmente que se diga es el tiempo

exacto; aqui hay que trabajar mucho con base en la
maduracion y el tamafio de los racimos. En cuanto a la
desaireacion, ésta se hace en estos picos primero para
ablandar la cascara de la nuez y segundo para ir

disminuyendo el contenido de aire; es muy seguro que

digamos cuando estamos en el periodo de tiempo de

esterilizacion tener todavia aire en un porcentaje del 1

0 2% que se va convirtiendo después en los condensados
con el vapor.

Comentario del moderador.

La presencia del aire en un esterilizador es realmente
dramética por lo siguiente: el vapor trabaja sobre el
fruto en base a un principio de transferencia térmica
gque se llama coeficiente de condensacion.
Numéricamente, para darles un ejemplo, el coeficiente
de condensacion en forma de gotas es de 1.500 BTU
por pie cuadrado, grado F sobre pie. La presenciade un
1% de aire en ese vapor baja ese coeficiente que era
1500 a 150, es decir reduce en diez veces. De tal
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manera que desairear es vital. ¢ Cémo se debe desairear?
Es un proceso fisico; el aire es mas denso que el vapor

luego va a estar en la parte inferior del autoclave, el

vapor entra inicialmente al autoclave en una forma

lenta para evitar que se mezclen. Se abre la valvula del

fondo, se deja penetrar el vapor lentamente, no tanto

como para que la esterilizacion llegue a una hora, pero

de tal manera que poco a poco lo vaya expulsando.

Nosotros hemos recurrido a un truco que es "ver" la
desaireacion; el tubo de desaireacion queda al aire
libre, se ve, y el operario puede oir el silvido del aire
saliendo; cuando comienza a salir la bocanada de
vapor, se cierra la valvula.

Como dice el doctor Jaime Ojeda, durante los picos se
saca el aire que estd metido dentro de los frutos, all4
adentro en la segunda capa, de tal manera que se
asegure que los 120 o 130 grados centigrados, que es
lo que se necesita, los tengan los frutos.

P: Roberto Herrera. Guaicaramo.

¢ Qué formula se puede utilizar para calcular la capacidad
de esterilizacién que se debe tener con relacién a la
capacidad de prensado?

R: Jaime Ojeda Nitola.

Anteriormente estdbamos tratando practicamente un
25% por encima de la capacidad de las prensas. Como
les comenté, esto ha variado notoriamente. Aqui en
Colombia, especialmente con la polinizaciéon por
Kamerunicus se complicé bastante la forma de esterilizar
porque los racimos vienen mas compactos; por este
motivo se han hecho bastantes pruebas en plantaciones
y hoy dia se esta dejando un minimo de 15 veces la
capacidad de las prensas en esterilizacion.

P: José Guillermo Lagos. Palmeras del Meta.

Es interesante conocer la estructura técnico-
administrativa del departamento de mantenimiento que
usted, doctor Hoyos con tan alta eficiencia manejay el
personal que le colabora.

R: Augusto Hoyos.
La estructura administrativa del departamento de
mantenimiento que tenemos en Tumaco es la siguiente:

un ingeniero de mantenimiento, con un jefe de mecénica,
dos mecanicos de primera, tres mecanicos de segunda,
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un tornero y una herramentero. Esto en cuanto a la
parte mecanica. En cuanto ala parte eléctrica, tenemos
un jefe de electricidad equivalente a un ingeniero
electricista y dos electricista de primera. Esto basicamente
para la parte de mantenimiento de la planta.

P: Gustavo Reyes. Palmeras del Upia.
Nombres comerciales de lubricantes.
Comentario del moderador

Creo que se refiere a sintéticos, disponibilidad de
consecusion.

R: Augusto Hoyos.

Respecto a los aceites comerciales se consiguen aceites
Tribol, aceites Mévil y hay algunos otros que se importan
0 los importa directamente el comprador.

P: Guillermo Mantilla. Agroince.

Conlos conceptos nuevos de nimeros de frutos sueltos
y ciclos de corte en fabricas se presentan tusas con
frutos internos aln adheridos, ¢el problema proviene
de insuficiencia de esterilizacién, disefio del desfrutador
o problema del campo?

R: Jaime Ojeda Nitola.

La adhesion de frutas, todavia dentro del racimo, se
debe mas que todo a la esterilizacion, falta de temperatura
en el tallo del racimo para ablandar los frutos que
guedan en esa parte.

P: Pedro J. Paez. Agrisa S.A..

¢,Cudles son los rangos Optimos de presion en la
prensay las temperaturas en los tanques de decantacion
y cudl es el tiempo 6ptimo de esterilizacion?

R: Jaime Ojeda Nitola.

La presion en las prensas depende mucho del tipo de
fruta que se esté procesando, si es fruta dura, si es fruta
tiernay si es fruta muy joven. Las frutas duras requieren
menos presion que las frutas tiernas y las frutas pequenas.
Las frutas duras en el caso nuestro, estamos utilizando
una presién convertida digamos en caballos de fuerza
a nueve caballos, para las prensas nuestras y para las
frutas duras, un poquito menos, aproximadamente un

Revista Palmas, Vol. 12, Nimero Especial, 1991



10% menos, lo estamos dando siempre en caballaje y
en kilovatios.

En cuanto a los tanques de separacién estatica o
tanques de clarificacion primaria que se llaman en la
clarificacion de temperatura 6ptima como veiamos es
del orden de 95 grados, es decir esta entre 90y 95 mas
hacia los 95 que hacia los 90 grados. Esa temperatura
permite una buena separacion del aceite sin que ocurra
ebullicion.

P: Frank Romero. Agrisa S.A.

¢En qué forma incide el almacenamiento en planta en
la calidad del aceite y en consecuencia cudl seria el
tiempo ideal de almacenamiento?

Comentario del moderador.

El almacenamiento en planta puede o no incidir en la
calidad del producto final y por lo tanto de ahi se
desprende el tiempo. Si usted ha producido aceite de
baja humedad, sin impurezas y lo mantiene a una
temperatura entre 50 °C mas o menos 5°C puede
almacenarlo durante algunos meses. El aceite de palma
es muy noble. Era una pregunta que en un momento
dado tenia al doctor Hamblin, que cuando hablaba de
los carotenos, los carotenos fijan color pero también
son inhibidores de oxidacion, entonces es bueno tener
carotenos desde este punto de vista.

P: German Rubiano. Guaicaramo.

¢ Qué método se propone para limpiar el fruto a la
llegada de la planta extractara’® En los anélisis de
laboratorio las pérdidas de aceite en aguas residuales
se hacen sobre la base de sélidos secos sin aceite, ¢no
existe otro método para realizar estos analisis?

R: Guillermo Bernal Castillo.

En laboratorio se utiliza la relacién aceite sobre sélidos
porque en la practica se ha visto que la cantidad de
sélidos es muy constante, muy proporcional a la cantidad
de aceite. En cambio la humedad es variable y depende
del grado de dilucién que se esté utilizando en la planta,
es por esa razon que se emplea la relacion aceite-
sélidos. En la practica es el Gnico método que se utiliza
para evaluar las pérdidas de aceite.

Comentario del moderador.
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En cuanto a la parte de limpieza de fruto antes de entrar
a proceso, se ha hablado muchisimo, se han hecho
ensayos, hay maquinas de proveedores especializados
de equipo que las han implementado pero realmente
ninguna ha dado con la respuesta que se desea que es
la limpieza efectiva del fruto. Unas porque se pierde
aceite, otras porque la arena queda definitivamente
impregnada dentro del mismo fruto, en fin no hay una
solucion a ese respecto. La tendencia, sobre todo la
gue se tiene en Malasia, es una cosecha limpia, es decir
solucionar el problema en su lugar de origen.

P:

En un libro de ecologia decia el autor que habia algunas
especies vegetales que en verano (sequia) como
mecanismo de defensa incrementan la produccion de
gomas y terpenos, ¢se podria pensar que esas gomas
y terpenos atrapen o no permitan la liberalizacion de
aceite reduciendo lo anterior los porcentajes de
recuperacion?

Comentario del moderador
Investigaremos, vamos a ponerle cuidado a eso.
P: Ornar Cadena. Palmeras Puerto Wilches.

¢ Qué numero de purgas es recomendable hacer para
cada ciclo de esterilizacion?

R: Jaime Ojeda Nitola.

Es recomendable en los tres picos la purga primaria de
dos a cinco minutos dependiendo del tamafio de la
esterilizaciéon. Para los tres picos que realmente es una
purga general.

P: Leonardo Uribe. Palmeras del Meta.

¢Enlarecuperacion del aceite qué es mas recomendable:
aumentar la capacidad en tanques sedimentadores o
aumentar la de los florentinos, o no tiene ninguna
relacion lo uno con lo otro?

R: Guillermo Bernal Castillo.

La capacidad de la separacion estética de la clarificacién
debe ser adecuada a la capacidad de la fabrica. Lo
preferible es que esa capacidad debe ser suficiente y
no, la de los florentinos. En los florentinos se recupera
un aceite de segunda calidad debido a la incidencia del

121



aceite en contacto con aguas donde ya hay cierta
descomposicion organica; por lo tanto el mayor porcentaje
de aceite se recupera en la clarificacion que va en
relacion con la capacidad de proceso y no recuperar el
aceite en los florentinos.

P: Luis Alberto Giovanitti. Palmeras de Mamosa.

¢,Dan los niveles tecnoldgicos de las plantas extractoras
para competir internacionalmente o los niveles
tecnolégicos de las plantas van a ser una limitante mas
para la venta de aceite en el exterior?

Comentario del moderador.

La idea de esta mesa es precisamente demostrarles a
ustedes que la planta extractora vive a diario un proceso
eminentemente tecnolégico. Muy sencillo, si, pero
debidamente llevado acabo por pequefia o grande que
sea la planta, no importa su tamafio, los resultados van
a ser buenos. El equipamiento sofisticado o no, puede
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llevar a cabo trabajos igualmente satisfactorios. No es
necesario muchas veces en plantas pequefas utilizar
una centrifuga purificadora, que me perdonen los
vendedores, pero si podemos mediante otros
instrumentos llevar a cabo ese proceso de purificacion
adecuadamente.

Simplemente una buena cosecha, sin golpes,
"acariciando" el fruto que han cosechado los cosecheros
en su momento propicio, no elevando temperaturas
mas alla de lo recomendable, tiempos de residencia
pequefios, ahi viene la respuesta a la pregunta anterior,
humedades e impurezas bajas en el aceite nos aseguran
el mercado internacional que definitivamente, eso no
se les quite de la cabeza, vamos a tener que llegar.
Nosotros exportamos en Palmas de Tumaco con éxito
tanto el afio pasado como el afio antepasado. Fue la
primera exportacion de 1.500 toneladas que fueron
llevadas hasta Europa con todo éxito, con la mejor de
las calidades. Estamos orgullosos de eso y toda nuestra
experiencia que pudimos atesorar en ese momento,
esta a disposicion de ustedes sefiores palmeros.
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MODULQO 3

SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVAS DEL MERCADO
DEL ACEITE DE PALMA

M oder ador:
JOHN LESLIE NOAL
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L os precios del aceite de palma:
pasado, presente y futuro

Me complace estar de nuevo con ustedes y es para mi
un honor haber sido invitado a presentar este trabajo
ante la Novena Conferencia Internacional de Fedepalma.

Me han pedido que hable acerca de precios presentes
y futuros del aceite de palma. No obstante, para vislumbrar
el futuro primero es necesario comprender aquellos
factores que han conducido a la situacién actual. Porlo
tanto, debo comenzar con algunos datos histéricos.

1. EL PASADO

Discllpenme de antemano por abrumarlos con todas
estas cifras.

Tabla 1. Las grasasy los aceites entre 1960y 1990. Poblacion y

consumo
Desde Hasta
Poblacién mundial 296 538B/N +201%
Consumo per cépita 10.93 1516 KGS  +1.11%
&3 12?:

Crecimiento total del consumo

La poblacion mundial esta creciendo a un ritmo aterrador.
La primera vez que realicé una transaccion comercial
con aceite de palma fue en 1960 y desde entonces la
poblacién mundial ha crecido un 82%, lo cual significa
que existen 2.400 millones de personas mas que
alimentar.

Sumado al aumento del nimero de habitantes, hemos
presenciado un crecimiento promedio del 1.11% en el
consumo per capita, lo cual significa que en estos 30
afos el crecimiento global ha sido del 3.12%. El consumo
mundial ha aumentado un 150%.

Si aplicamos la tasa de crecimiento del 3.12% al
consumo mundial de aceites y grasas del arto pasado,
veremos que este afio el mundo requeriria 2.5 millones
de toneladas adicionales de aceite. Mas adelante
volveremos sobre esto.

Miembro del Departamento de Comercializacion y Produccion de
Plantaciones Unilever.

124

Barry J.R. Mack *

Tabla 2. Produccién mundial de aceites y grasas.

Miiones de
28] loneladas

| 1B 1Ed

Otros quidos Animales Otros

Colza Paima

Esta grafica de produccién por aceite demuestra que el
crecimiento méas acelerado ha sido el de los aceites de
girasol, soya, colzay palma. Los perdedores, en términos
relativos, han sido los de mani, coco, linaza, pescado,
ballenay las grasas animales. En lo que se refiere a las
ultimas, la causa principal es la cria de animales mas
flacos.

Tabla No. 3. Exportaciones Mundiales de Aceites y Grasas. (Mi-
llones de Toneladas)
8.50
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{ |
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Revista Palmas, Vol. 12, NUmero Especial, 1991



Las exportaciones han registrado cambios sustanciales,
principalmente en lo referente a los cuatro ganadores.
En el momento contribuyen con el 68% del total de las
exportaciones mundiales de aceites y grasas. Uno de
los que ha registrado cambios mas sorprendentes es el
aceite de palma. Los excelentes resultados obtenidos
no solamente se deben al precio. Los comerciantes
malayos han creado una enorme industria de refinacién
y en consecuencia ofrecen al comprador extranjero los
productos que necesita. Como resultado, hoy en dia
venden sus productos a mas de setenta paises.

Figura No. 1. Produccién mundial de aceites y grasas

Cinco principales regiones

IV S N
N_ A
= AR
USA  Estados Unidos Wi Malasia/Indonesia
AFR  Africa EC Comunidad Econémica

AB Argentina/Brasit Europea |

Describimos ésto en gréfica de torta, ya que creo que
refleja méas claramente los cambios ocurridos. En 1960
estas cinco regiones representaban aproximadamente
el 52% de la producciéon mundial y hoy en dia contribuyen
con el 54%. Las cifras son similares.

No obstante, el dominio de los Estados Unidos ha
desaparecido. Si bien Argentinay Brasil han compensado
en parte lo que ha perdido Norteamérica, Malasia e
Indonesia, a través de la simple competitividad, han
absorbido la mayor parte de la participacién de América
y Africa.

De no ser por el programa de subsidios masivos, la
participacion de la CEE habria descendido
significativamente.

Africa es el gran desastre. En 1959, Nigeria y Zaire
exportaban 360.000 toneladas de aceite de palma y
Malasia exportaba solamente 59.000. Ahora, Africa es
importador, en balance, y las exportaciones malayas
han batido la marca de 6 millones de toneladas.

El panorama es alun mas sorprendente si analizamos
las exportaciones de estas cinco regiones. La
participacion de Estados Unidos en total de las
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Figura No.2. Exportaciones mundiales de grasas y aceites

Cinco prim::';_}ales regaones_

1960 1960

exportaciones mundiales ha bajado del 31 % al 15.2%,
mientras la de Malasia e Indonesia, o Malindo, ha
aumentado del 5% al 23%.

Tabla No. 4. Crecimiento de la produccion de grasas y aceites

% proma&lo pﬁr afo
USA -23
Argentina/Brasil +3.0
Malasia +9.0
CEE +13.0

Ahora comparemos ya no 1960, sino 1980 con 1990.
Estos son los promedios de la tasa de crecimiento de
la produccién anual.

En términos reales, el crecimiento de Estados Unidos
ha disminuido. Argentina y Brasil han compensado en
parte la pérdida de Norteamérica y, como vimos
anteriormente, el principal ganador es Malasia.

El promedio del 13% en la tasa anual de crecimiento de
la CEE en este decenio se basa casi en su totalidad en
los subsidios y demuestra como la Politica Agraria
Comun se ha salido de las manos.

Tabla No. 5. Sobreprecio del aceite de soya sobre el aceite crudo
de palma
(En porcentaje de precio del ACP)
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Esta transparencia nos muestra el sobreprecio anual
promedio y ocasionalmente los descuentos del aceite
de soya respecto del aceite de palma desde 1962. A
pesar de que algunas veces hemos visto que el
sobreprecio amplia a mas del 40%, a lo largo de todo
el periodo el promedio ha sido apenas del 5.5%.

Tabla No. 6. Crecimiento de la produccién en Malindo. Impacto
de los precios 1980-1990

Miliones de
toneladas

Porcentajes

o

|}
10 . g 0
N
v "
20 20
40 " " . 40

1981 10AC 1083 1984 1085 1988 1987 9B 1886 1980

Crecimiento de Sobreprecios (Descuentos) en
la produccion relacién con la soya
[ = —r——

Estas transparencias muestra el crecimiento de la
produccion de Malindo afio por afio y su impacto sobre
los precios. Se ha comprobado que el marcado
incremento de produccion ha conducido a problemas
de absorcién y por consiguiente al aumento de los
descuentos respecto de la soya.

Por lo tanto, el siguiente es el resumen.

Interrogantes para el futuro

1. ¢Crecimiento per capita del 1.11%7?

El consumo ha aumentado al 3.09% anual. Parece ser
que el crecimiento de la poblacion continda. Sin embargo,
se mantendrd el crecimiento del 1.11% per capita?

2. ¢Seguiran ganando los cuatro grandes?

Los aceites de girasol, soya, colzay palma representan
actualmente el 54% de la produccion y el 68% de las

exportaciones mundiales, contra el 22% y el 26% de
1960, respectivamente. Seguirdn ganando participacion?
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3. ¢Se recuperara el Africa?

Africa ha sido el gran perdedor de los dltimos 30 afios.
Podria, incluso con politicas econémicas sanas, recobrar
su participacién en el mercado?

4. ¢Esta el aceite de palma en el punto de saturacion?

La produccién de aceite de palma ha aumentado
rapidamente y hoy capta el 22.5% del total del mercado
mundial de exportaciones. Hasta dénde puede aumentar
esta participacion?

5. ¢Disminuiran los subsidios de la CEE?

El programa de subsidios de la CEE ha conducido a un
aumento masivo de la produccion de semillas
oleaginosas. Estara dispuesta la Comunidad a corregir
esta situacion o podria el GATT imponer los correctivos?

Es necesario responder los interrogantes anteriores
para poder analizar los pronésticos de precios a largo
plazo.

2. EL PRESENTE

Pasemos ahora a la situacién actual y a los pronosticos
para los proximos meses.

Lo primero es definir si existe una tendencia. Si los
precios han permanecido estables durante algun tiempo.
Se podria suponer que ya han tenido en cuenta toda la
informacién disponible. Si existe una tendencia, sea
ésta ascendente o descendente, podriamos suponer
gue existe informacion fresca en el mercado que todavia
esta por digerirse. La rapidez de las fluctuaciones de
los precios reflejalaimportancia que tanto compradores
como vendedores dan a la informacién nueva.

Tabla No. 7. Indice de precios de los aceites comestibles

Base 100 1870/1
180_
|

Abr May Jun Jul Ag! Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr
90 a1
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En estatransparencia se grafica el indice de precios de
todos los aceites comestibles (base 1970/1) de los
Gltimos doce meses. Es notoriamente estable y eso
significa que el mercado espera que los precios corrientes
se mantengan durante algun tiempo.

El hecho de comenzar con una base estable facilita un
poco la tarea de los prondsticos. Todo lo que tenemos
que hacer es identificar los cambios potenciales de la
ofertay lademanday ver, en balance, si se suman o se
deducen de las existencias. En el primer, caso, es mas
probable que los precios bajen y en el Gltimo, que
aumenten.

Es imposible obtener informacidn actualizada de cada
aceite en cada pais. Por consiguiente, debemos
concentrarnos en los principales paises y aceites,
manteniendo siempre los ojos abiertos y los oidos
despiertos para identificar cualquier cambio importante
gue pueda producirse en los demas.

Tabla No. 8. Regiones claves para el analisis. Consumo mundial.

USA/Brasil/Argentina/China/URSS = 57%
Indomesia/Japén/Pakistan/Turquia/México/Brasil = 15%

= 72%

Estados Unidos, la CEE, India, China y la URSS
representan el 57% del consumo mundial total. Indonesia,
Japén, Pakistan, Turquia, México y Brasil representan
un 15% adicional, lo cual lleva el total al 72%.

Tabla No. 9. Regiones claves para el andlisis.

Exportaciones mundiales
USA/Brasil/Argentina/indionesia/Malasia = 56%
Girasol/'Soya/Colza/Palma = 68%

Imporiaciones mundiales

| CEE/URSS/Méxica/China/india/Pakistan = 26%

Estados Unidos, Brasil, Argentina, Indonesia y Malasia
representan el 56% de las exportaciones mundiales.

Los aceites de girasol, soyay colzay palma representan
el 54% de la produccién mundial y el 68% de las
exportaciones mundiales.

La CEE, La URSS, México, China, India y Pakistan

representan el 26% del total de las importaciones
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mundiales. En consecuencia, las importaciones estan
mucho mejor distribuidas, lo cual constituye una buena
noticia para el aceite de palma, puesto que éste representa
el 22.5% de las exportaciones mundiales.

Estas son las regiones en las que debemos estar
atentos.

Tabla No. 10. Aceites y grasas. Mayo de 1991

i - USS/oneladaCIF
Mani 930
Algodon 585
Maiz 725
Girasol 455
Manteca de cerdo 427
Soya 422
Colza 410
Coco 335
Paima 325

Los precios corrientes presentan un rango anormal.
Algunos aceites son relativamente escasos, por ejemplo
los de mani, algod6n y maiz, mientras la oferta de los
cuatro grandes girasol, soya, colza y palma, ha crecido
en forma relativamente acelerada y han pagado el
precio.

Las existencias mundiales son adecuadas, pero apenas
justas. ¢Qué podria cambiarlas?

Voy a darles la mala noticia primero.

Tabla No. 11. Tendencia a la baja
|

| Colza de la CEE

| Cosechas en la India
Cosechas en China
Cosechas pico en Malasia
Existencias de soya en USA
Rusia

1. Lacosecha de colza en la CEE aumentara 900.000
toneladas.

2. La India ha tenido una cosecha récord de colza y

esta fuera del mercado.

Las cosechas chinas han sido excelentes.

Nos acercamos a una cosecha pico en Malasia.

El departamento de Agricultura de los Estados

Unidos ha pronosticado que las existencias de soya

aumentaran este afo.

6. Rusia no puede darse el lujo de comprar.

ar®

Tendencia Neutra
1. Las compras de Pakistan y México deberian mantener
un buen nivel.
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2. La creciente oferta de palmiste se verd compensada

por lareducida produccién de comprade las Filipinas.

Ahora veremos las buenas noticias.

1. China sigue importando cantidades considerables
por la descentralizacibn de las compras y la
disponibilidad de recursos financieros. El consumo

Tabla No. 12. Tandendaala alza

Consumo per capita en China
Cosechas en Brasil

Existencia en Malasia

Consumo en Indonesia

Precios de la soya en USA
Crecimiento del consumo mundial

per capita estad aumentando.

2. Lascosechas brasileras para el 90/91 son inferiores
a lo esperado. Los precios bajos han desmotivado
a los agricultores.

3. Las existencia Malayas a finales de abril estaban
254.000 toneladas por debajo del mismo periodo
del ano pasado.

4. EnlIndonesia, dos terceras partes del aumento de la
produccion se consumiran a nivel interno.

5. Los bajos precios de la soya y las diversas y
atractivas opciones existentes en los Estados Unidos
pueden reducir la siembra a un un nivel mas bajo del
gue se habia proyectado.

6. Para el presente arto, se espera que el crecimiento
de la poblacién y el crecimiento per capita sumen
1.5 millones de toneladas al consumo.

En términos globales, estos factores alcistas y bajistas
se equilibran y esa es larazon para la falta de tendencia
reinante. Entonces, ¢qué debemos observar en las
semanas venideras?

Los dos factores mas importantes son los siguientes:

¢(Entrara Malasia en péanico si las existencias
comienzan a aumentar?

- ¢Cual serd la superficie sembrada de soya en
Estados Unidos?

Malasia no debe dejarse llevar por el panico y en vista
de los precios actuales debe prepararse para acumular
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suficientes existencias si la superficie sembrada en
Estados Unidos no aumenta mas de lo esperado.

Sea cual fuere la siembra de Estados Unidos, dentro de
lo razonable, las condiciones climaticas tendran gran
impacto sobre la tendencia del mercado a medida que
avanza el ciclo.

Concluiré esta parte de mi charla con una nota positiva.
Como estan las cosas, no veo cémo la produccién
pueda aumentar lo suficiente para atender el aumento
de la poblaciony del consumo per capita en los préximos
afos. Por consiguiente, para finales del afio, teniendo
en cuenta la cosecha ya conocida de los Estados
Unidos, la caida estacional de la produccion y de las
existencias en Malasia, y la desmotivacion del agricultor
brasilero, las existencias mundiales deberian comenzar
a decrecer y los precios a aumentar.

3. EL FUTURO
Pronésticos a largo plazo

Asi, después de ver la situacién actual y el futuro
cercano, pasemos a los pronésticos de precios a largo
plazo, tarea indispensable para efectos de la planeacion
de inversiones. ¢Van a seguir ustedes los colombianos
protegiéndose constantemente de las importaciones o
podrian convertirse en exportadores regulares y
rentables? Si bien el Unico organismo que afecta
pronésticos a largo plazo en forma regular y publica es
el Banco Mundial, tengo serias dudas en cuanto a la
metodologia que utiliza al analizar los resultados. Hace
algunos dias revisé los pronosticos de precios del
aceite de palma para 1995 efectuados por el Banco. En
1984, dijeron que serian de $1181 y en 1990 que serian
de $408.

Desarrollar prondsticos a largo plazo no es tarea facil y
solamente tengo unos minutos para decirles como
estoy tratando de hacerlo. De hecho, hasta hace poco
comencé a intentarlo y no soy profesional de la economia
ni de la estadistica. Dejaré a sujuicio los progresos que
ha alcanzado.

El método que utilizo para los prondésticos de precios a
largo plazo es el siguiente:

1. Olvidar totalmente la situacion actual.

2. Buscar los productores cuyo volumen de produccioén
se vea afectado por el precio.

3. Analizar el punto 2 con el fin de establecer el precio
pivote por debajo del cual los productores reducen
la produccidn y por encima del cual la aumentan.
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4. ldentificar y analizar los factores de distorsion que
pueden perdurar durante un tiempo prolongado.

El tanque esta lleno de 80 millones de toneladas de

aceites, o sea el consumo mundial total. Vale la pena
analizar el contenido para ver cémo llegaron alli.

Figura No. 3. El tanque de aceite. 80 Millones de toneladas

s S
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— -
e S e )
‘~..‘_____.___ Acedtes de sarmilas no proteg '1:..}&#‘ -
L T A

e Otros aceites protegidos ]
L e — e ————

e Subproducios olsaginosas e 1

— .

1

Ma."-t-nq'u-m Ciiva Mani

e

-
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L\_ Acaites de la CEE _//

9 e o
~~.__Acsite de paima del Suraste Asktico _—

El aceite de palma del Sureste Asiatico llego alli por su
bajo costo. En las plantaciones bien manejadas, los
costos ex-fabrica son aproximadamente de US$150 en
Indonesia, US$200 en Malasia y adivinaria que de
US$270 en Colombia.

El aceite de la Comunidad se encuentra alli debido a los
subsidios.

La mantequilla y los aceites de oliva y mani estan alli
por cuanto el consumidor esta dispuesto a pagar un
sobreprecio alto para adquirirlos.

Los sub-productos oleaginosos, como el algodén, maiz,
sebo, manteca, palmiste y pescado estan alli porque
sus costos de produccién son marginales.

Se encuentran alli muchos otros aceites debido a
diversas formas de proteccionismos, como los impuestos
de importacion o las prohibiciones a las importaciones.

El balance principalmente recae en los aceites de
semilla y especificamente en aquellos que al menos en
parte dependen de los mercados de exportacion. El
mas cuantioso de estos es el aceite de soya. De hecho,
los precios mundiales aln giran en torno de los costos
de produccidn de la soya de los Estados Unidos, la cual
representa el 12% del total de la oferta mundial de
aceites y grasas.

Entonces ¢,cémo podemos encontrar el nivel de precio
alrededor del cual varian los volimenes de produccion?
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Mi enfoque va en dos direcciones.

1. Los costos de produccion
2. Las proyecciones futuras de los precios pasados.

Posteriormente debemos ver si los dos enfoques
conducen al mismo resultado.

Criterio de los costos de produccion

El ultimo calculo del promedio del costo de produccién
para el frijol soya en Estados Unidos es de $6.13 por
bushel o $225 por tonelada. A este nivel, el agricultor
eficiente obtiene buenos resultados, pero el mas marginal
pierde dinero a menos que sea propietario de la tierra
y no incluya arriendo en el costo. Sobre la base de la
relacion a largo plazo de los valores aceite a harina,
esto colocaria el aceite en US$493 por tonelada ex-
tanque EUA.

Tabla No. 13. Frijol/Aceite de soya en Estados Unidos. Costos de

produccién
Frijol Acsite
$ Bushel $ Tonelada
Punto de equilibrio 6.13 483
Expangdn 7.00 5§57
Promedio 6.56 525

Fuente: Departamento de Agricultura de Estados Unidos

Generalmente se acepta que los precios deben aumentar
mas de $7 por bushel 0 $257 por tonelada para fomentar
la expansién. Esto colocaria el aceite en US$557.

Considero que seria razonable tomar una posicién
intermedia entre el punto de equilibrio y la expansién
como norma a largo plazo, lo cual nos dejaria en
US$525.

Criterio de la proyeccion futura de los precios
pasados

En este caso la idea es que los precios pasados fueron
resultado de presiones de oferta/demanda y por lo
tanto deben reflejar durante un periodo prolongado el
valor légico del aceite en cuestidon. Analicemos primero
el aceite de soya.

Esta grafica se elaboro de la siguiente forma:
1. El promedio anual de los precios del aceite de soya

holandés se ha calculado desde 1962 en dolares de
tos Estados Unidos.

129



Tabla No. 14. Precio del precio del aceite crudo de soya en la
CEE. Ex-tangque Rotterdam

Precios constantes de 1989 (USS$ por tonelada)
20

0

1962 1967 w2 1977 82 1087

Linea de regresién declinante al 3.17% anual

2. Elpunto 1. anterior se convierte a moneda constante
de 1989, es decir que se ha eliminado el deterioro
del poder adquisitivo del dolar en los (ltimos
veintinueve afos.

3. El punto 2. anterior se grafica y se programa el
computador para trazar una curva asintomatica de
divergencia minima. Esto nos da la tasa anual
porcentual promedio de declinacidn en los niveles
de precios. También nos da una linea que
normalmente podriamos proyectar hacia adelante y
luego utilizarla para proyecciones futuras de precio.

El precio a largo plazo de la mayor parte de los
productos primarios renovables baja con los afios, a
medida que los aumentos de productividad se trasladan
al consumidor. El productor que no mejore la productividad
eventualmente saldra del negocio. En este caso, la
declinaciéon promedio en términos de moneda constante
ha sido del 3.17% anual. La linea de divergencia
minima en 1990 surge en los US$525, exactamente en
linea con el precio calculado sobre la base de los costos
de produccién de Estados Unidos.

Ahora analicemos el aceite de palma. Comenzamos
con un problema. En los cincuenta y los sesenta, el
aceite africano de alto costo representaban una gran
parte de la oferta. En los setenta'y ochenta, el aceite del
Sureste Asiéatico de bajo costo se convirtié practicamente
en el tnico proveedor del mercado mundial. Se elaboraron
tres gréficas para demostrar la declinaciéon promedio
en términos de valor constante. La tarea de declinacion
se acelerd a medida que el aceite asiatico desplazaba
gradualmente al africano, evidencia clara de un cambio
estructural en el nivel de precios, resultantes del
desplazamiento de la produccion del Africa al Asia.
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En la primera parte de esta charla, mostré una gréafica
en la cual se graficaba el descuento del precio de la
palma respecto al de la soya. El promedio era del 5.5%.
Asi, nuestro precio del aceite de palma sobre la base
del precio del aceite de soya a US$525 seria de
US$496.

Esta grafica de los precios del aceite de palma entre
1970 y 1990, el periodo del Sureste Asiatico, surge
apenas fraccionalmente por debajo de los $500. Esto
no puede ser coincidencia. La proyeccion futura de los
precios pasados es una buena forma para establecer
los posibles niveles de precios futuros.

Tabla No. 15. Precio del aceite crudo de palma. CIF Rotterdam
Precios constantes de 1989 (USS$ por tonelada)

2000

000 _ A

w®wn WS 1980 a5

Linea de regresidn declinado al 5 32% anual

Lo que creo que hemos hecho ahora es establecer las
normas de precio para 1990, tanto para el aceite de
soya ex-tanque Rotterdam como para el aceite crudo
de palma CIF Rotterdam. Mas adelante debemos
tomar la desicién en cuanto a la tasa anual de declinacion
gue aplicaremos de aqui en adelante, pero ahora
debemos analizar las distorsiones.

Las distorsiones a corto plazo son excedentes o faltantes
normales que mueven los precios hacia ambos lados
de la norma. Son consecuencia de las condiciones
climaticas favorables o desfavorables, de la siembra
excesiva o insuficiente de semillas oleaginosas anuales
no subsidiadas, etc., pero con el tiempo se equilibrany
las normas se mantienen.

Las distorsiones estructurales son mas graves. Hoy en
dia las principales son:

- La excesiva produccion de semillas oleaginosas
subsidiadas en la CEE.
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- Larespuesta de los Estados Unidos en la forma del
Programa de Promocién de Exportaciones y otras
formas de subsidios a la exportacion y produccion.

- Laexpansién excesivamente rapida de la produccion
de aceite de palma en Malindo, lo cual ha generado
problemas de absorciéon y por consiguiente de
descuentos masivos.

Tenemos que partir de algunos supuestos en lo referente
a estos tres factores.

Premisa No. 1: Soy de la opinién que el transcurso de
los proximos 5 afios la CEE reducira los subsidios lo
suficiente para desacelerar o detener una mayor
expansion. Este factor por lo tanto perderia incidencia.

Premisa No. 2: Considero que los Estados Unidos
recortaran los programas de subsidios dentro de los
mismos lincamientos de la CEE.

Premisa No. 3: Creo que la expansién excesiva de la
produccién de aceite de palma continuara durante los
préximos 5 afios, con un promedio de 600.000 toneladas
anuales. No obstante, esto no sera tan malo como lo ha
sido en los dltimos cinco afios pero tendr4 como
resultado que el descuento respecto del aceite de soya
sera del 15%, en promedio. De ahi en adelante, es de
esperarse que el descuento vuelva al nivel normal del
5.5%, coadyuvado por la mayor demanda de las
poblaciones crecientes de los paises de clima calido.

Lo siguiente que debemos definir es cudl sera la tasa a
la cual los precios constantes continuaran bajando. El
descenso del aceite de soya ha sido del 3.17% y el de
palma del 5.32% en los Ultimos veinte a treinta afos.
Creo que estas tasas de reducciébn han sido
excepcionalmente altas durante un lapso en que el
aceite de palma asiatico luchaba con el aceite de soya
de los Estados Unidos por una participacion légica en
el mercado de las exportaciones. Esa época ya ha
pasado y la tasa de decrecimiento se desacelera en
adelante. Si bien es necesario trabajar mas para
establecer la nueva tasa, mi opinién personal es que
deberia ser aproximadamente del 2% anual para los
dos aceites.

Antes de apresurarnos a aceptar estos precios, debemos
preguntarnos que nos depara el futuro.

He colocado pequefias flechas al frente de cada uno de
estos puntos. Las que sefialan hacia arriba significan
gue son factores positivos para la palma, las horizontales
significan que son neutros y no hay flechas hacia abajo.
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Tabla No. 16. Lista de verificacion para el Futiuro |

Expansidn en tierras cada vez mas marginales

- Presiones ambientales

- Presiones sanitanas

Incidencia de los costos del combustible

- Mayor absorcién de oleoguimicos y comidas répidas
- Recuperacién econémica en Ausia y Estados Unidos
Europa Oriental

- Crecimiento de la poblacién de 2.300 millones para el
ano 2010. El94% en los paises mas pobres.

- Posibles avances en el rendimiento por hectareas delas
semillas oleaginosas.

Y = ropVos
1

En muchos, si no en la mayoria de los paises, la mejor
tierra ya esta cultivada y parte de ella se esta deteriorando.
Habra cierta expansion como consecuencia del aumento
del rendimiento por hectarea, pero una gran mayoria
serd en tierras nuevas y menos buenas y muy
posiblemente mas alejadas de los centros de consumo.

La deforestacion y el uso masivo de fertilizantes quimicos
estaran sujetos a un creciente control regulatorio. Ya
esta en curso el cambio del uso del petréleo al uso de
surfactantes biodegradables a base de aceites vegetales.

No me preocupa el asunto de los aceites saturados en
contraposicién con los insaturados. En los paises mas
ricos, la gente tratara de consumir menos grasa pero en
la mayoria, el consumo de grasas es demasiado bajo.

Las oleaginosas anuales utilizan més aceite combustible
en la produccion que los cultivos perennes. Los costos
del combustible posiblemente aumentaran a medida
gue crece la demanda mundial a un ritmo acelerado.

El uso de aceites vegetales en la industria oleoquimica
estd aumentando y el crecimiento de las comidas
rapidas se suma al uso, si no al consumo, de aceites
vegetales en los paises industrializados.

Soy optimista. Creo que el comunismo esta muriendo
y las economias de esos paises tendran por lo tanto
gue mejorar. Si bien los cultivos propios de estas
naciones aumentaran, a medida que aumentan los
ingresos también estaran en capacidad de importar
mas.

Creo que el crecimiento de la poblacion en si mismo
requerira mucho mas aceite. Dado que el mayor
crecimiento se registrara en las regiones mas célidas
del mundo, el aceite de palma no tendra las desventajas
gue tiene en las zonas mas frias.
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Considero que la ventaja competitiva de la palma de
aceite aumentara por los clones en tal medida que el
riesgo se neutralizara.

El crecimiento per capita ha desaparecido este afio, por
cuanto muchos paises afrontan problemas financieros
y la recesion reinante en algunos de los paises ricos ha
afectado el gasto del consumidor. No obstante, creo
gue la cifra del 1.11% se mantendra a largo plazo.

Tabla No. 18. Lista de Verificacién para el futuro Il. De la seccién 1.

- Crecimiento percapitadel 1.11%

Girasol, soya, colza y palma - ; Médxima participacién en
elmercado?

¢ Podra Africa recuperarse?

- Aceite de palma. Podra captar un mayor volumen del
mercado de exportacién?

- Subsidios en la CEE. Seran desmentados?

- Yr'Yy

La mayor parte de la demanda se concentrara en los
aceites mas econémicos y los de girasol, soya, colzay
palma pueden satisfacer la mayoria de las necesidades.
No obstante, el nimero de personas pudientes esta
aumentando rapidamente en el mundo, lo cual impulsara
la demanda de aceites y grasas especializadas y de
calidad.

Tabla No. 19. Crecimiento total de la poblacion 1990-2001
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Africa no es un productor l6gico de aceites vegetales y
en términos generales soy pesimista en cuanto al
futuro de la mayor parte del continente. Aparte de todo
lo anterior, miremos el aumento de las tasas de natalidad.

Africa podria buscar la sustuticibn de importaciones,
pero no se convertira en exportador rentable.

Los otros dos puntos ya los cubrimos en las premisas.

Por dltimo, debo exponer el pronéstico que he
desarrollado para el aceite de soya holandés ex-tanque
y el aceite de palma CIF producido por Malindo. Es
necesario subrayar que estos son promedios a largo
plazo y los sucesos a corto plazo moveran los precios
considerablemente para cualquiera de los dos lados.
Las siguientes son las cifras.

Creo que ustedes estan mas capacitados que yo para
decir cobmo encaja Colombia en el mundo del futuro. Sin
embargo, creo que el mundo del productor eficiente

Tabla No. 20. Pronésticos de precio a largo plazo

‘ S " Aceite de Aceite crudo
| Afos soya CEE de palma MWI
1991 425 325
1802 450 380
| 1893 470 399
1694 480 408
| 1895 475 427

1906 465 439
1997 546 431

Por consiguiente - 2% anual

| = i S - =—

serd un poco mas amable. Espero que entretanto mi
charla haya contribuido a colocar a Colombia dentro del
contexto mundial.

Ahora ustedes son el cuarto productor de aceite de
palma del mundo y han ganado esa posicién en un
lapso relativamente corto.

Por consiguiente, concluyo mi presencia felicitandolos

por sus logros y les deseo que el futuro les depare
muchos éxitos.
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Situacion actual del mercado del aceite de palma
y perspectivas

INTRODUCCION

Una vez mas quiero agradecer a la Federacion Nacional
de Cultivadores de Palma por su invitacion a participar
en esta IX Conferencia Internacional sobre la palma de
aceite y en particular en este modulo sobre la situacién
actual y las perspectivas del mercado para el aceite a
nivel nacional.

Pareceria ser que existe una curiosa coincidencia entre
la realizacion de estas reuniones y el desbarajuste del
mercado, pues no debemos dejar pasar por alto las
dificultades que vislumbrabamos en la comercializacién
de nuestro producto cuando hace dos afios nos reunimos
en Barranquilla, cuando por cierto debo reconocer que
como palmero tuve que sortear momentos muy dificiles,
gue para mi satisfaccion personal los superé después
de algunos meses.

No puede ser mas oportuno el momento presente para
gue nos adentremos en estos cortos minutos, reunidos
aqui en estas bellas tierras santandereanas, a analizar
la situacion del mercado del aceite, cuando una vez
Mas con angustia empezamos a observar el descenso
de los precios, acompafiados con el consabido aumento
de nuestras existencias y por supuesto de los plazos
para el recaudo de la cartera.

Pretendo dividir esta breve charla en tres partes que he
considerado son las que mas nos pueden ayudar a
estudiar el comportamiento del mercado, sus
perspectivas y por qué no decirlo, unas modestas
recomendaciones sobre las pocas alternativas que
ante las circunstancias del mercado debemos estudiar
con mucha seriedad y compromiso para con nuestra
actividad.

En la primera parte veremos la forma como se ha
desarrollado el mercado nacional de oleaginosas y en
particular el crecimiento del aceite de palma hasta

*  Gerente General Palmas Tumaco Ltda., Palmar de Oriente Ltda.
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colocarse como la mas importante materia prima para
el sector y el desenvolvimiento de los precios internos;
en segundo lugar haremos algunas consideraciones de
la actual coyuntura 'y como se puede aseverar que de
coyuntura, necesariamente pasara en forma casi
inmediata a ser un problema de tipo estructural jfinalmente
vendra lo que considero algunas alternativas para
enfrentar nuestras posibilidades de supervivencia,
crecimiento y beneficios.

1. LAPALNADE ACH TEENCOLOVBI A

Después de escuchar la intervencién del Mr Barry
Mack quien nos ha mostrado con gran claridad lo que
han sido los principales cambios en la produccion
mundial en los dltimos 30 afios, la actual situacién del
mercado mundial de los aceites y las perspectivas
futuras, parece interesante que realicemos un repaso
de qué ha sucedido con la palma de aceite en Colombia.

Pero antes de ello, no quisiera dejar suelta la pregunta
de Mr. Mack, en el sentido de si nosotros en Colombia
estamos constantemente defendiéndonos de las
importaciones o si por el contrario podemos lanzarnos
como regulares y rentables exportadores. Este es
realmente el meollo de nuestra situacion actual y
perspectivas; mas adelante estaré trayendo a ustedes
algunas frases que nos transmitiera Barry Mack hace
dos afios en Barranquilla y que yo quisiera saber
cuantos de nosotros hemos mantenido presentes durante
este tiempo.

Veamos pues cual ha sido el crecimiento de la palma
como materia prima para el sector industrial y cual la
importancia que ha adquirido, haciendo que Colombia
pasara de ser un pais importador casi neto, a tener un
nivel de autoabastecimiento casi total.

En el primer cuadro observemos el crecimiento del area

sembrada y la produccidon de aceite crudo (cuadro
No.1).
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Cuadro No. 1. Desarrollo del cultivo de palma aceitera en Colombia

Afho Area Total Prod. Aceite
(Has 000) {Tons D00)
1965 72 40
1970 111 270
1875 168 51.0
1980 38 736
1985 583 1202
1990 1059 2256
1991(e) 266.8

(e) estimados para 1991 fuente: FEDEPALMA

Si observamos el area total entre 1965 y 1990, es decir
en 25 afos, ha crecido a una tasa promedio del 11%,
mientras que la produccién lo hizo al 17.5% anual,
habiéndose practicamente duplicado las cifras en uno
y otro caso en los Ultimos cinco afios.

Por otro lado el peso relativo de la palma como producto
de consumo en la industria ha tenido también un
marcado crecimiento como podemos observarlo en el
cuadro siguiente (cuadro No.2).

Cuadro No.2. Balance de oferta y demanda de aceites y grasas en
Colombia
(Miles de toneladas)

1975 1980 1985 1990 1991(e)

PRODUCCION

Paima 510 736 1202 2256 2268
Palmiste 237 343
Soya 413 435
Algodén 318 360
Otros 80 88
Sebo 397 397
TOTAL 51 736 1202 3701 4291
IMPORTACIONES 1340 462

DISPONIBLES 510 736 1202 5041 4753

CONSUMOS

Comestibles 3674 3798
Jabonerna B7.0 B7.0
Otros 200 200
TOTAL 4] 0 0 474 4 4868
DIFERENCIA 51 736 1202 297 -115

(e) Estimados para 1991

La diferencia representa la variacién neta de inventarios que
también estéa afectada por las exportaciones en 1990.

Fuente: FEDEPALMA
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Como puede verse en este cuadro, la palma pasé de
ser un bajo porcentaje de la produccion nacional en
1975 a un 61% en 1990, afio en el cual no debemos
olvidar que la produccion se deprimio.

Finalmente y para cerrar esta primera parte, es
conveniente revisar el desenvolvimiento de los precios
en el mercado colombiano y su relacién o comportamiento
frente a los del mercado internacional (cuadro No.3).

Cuadro No. 3. Evolucién del precio del aceite de palma en Colombia

PERICDO PRECIO EQUIV EN PRECIORELACION
INTERNO  DOLARES  INTERNAC.

(COL $/ton) (1) (2)
1990 649 584 1.11
1981 594 571 122
1982 797 445 1.79
1983 749 501 1.50
1984 767 729 1.05
1985 739 501 148
1986 714 257 278
1987 756 343 220
1968 668 464 1.44
19890 591 350 1.69

1890

Caélculos realizados por FEDEPALMA

Como puede observarse en el afio de 1984 se habia
logrado practicamente la paridad de los precios internos
frente a los externos, pero de alli en adelante vino la
descolgada de los precios internacionales, lo que originé
gue la brecha se incrementara, encontrdndonos hoy en
una situacién aun distante de competir con dichos
precios internacionales.

Lo que he pretendido con estas cifras, es contar con un
marco general de informacion para adentrarnos en el
tema del mercado actual y primordialmente sus
perspectivas.

2. LA SITUACION ACTUAL Y
SU DESARROLLO INMEDIATO

Les habia mencionado que me propondria a traer
algunas de las consideraciones que en la Conferencia
de Barranquilla nos transmitiera Barry Mack y que
posiblemente en ese momento fuimos escépticos o Si
de verdad las tuvimos en cuenta, es posible que
durante 1990 con la recuperacién aparente de nuestros
precios, las hayamos nuevamente desestimado. En su
intervencion nos dijo:

"¢Qué sucede cuando un pais pasa de una oferta
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limitada a una situacién de excedentes?... He visto las
consecuencias desastrozas que pueden presentarse
si la industria no maneja dichos excedentes
adecuadamente y en forma global".

"La produccion esta transladandose gradualmente hacia
las zonas que combinan mejor el rendimiento agricola
con el bajo costo de mano de obra, o sea aquellas que
son eficientes y competitivos".

"De las cifras que he visto, pareceria que estan pasando
por una etapa de transicion entre la escasez y el
excedente... Ustedes estaran pasando de un mercado
nacional estable a un mercado de precios
extremadamente volatiles... En el momento en que el
mercado pase a ser un mercado de excedentes, ustedes
se veran enfrentados a una baja del 50% en el precio
de venta".

"Cuando un pais ha pasado de
una situacion de escasez a una
excedente y cuando el precio
interno es mucho mas alto que el
precio de exportacion, todos los
productores preferirian vender su
produccién a nivel local y dejar
gue los demas hicieran las ventas
de exportacion a precios
inferiores... El productor ofrece
un descuento 0 mejores términos
crediticios, con el fin de vender
mas a nivel local. Para defenderse,
los demas productores ofrecen
incluso mejores términos y se
desata una guerra de precios que solamente puede
detenerse cuando se logra el equilibrio entre los precios
mundiales y los internos".

Finalmente nos decia el Sr. Mack "¢ Cudles son las
intensiones en Colombia? ¢Van a comenzar ustedes
una guerra de precios en el mercado interno? o ¢van a
unirse para disponer de los excedentes mediante la
exportacién, en la cual cada productor participe
equitativamente de la pérdida? El productor de menor
escala no puede decir que por serlo deben ser los
grandes productores quienes asumen la responsabilidad.
O todos comparten la pérdida... o inevitablemente se
desatarda una guerra de precios que afectaria
negativamente a todos y cada uno de los productores
del pais".

Les pido disculpas por dedicar estos ultimos minutos
para recordarles a ustedes estos importantes
comentarios, que por demas esta decirlo hoy cobran un
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La produccion esta
transladandose
gradualmente hacia las
zonas que combinan
mejor el rendimiento
agricola con el bajo
costo de mano de obra

marcado dramatismo frente a nuestra situacion actual.
No podemos ser los palmeros tan irresponsables y
llamarnos a engafios en estas circunstancias, pues los
fendmenos mencionados anteriormente, pueden
facilmente ocurrir inclusive con la existencia de un
mecanismo protector como puede ser el sistema de
franjas de precios o aranceles altos, pues ante una
sobre oferta, siempre existird alguien que al no encontrar
facilmente un comprador, tratara de colocar su producto
en el mercado a un menor precio y asi sucesivamente;
es mas, no podemos sentirnos satisfechos de una
supuesta proteccidn al sector de oleaginosas, cuando
por otro lado existe un Mercado Andino que desde todo
punto de vista bombardea al nuestro, con casos tan
aberrantes como los intentos actualmente existentes
de parte de la industria, de importar por ejemplo de
Bolivia frijol soya, aceite de soya, aceite de girasol y
hasta aceite de palma, todos ellos
obviamente con arancel cero,
maniobra que convierte las
franjas en un simple sofisma de
proteccién aparente.

Amigos palmicultores, estas
reflexiones nos fueron hechas
hace ya dos afios, un mes
después el precio del aceite
crudo empezaba a caer
estruendosamente, llegando a
extremos tan bajos como $180
por kilo en el mes de diciembre
de 1989. Durante esa crisis,
muchos productores ampliaron
apresuradamente su capacidad
de almacenamiento y se produjo la primera exportacion
de aceite crudo, demostrandose asi que por calidad
somos altamente competitivos en mercados tan
sofisticados como el europeo, constituyendo para nuestro
equipo humano un factor de singular orgullo el que ese
aceite hubiera salido de nuestra plantacién Palmas de
Tumaco. Viene posteriormente en 1990 una reduccién
en la produccion a nivel de todo el pais, lo que coadyuvé
a que los precios subieran o mejor se recuperaran tan
rapido como habian caido.

Para el afio en curso empezamos a observar una
recuperacion de la produccién de aceite y practicamente
desde el principio del ejercicio, notamos con preocupacion
COMO nuestras existencias empiezan a aumentar y
existe una presién de los precios hacia la baja, vale la
pena preguntarnos si estamos una vez mas tocando
ese punto de equilibrio entre la oferta y demanda o
continuamos acercandonos dramaticamente al punto
que nos dibujara Barry Mack.
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¢Qué aprendimos de la crisis de 19897 ¢Nos hemos
preparado durante estos dos afios para afrontar una
realidad? ¢Estamos adecuadamente preparados para
exportar en conjunto, como gremio unido que siempre
nos ha caracterizado?. Sefiores, este proceso de la
apertura o internacionalizaciéon de nuestra economia
es un hecho aun cuando existan todavia criticos o
incrédulos: Independientemente de esas posiciones, la
verdad es que o0 nos subimos en ese tren y
aceleradamente nos adecuamos a las nuevas
circunstancias o de lo contrario, deberemos afrontar
una crisis de insospechadas consecuencias. En otras
palabras el gran reto de nuestra actividad debe ser el
hacernos competitivos con el mercado internacional,
no tenemos alternativas diferentes, pero debemos
empezar y creo que hemos perdido dos afios.

3. ALGUNAS ESTRATEQ AS PARA AFRONTAR
LAS PERSPECTI VAS DE UN MERCADO
EXCEDENTE

1. Talvez ya consigné la primera en forma global, "ser
competitivos internacionalmente”. Llevamos dos dias
reunidos y hemos hablado de eficiencias, y
definitivamente nosotros particularmente estamos
convencidos de que éstas, acompafiadas de
productividad deben ser la clave por la cual
obtengamos importantes reducciones de nuestros
costos. Sabemos que estamos lejos de la meta,
pero con agresividad y mas que todo con voluntad
debemos cada dia acercarnos mas a ella. No dudo
gue habran varios entre nosotros que consideren
gque esto que estoy diciendo es una herejia, pero
ante larealidad del mercado no quedan otras opciones
diferentes a establecernos grandes retos.

2. Las estacionalidad; bien sabemos que el consumo
de aceites y grasas del pais no varia al mismo ritmo
de la produccién, la cual presenta, dentro de un
mismo afio factores de estacionalidad, que es
necesario que aprendamos a manejar y ello
necesariamente implica aprender a manejar
inventarios excedentes en algunos momentos del
afio, para colocarlos en los momentos de baja
produccion. Esta propuesta, permitird dar cierto
grado de estabilidad a nuestros precios, de tal forma
que éstos no se vean afectados cuando en la época
de alta produccion salgamos todos a colocar producto
cuando no existe la adecuada demanda. Un pequefio
desequilibrio entre oferta y demanda conduce a una
depresion de precios que seguramente no sera
factible recuperarla en los meses de baja produccién.
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Podria parecer novedoso el que aprendamos a
manejar la estacionalidad de la produccion, cuando
hasta hace unos pocos meses estdbamos
acostumbrados a facturar el aceite que estdbamos
obteniendo en las prensas pues ni siquiera
contadbamos con una capacidad de almacenamiento
adecuada. Segun simulacién efectuada por
FEDEPALMA para 1991, implicaria en el caso del
promedio, desacumular existencias en enero, febrero
y marzo, para acumularlas entre abril y octubre,
para nuevamente en noviembre y diciembre colocar
inventarios. Cada uno de ustedes podra realizar el
ejercicio para el caso particular de su plantacién y
obtener sus propias conclusiones, para evaluar
capacidad de almacenamiento requerida e inclusive
un adecuado manejo del flujo de caja.

3. Excedentes simplemente excedentes: no obstante

el manejo que en conjunto seamos capaces de dar
en el factor estacional de produccién, no podemos
desentendernos totalmente de la produccién de
excendentes reales, que nos obliguen, como ya fue
necesario a finales de 1989 y principios de 1990, a
exportar aceite. Como bien nos lo mencionaba
Barry Mack, nadie va a querer vender aceite a los
mercados internacionales, mientras el precio interno
sea mayor, pero la pregunta que surje es si ¢, debemos
esperar a que los precios internos caigan tanto, que
nos resulte indiferente exportar o vender
internamente? Particularmente no creo que sea la
mejor decisidn, es necesario que en conjunto
busquemos esos mercados internacionales y que
de alguna manera tratemos de acceder a aquellos
gue nos puedan brindar alguna ventaja comparativa,
pues si bien menciondbamos que el Pacto Andino
se convertia en una amenaza, por el lado de Bolivia
0 Perl y Ecuador, como ya sucedié en 1991, no
podemos desestimar que Venezuela puede
otorgarnos las ventajas que posiblemente
necesitemos por fletes o aranceles, convirtiéndose
mas bien en una oportunidad.

Los invito a que como gremio, pensemos en compartir
las pérdidas que pueda arrojarnos un proceso de
exportacién, lo cual nos dara la tranquilidad a corto
plazo de ver caer nuestros precios a niveles que hoy
serian insostenibles, reiterdndoles como tema de reflexién
la pregunta que nos hiciera Mr. Mack. Estan ustedes en
Colombia constantemente caminando hacia la defensa
contra las importaciones o pueden convertirse en
regulares y rentables exportadores?.

Muchas gracias por su atencion.
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El aceite de palma, materia prima de la industria
de aceites y grasas en Colombia

1. MARCO GEOPOLITICO

Debemos enmarcar este andlisis en el nuevo orden
econémico mundial: internacionalizacion de las
economias y conformacién de grandes bloques
econdémicos.

Colombia no puede sustraerse a estas dos tendencias.
El programa de apertura econémica emprendido por el
gobierno colombiano recientemente, a pesar de las
dificultades coyunturales de nuestra economia, es
definitivamente irreversible.

Por otra parte, la "Iniciativa para las Américas" que

busca la integracion de los paises del continente

americano en un gran bloque continental es una idea

que toma fuerza cada vez mas: a comienzos de este

mes se firmo la "Declaracion de Caracas", que sella la

configuracién del Mercado Andino en 1995. Los distintos

procesos de integracién subregional: Mercosur, los

Paises del Norte, el Grupo Andino, y convenios bilaterales,
avanzan hacia el mismo obijetivo.

2. ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS
A nivel mundial

Este tema ha sido extensamente tratado por el sefior
Barry Mack en su conferencia de hoy. Por lo tanto solo
quiero llamar la atencién sobre el siguiente punto:

Tomando como elemento de comparacién Unicamente
los grandes productores y consumidores, se encuentra
que la oferta de aceites y grasas es superior a la
demanda en més de cinco (5) millones de toneladas
métricas anuales.

*  Gerente Santandereana de Aceites SA.
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A nivel latinoamericano

La produccién de aceites y grasas en Latinoamérica se
acerca a los nueve (9) millones de toneladas métricas
por afio, lo cual equivale al 15% de la produccién
mundial. Los principales productores son:

BRASIL 4.021.000 (Soya)
ARGENTINA 3.200000 (Soya)
MEXICO 600.000 (Soya)
COLOMBIA 327.000 (Palma)
CHILE 220000 (Pescado)
PERU 206.000 (Pescado)

fuente: OIL WORLD ANNUAL, 1990; FEDEPALMA

Brasil y Argentina son grandes exportadores de aceites
a nivel mundial (3.5 mm de toneladas/afio). Chile y Pera
exportan aceite de Pescado, pero importan otros tipos
de aceites. Colombia importa principalmente frijol y
aceite de soya. A nivel Latinoamericano, la produccion
de aceite de palma se sitla alrededor de las 600.000
toneladas/afio, aportadas principalmente por Colombia
(38%), Ecuador (21%) y Honduras (12%).

A Nivel Del Grupo Andino

Con excepcion de Venezuela, todos los paises del
Grupo Andino tienen una produccién que satisface el
70% de sus requerimientos. Colombia es el principal
productor del Grupo de acuerdo con las siguientes
cifras:

COLOMBIA 327.000ton/afio
PERU 206.000 ton/afto
| BOLVIA 170.000 lon/afo
| ECUADOR 169.000 ton/aio

(fuente: FEDEPALMA 1990)
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Ecuador y Peru sobresalen por su produccién de aceite
de pescado, pero sus volimenes son muy variables ya
gue se ven afectados por las fluctuaciones de la
corriente del nifio.

La mayor parte de la produccion colombiana es de
aceite de palma.

Bolivia por su parte, esta haciendo grandes desarrollos
en el cultivo de frijol soya. Su capacidad de extraccion
de aceite es aparentemente muy baja, por lo tanto
suponemos que en los proximos afios seran importantes
sus exportaciones de frijol soya.

Venezuelatradicionalmente ha sido un importador neto
de aceites y grasas, especialmente soya, girasol y
ajonjoli. Hasta 1989 tenia prohibicion de importar aceite
de palma y ya en 1990 compré 17.000 toneladas de
este aceite en Malasia. En la actualidad existen grandes
proyectos de siembra de palma en desarrollo de los
cuales estan comprometidas las industrias mas
importantes del sector. Vale la pena destacar que los
gobiernos de Venezuela y Malasia firmaron recientemente
un convenio para instalar en el vecino pais una gran
refineria de aceite de palma asi como depdsitos de
almacenamiento, "de modo que Venezuela sirva de
base para promover las ventas de aceite de palma
Malayo en América Latina".

Asi, ademas de la soya de Bolivia, el aceite de palma
del Ecuadory el aceite de pescado de Ecuadory Per,
se tendria facilmente acceso al aceite de palma en
Venezuela. No debe olvidarse que, para la industria de
aceites y grasas, comestibles todos los aceites son
intercambiables o sustituibles como materias primas,
con las modificaciones tecndlogicas del caso, todas a
su disposicion; siendo definitiva para su seleccion la
variable "costo".

A nivel interno

La produccién nacional de aceites y grasas en 1990 fue
de 327.600 toneladas, dentro de las cuales el aceite de
palma tuvo la mayor participacién con 225.600 toneladas,
seguido del aceite de soya con 40.400 toneladas y del
algoddn con 30.600. Se importaron 83.200 toneladas
de las cuales 17.500 fueron de aceite de palma. (Fuente:
FEDEPALMA, Sobordos 1990).

No obstante lo expresado anteriormente sobre la

intercambiabilidad de los aceites, debe tenerse muy en
cuenta las restricciones que tiene el aceite de palma en
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la formulacién de aceites liquidos. Mientras no se
modifiquen radicalmente los hébitos de consumo se
requerira utilizar o mezclar otros aceites para la
formulacién de aceites liquidos que se consumen en
climas frios.

Suponiendo que el aceite de palma se puede incorporar
en un 80% del total de aceites y grasas que se consumen
en el pais y teniendo en cuenta la superficie total de
palma sembrada a la fecha, en 1993 se tendran
excedentes de aceite de palma de aproximadamente
70.000 toneladas (Fuente:"Un modelo de respuesta a
la oferta para la palma africana”, lvan Sombredero).

Es necesario aumentar la transferencia de tecnologia
y la investigacion y desarrollo propios: Malasia ya esté
desarrollando una especie genética de palma cuyo
aceite tiene un mayor porcentaje de oleina mas estable
al frio. Igualmente el desarrollo de plantaciones clonales,
la modificaciéon de los sistemas de extraccion y un
mayor control de las condiciones de proceso, han
permitido incrementar la productividad, mantener
constantes las caracteristicas del producto y asegurar
una calidad 6ptima en el mercado internacional (acidez
maxima 2%).

3. VISION GLOBAL DE LA INDUSTRIA
COLOMBIANA

Laindustria colombiana de aceites y grasas comestibles
estd conformada por mas de 40 empresas, cuyos
activos superan los 150 mil millones de pesos,
proporcionan empleo directo a mas de 7.000 personas
y generan ventas por valor aproximado de 250 mil
millones de pesos anuales.

El sector esta altamente concentrado : El 25% de las
empresas cubre el 86% del mercado nacional.

Capacidad instalada, suponiendo 330 dias de proceso
continuo (24 horas) al afio, es:

EXTRACCION(En términos de aceite) 300000 Ton/afo

REFINACION 1.440.000
FRACCIONAMIENTO 343.000
HIDROGENACION 266.000

La baja capacidad de extraccién, comparada con la
refinacion, es una muestra de cémo la industria se
organizo inicialmente sobre la base de importacion de
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materias primas y posteriormente para el procesamiento
del aceite de palma.

El sobredimensionamiento de la capacidad de refinacién,
3.7 veces el consumo anual aparente, da unaidea clara
sobre la politica que ha imperado en el sector de estar
en capacidad de capturar la mayor participacion posible
del mercado. Esta politica originé en los ultimos afios
una tuerte y costosa competencia para obtener un
mayor abastecimiento de materias primas vy
posteriormente una mas encarnizada guerra de precios
en los productos terminados.

La necesidad de asegurar un abastecimiento de materias
primas en la economia cerrada que tuvimos, motivo la
integracion de gran parte de la industria con el cultivo
y produccion del aceite de palma africana. Hoy en dia
mas del 80% de la produccion de aceite de palma esta
integrada con la industria colombiana de aceites y
grasas.

La evolucion del sector ha sido lenta: Estuvo estancada
hasta 1980y solo en los Gltimos 10 afios ha despertado
el interés por modernizar sus instalaciones,
especialmente para procesar aceite de palma.

El grado de investigacion ha sido igualmente bajo. Sélo
a partir de 1985 se empiezan a desarrollar nuevos
productos, debido a la mayor competencia industrial y
a la necesidad de consumir el aceite de palma como
materia prima. Se inicia el mercadeo de aceites cremosos,
aceites solidos y margarinas especiales.

El exceso de capacidad instalada actual hace muy
poco atractiva para el Inversionista, la posibilidad de
abrir nuevas empresas en el sector. Ademas de aumentar
el desperdicio de los recursos existentes se intensifica
la competencia en una estéril lucha por ingresar al
mercado o mantenerse dentro del él. En esta lucha solo
sobrevivirdn los mejores.

Asi mismo montar nuevas refinerias como una solucién
al mercadeo del aceite crudo, sélo logra trasladar el
problema de un sector a otro mucho mas exigente y
competido, conresultados que pueden ser catastroficos
para el inversionista.

Existen otras tecnologias que podrian incrementar
notablemente el consumo de aceite de palma, tales
como la interestificacién, la hidrogenacion selectivay la
hidrélisis, que ademas permitirian un mayor desarrollo
de la industria de aceites Y Grasas.
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Adicionalmente, existen otras posibilidades tecnologicas
para aprovechar el aceite de palma en sectores diferentes
al de alimentos, tales como la metoxilacion, y la

sulfonacion, para la industria de jabones y detergentes

biodegradables.

4. MERCADO

El tamafio global del mercado de la industria de aceites
y grasas comestibles es de 350.000 toneladas/afio
aproximadamente y solamente ha crecido en los Ultimos
afos en un porcentaje muy similar al del incremento en
la poblacion.

El consumo aparente per-capita de este rubro en
Colombia esta alrededor de 11 kilos-persona/afo; es
uno de los mas bajos en América Latina y aun es mas
notoria su diferencia si lo comparamos con el de los
paises industrializados.

Esta es una gran limitacién, pero igualmente es una
oportunidad para incrementar el tamafio total del mercado
de la industria, con base en reduccién de costos y
desarrollo de nuevos productos. Esto obviamente debera
ser fruto del esfuerzo y sacrificio compartido entre el
sector palmicultor y el industrial.

Consumo masivo

Elmercado de aceites y grasas para consumo doméstico
se estima en 1990 alrededor de 190.000 toneladas,

discriminadas de acuerdo con la categoria de productos

asi:

| Aceites liquidos 80% |
Aceites cremosos, sélidos, mantecas 21% |
Margarinas 19%

(Fuente: Nielsen, 1990)

En los Ultimos afios se observa un decrecimiento en los
aceites liquidos y en las margarinas, presentandose un
crecimiento en los solidos. El total del mercado de
consumo final tuvo un incremento inferior al 1% en el
afio anterior.

Consumo industrial
Este mercado se estima en 160.000 toneladas

aproximadamente, y representa un 45% del total del
mercado de aceites y grasas y comestibles. Se espera
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un mayor desarrollo del mismo, teniendo en cuenta el
cambio de héabitos y del estilo de vida del consumidor
(comidas rapidas y fuera de casa).

Competencia
Competencia nacional

Existen en el pais, mas de 90 marcas en las diferentes
categorias de aceites y grasas.

El sector invirtio en publicidad (medios masivos) durante
1990 alrededor de 3.500 millones de pesos que
representan un 11% del total invertido por la Industria
de alimentos y un 2.2% del total de las ventas de
producto terminado en la industria de aceites y grasas.

Como  se menciond anteriormente, el
sobredimensionamiento de la industria y el mayor
abastecimiento de materias primas generaron una
fuerte guerra de precios que deterioré gravemente la
rentabilidad del sector y, peor aun, que no alcanzé a
beneficiar de manera importante al consumidor, debido
a que este sacrificio de rentabilidad fue absorbido por
la cadena de intermediarios.

Competencia internacional

Sinirmas lejos, en los paises vecinos existen productos
de muy buena calidad que aumentaran la oferta de
aceites y grasas comestibles, haciendo mas intensa la
lucha por la supervivencia en el mercado.

Evolucion del consumidor

El consumidor colombiano estd hoy mas informado, se
preocupa por su salud y apariencia, es cada vez mas

Nuevo escenario para la industria

exigente en calidad y precio y dispone de una mayory
mejor oferta.

En cuanto al aceite de palma no tiene ningun prejuicio,
a excepcion del segmento de clase alta, por influencia
de su médico o nutricionista y de algunos altos
funcionarios gubernamentales. Le despierta una reaccion
positiva por ser vegetal, pero desconoce sus
caracteristicas favorables en la preparacién de la mayor
parte de los alimentos.

5. TEMAS DE REFLEXION

A continuacion presentamos un cuadro que intenta
resumir el giro de 180 grados que enfrenta la industria
nacional de aceites y grasas como consecuencia del
cambio en la politica econémica del gobierno y las
tendencias del mercado mundial. Asi mismo se presentan
los principales puntos que en nuestro concepto debera
tener en cuenta la industria colombiana para sobrevivir
en el nuevo escenario.

El sector palmicultor frente al nuevo escenario

El cultivo de palma africana ademas de ser el cultivo de
oleaginosas mas importante en Colombia y de su gran
contribucién al desarrollo social y econémico del pais,
esté fuertemente entrelazado con laindustria de aceites
y grasas.

Para enfrentar con éxito los nuevos retos que impone
el mercado, se requiere mas que nunca el esfuerzo
conjunto de estos dos sectores, los cuales deberan
estrechar mas sus relaciones y orientar sus acciones
hacia la misma direccién: la supervivencia.

Finalmente, y a manera de sintesis de los temas aqui
enunciados, muy respetuosamente dejamos a los

ESCENARIO ESTRATEGIA DE RESULTADOS
LA INDUSTRIA
- Industria sobredimensionada
- Altos costos de abastecimiento
- Baja productividad
Ayer Mercado Asegurar Precios altos al consumidor
Protegido Abastecimiento - Saturacién de la oferta del producito final
Materias Primas - Costosadisputa por los Canales de intermediacién
SITUACION ACTUAL
DETERIORO EN LA RENTABILIDAD DEL SECTOR
- Debera ofrecer la mejor alternaliva en calidad y precio al Consumidor final
Hoy Mercado Ornentacion al - Obtencién selactiva de malerias primas para asegurar el requisito anterior
Abierto Cliente - Optimizacidn de niveles de productividad y calidad

- Investigacién y desarrollo de nuevos productos
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palmicultores, algunos puntos para profundizar y
reflexionar:

1. Es necesario generar una mayor demanda interna
de aceites y grasas comestibles, con base en costos
y nuevos productos.

2. Se debe buscar un adecuado posicionamiento del
aceite de palma, resaltando sus indudables ventajas
nutricionales y organolépticas. Ademas de una
campafia masiva, se debera suministrar informacién
adecuada a médicos, nutricionistas y influenciados
por las campafias adelantadas contra el aceite de
palma en los Estados Unidos.

Estos dos objetivos deben ser buscados
conjuntamente por los Palmicultores y los Industriales.

3. Es imperioso hacer uso de las tecnologias
desarrolladas en otros paises para mejorar la

Revista Palmas, Vol. 12, NUmero Especial, 1991

productividad y la calidad del aceite de palma, con
el objetivo de lograr una competitividad total tanto a
nivel nacional como internacional.

4. Elfuturo del aceite de palma no puede estar ligado

Unicamente a si uso como producto alimenticio. Se
deben buscar otras alternativas mediante la utilizacién
de tecnologias de avanzada en la elaboracion de
productos de alta demanda como los tensoactivos,
los plasticos y los detergentes biodegradables.

Las crisis son importantes y necesarias para que el
hombre desarrolle todo su potencial creativo en la
busqueda de soluciones de mejoramiento. Hasta cierto
punto debemos alegrarnos que ocurran porque si estamos
con amplitud de criterio, con mente abierta y dispuesta
al analisis, encontraremos las alternativas que nos
permitan la supervivencia y el éxito.
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M ercado dejabones

1. INCERTIDUMBRE

Pasado

Mercado Cerrado

Volumen Garantizado

Calidad Local

Futuro i

Apertura

Competencia

Calidad Internacional

Constitucion Democrética ?
2. VOLUMENES
| Miles de toneladas Col. Ecu. Ven. Total |
Jabones de tocador 16 5 17 38
Jabones de lavar 150 50 60 260
Total jabones 166 55 77 298
3. COMPETENCIA
Consumidor  Jabon 0 Detergente
L1 T
Nacional 0 Importado
. - sl et (L)
| Fabricante Palma o] Sebo
Nacional 0 Importado
- g
Amigo

| Palmicultor
|

*.  Director Comercial Congra Lever SA.

1. Sepresentan las transparencias utilizadas por € autor en la Conferencia
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4. FORMULACION

Es factible producir todos los jabones solamente
con aceites de palma
(Para el jabon de tocador se requiere palmiste)

Las estearinas se pueden incorporar segin su
dureza

Los factores que limitan el uso de aceite de palma
son:

. color
. acidez
. costos
5. COSTOS
PALMA
&
SEBO COSTO DE B:L_ANOUEO
O SEA
290
320 +30

|

6. CONFIABILIDAD

Colocar excedentes es un paliativo a corto plazo.

Establecer dependencia mutua requiere compromiso
y confianza.

Revista Palmas, Vol. 12, NUmero Especial, 1991



7. TIEMPOS

Los tiempos normales de suministro de aceites impor-
tados son:

Se_manas

min max
Reserva de espacio en buque 6-8
Duracién del viaje 2-3
Tramites en puerto 05-15
Transporte terrestre 05- 05
Total semanas -_9 -- 1;_

Entonces hoy debemos tomar la decisién sobre palma
0 sebo para septiembre.

Revista Palmas, Vol. 12, Nimero Especial, 1991

8. CONCLUSIONES

. La apertura traera cambios sustanciales.

Producir con costos competitivos es esencial para:

a) Defender el mercado existente.
b) Poder competir con nuevos mercados.

. La calidad de los productos se tendra que mejorar.

. Los productos de palma se pueden utilizar hasta el

100% mientras haya: calidad, costo y confiabilidad.

Entrar en nuevos mercados requiere compromiso y
confianza.

143



Utilizacion de aceite de palma en la elaboracion
de concentrados para animales

INTRODUCCION

Laindustria de alimentos balanceadas nace en Colombia
hacia la década de los 50 y ha tenido un dinamico
desarrollo principalmente en el sector avicola.

Uno de los problemas mas criticos que ha afectado la
industria, debido a ese mismo dinamismo, ha sido la
disponibilidad de ingredientes utilizados normalmente
en la elaboracién de las dietas, ya que crecié muy por
encima del crecimiento agricola viéndose expuesta a
repetidas crisis por falta de ingredientes, forzando al
Gobierno a importar los faltantes.

Laindustria en general ha sido conciente de este hecho
y ha contribuido en forma agresiva a desarrollar fuentes
alternas de ingredientes y a apoyar la ampliacién de la
base de oferta de los ingredientes tradicionales.

La produccion de alimentos balanceados en Colombia
sobrepasé los 2'000.000 de toneladas en 1990
participando cada uno de los sectores como se puede
apreciar en la gréfica siguiente (Cuadro No.1).

Tradicionalmente el sector se ha dividido en 2 grandes
grupos de fabricantes: Uno el sector de marca comprendio

Cuadro No. 1. Potencial total. Participacién de mercado por linea

Avigenara Ganado
290.000 14 54 000 3%
LeChana
Conejos 93.000 5%
3.000 0%
Cerdos
260.000 12%
Poiig
405000 H% Equincs

20000 1%

Meorclas
pe . BaS5 0D 40%
LLalulura
4 000 2%

Fuente: Purina. Federal, Andi, Propollo

* Director Investigacion y Tecnologia de Purina Colombiana.
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por todos aquellos fabricantes que comercializan sus
productos bajo un nombre especifico a través de
distribuidores o a clientes grandes. El otro sector,
denominado mezcladores estd conformado por
integraciones que fabrican el alimento para su propio
uso, y es el que mayor participacion tiene dentro del
mercado total (40%).

Estas integraciones estan en su mayoria dedicadas a
la cria de pollo de engorde o la produccién de huevo
comercial o de mesa.

El sector de alimentos de marca para pollo de engorde
y avicultura general (huevo) es el siguiente en participacion
38% de mercado total.

Esto quiere decir que la Avicultura conforma un 78% del
total de la produccion de balanceados en Colombia.

En los dos cuadros siguientes (cuadro 2 - 3) podemos
apreciar la poblacion animal en Colombia para ganado
de Carne, Ganado de leche, cerdos, pollo de engorde,
ponedoras comerciales y reproductoras calculadas
para 1990 y las tendencias estimadas para 1991.

Asi mismo se puede apreciar en el cuadro siguiente
(cuadro 4) el consumo per capita de carne, leche y

Cuadro No. 2. Poblacién animal de Colombia

fuente: Cega, Dane, Analac, Propollo, Asohuevo, Purina 5/91
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huevos de la poblacion colombiana, agregando aqui En los cuadros siguientes (No. 5 - 6 ) se aprecian los

que es uno de los bajos en América Latina. valores de nutrientes que caracterizan tanto a ingredientes
1. INGREDIENTES UTILIZADOS EN LA Cuadro No. 5.Cereales como fuente de energia .Caracteristicas
ELBORACION DE BALANCEADOS Bromatoldgicas

Los balanceados destinados a la alimentacion animal Malz Soge  Granaa Trigo

estan disefiados para suplir los requerimientos de Humedad (%) 13.0 130 130 13.0

proteina, energia, vitaminas y minerales. Proteina (%) -95 75-100 7-8 11-115
Grasa (%) 3-4 2-3 05 2-3

Para lograr ésto se recurre a una serie de ingredientes gff?z{:{{“]%} 12 ; fg g-: fg

gue al mezclarlos unos con otros en distintas proporciones ELN(%) 67-72 €9-74 76-78  67-71

balancean la dieta desde el punto de vista nutricional,
al menor costo posible.
considerados como fuentes de energia como aquellos

Cuadro No. 3. Poblacién animal de Colombia que aportan energia y proteina_
ol T El sebo animal y el aceite vegetal incluyen el aceite de
20| engorde la palma africana, son ingredientes nétamente
| 170185 energéticos y compiten en base a su contenido energético
150 | ]I R con otros ingredientes.
1 |
| 1
1 1992
100 | I ‘_ Cuadro No. 6. Subproductos de origen animal. Fuentes de proteina
- energia - minerales
Ponedoras 1982
| | comerciales ; :
Lol I harina de harina de harina de
18.5 18,1 Reproductoras _ pescado __came  visceras
| } . s 275 27
o [ i e Humedad (%) 8-10 8-10 g-10
9 91 %0 B8 %0 9 Proteina (%) 60 - 68 50 -56 60 -65
Grasa (%) B-12 15-20 18-22
Ceniza (%) 20-25 6-8 12-15
Fuanis: Caga, Dane, Propolio, Asohuevo, Purina, 591
Estos ingredientes son analizados para determinar sus En el cuadro No. 7 presentamos una lista de ingredientes
caracteristicas bromatoldgicas y asi calcular su aporte con sus respectivos precios de mercado al dia de hoy
nutricional ala dieta. Dependiendo de sus caracteristicas asi como su contenido relativo de energia metabolizable.
Si utilizamos como base el sebo animal podemos
Cuadro No. 4. Consumo Per Capita - Colombia comparar estos ingredientes unos con otros en su valor
energético y establecer un valor relativo en base al
200_| sebo animal. Estos valores se han calculado y se

encuentran en el cuadro No.7 pudiendo observar que el
aceite de la palma africana tiene un valor energético un

-r.ar_l ’ ’ Cuadro No. 7. Valores Energéticos comparativos.
1992
- 1692 precio energia valor
N Carne 1892 metabolizants relativo
5"., {Kilos) Palio Cordo
21 4o (Kog) — (Kios) Sebo animal 260 7100- 7700 1.00
o | [l__I 82 76 3.1 3.6 Aceite vegetal 260 8300 - 8500 +1.10/41.16%
H t ; :m
. e @« Maiz 135 3300 - 3400 -2.15/-2.26
Euants: Purina, Analac, EMP. Varias, Boo. Ganaderg, ¥ Propoio Sorgo 120 3150-3300 -2.25/-2.15
Granza 127 3400 - 3500 -2.268/-220
. . Trigo 123 3300 - 3350 -2.15/-2.30
se puede clasificar como fuente de energia, fuentes de
proteina o mixtos ya que son buenos aportantes de una H. pescado 330 3300 -3200 -2.36/-2.40
otra H.carne 200 3000 - 4000 -2.36/233
y ) H. visceras 180 3000 - 3300 -2.36/ 1.92
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10 a 16% superior al sebo animal. Este valor relativo
nos debe dar también el diferencial de precio que debe
existir entre los dos para que sean comparables desde
el punto de vista nutricional y econémico.

2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN LA
UTILIZACION DE ACEITE Y GRASAS

Niveles de inclusién

Los niveles a los cuales se puede incluir el aceite en la
formulacion de balanceados se presenta en el cuadro
No. 8 Estos valores son solamente guias y dependen
de muchos factores como equipos de procesamiento,
tiempo de almacenamiento del producto terminado,
energia de la racion, etc.

Transporte y manejo en planta
Punto de Fusion

El aceite permite manejarse mas facilmente en las

Tabla No. 8. Ventajas y desventajas en la utilizacion de acietes y
grasas

Niveles de inclusién

Avicultura 0-5%
Cerdos 0-5%
| Acuacultura 0 - 8% (Aceite de
i pesacado)
Transporte y menejo en planta
Punto de Fusién
Volimenes
Almacenamiento temperatura
‘ Antioxidantes

Produccién
| Peletizado - Harina
‘ Manejo de producto en tanques

Empaque y almacanamiento producto terminado
Migraciénde grasa/aceite
Vida 0til del producto
Apelmazamiento

| Contaminacion

| Microbiciogica

|

‘plantas de balanceados por su punto de fusion que el

sebo animal.

Requiere menos calentamiento para que adquiera
fluidez y facilita la dosificacion en las mezcladoras.

Volumenes

El aceite facilita su transporte en carrotanques y es
mas facil su vaceo a los tanques de almacenamiento,
por ende mas facil manejar volimenes mas grandes.

Temperaturas de almacenamiento
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Mas baja para el aceite economizando combustible.
Antioxidantes

La adicidon de antioxidante en ambos casos permite
almacenamiento por mas tiempo y en mas volumen.

Produccién

Peletizado vs. harina

Los productos finales cuya presentacion es en harina
pueden tolerar niveles mas altos que aquellos peletizados
ya que estos Ultimos tienden a no compactarse bien
cuando los niveles de aceite o grasa son muy altos.
Manejo de productos en tanques

Niveles demasiado altos de aceite o grasa en el
producto promueven el apelmazamiento en los tanques
de empaque difucultando su fluidez.

Empaque y almacenamiento - Producto terminado
Migracion de grasa o aceite

Niveles altos de aceite o grasa promueven la migracion

de éstos al empaque dando una mala presentacion del
producto y reduciendo su valor energético.

Vida Util del producto

Productos con altos niveles de aceite o grasa tienden
a degradarse mas rapido especialmente en climas
célidos, perdiendo en parte su calidad.

Apelmazamiento

Altos niveles promueven el apelmazamiento del producto
en los bultos o sacos, dificultando su uso.

Contaminaciones

El sebo animal por su mismo origen es mas propenso

a contaminaciones microbioldgicas que pueden causar

problemas en la salud de los animales.
CONCLUSIONES

El aceite de la palma africana es una excelente fuente

energética para ser utilizado en la fabricacion de

balanceados.

Su utilizacion dependera del precio competitivo con

otras materias primas y las facilidades o equipos con
gue cuenta el fabricante para su uso.
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Mercados de Exportacion

Hemos escuchado como los factores determinantes en
los mercados nacionales son el precio y la calidad. En
el mercado de exportacién no es, de ninguna manera,
diferente. Es siempre posible exportar aceite de palma
cuando el precio es el del mercado mundial. ¢ Cual es
la diferencia entre el valor éptimo de una venta local y
una exportacion? el valor 6ptimo de una venta local es
el valor del aceite importado. O como explico Barry
Mack, el valor de los productos sustitutos.

El valor del aceite importado lo conforman el precio
internacional mas fletes, aranceles, etc.. Es decir el
precio internacional 64%. En comparacion, el valor de
exportacion es este precio mundial menos fletes,
comisiones, etc., o sea el precio internacional menos
hasta un 40%.

Tanto localmente como en el exterior, un comprador de
aceite buscard la materia prima de bajo precio, con
aquellas especificaciones técnicas que permitan su
incorporacion en los productos finales. En un mercado
libre, el comprador escogera una fuente con materia
prima barata y confiable.

Por lo tanto, el valor del aceite tiene dos determinantes,
el valor de referencia o sea el precio internacional y el
otro determinante: el costo de transporte y otros costos
relacionados con la ubicacion de un producto en su sitio
de consumo.

En el pasado, el uso del aceite de palma en Colombia
era promovido mediante proteccién. Por esta misma
razén, se establecié una buena capacidad para el
proceso del aceite crudo de palma.

Hoy en dia, por razon de su precio, la industria colombiana
esta consumiendo preferiblemente palma local e
importada. Con las ventajas econdmicas que tiene el
aceite de palma frente a la soya. Esta tendencia seguira
en otros paises, inclusive en los vecinos.

Gerente General Unipalma SA.
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Por razones del acuerdo en aranceles entre los paises
del pacto andino y con posibilidades de un control
mayor sobre el costo del transporte, la exportacién a los
paises del Pacto Andino, tendra un valor de exportacién
todavia mas alto que el de otros paises. Estoy seguro
que tales paises acordaran un nivel comun de aranceles,
gue sera fijado para compensar el efecto de las
subvencionesy subsidios que se otorgan para productos
agricolas en CEE y los Estados Unidos.

Seria posible pensar en los paises del Pacto Andino
como un solo mercado. El valor del aceite puesto en
fabricaindustrial seraigual, o con pequefias diferencias.
El valor del aceite ex planta extractora, dependera del
costo de transporte hasta el sitio de su refinacion o uso
eventual.

Entre los demas paises del Pacto Andino, Venezuela
tiene mayor capacidad para importar aceite de palma
de Colombia; pero igualmente tiene el inconveniente de
falta de capacidad para procesar aceite crudo de
palma. Esto debera corregirse en corto tiempo, de lo
contrario Venezuela no podra utilizar su propio suministro
de aceite de palma de las areas que estan entrando en
produccién vy, lo que es aun mas importante, sin el
establecimiento de capacidad para fraccionar y retinar
aceite de palma, perdera la competitividad por el no uso
de materia prima ofrecida con un buen descuento
frente a los demas aceites vegetales comestibles.

¢Por qué Venezuela se interesa en importar aceite de
Colombia? para ellos el precio sera el mismo que el de
importacion desde Malasia. La gran ventaja es que el
comprar en Colombia le permitira bajar sus inventarios
y, en consecuencia, su financiamiento de capital de
trabajo.

Como he dicho, el valor del aceite de palma puesto en

Valencia sera, por la fuerza del mercado, semejante al
valor puesto en Bogota.
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Para exportar es necesario fijar precios para aceite que
sea entregado en periodos futuros y no Gnicamente en
el "spot market". Para aumentar el mercado nacional
tanto como el de exportacién, creo que sera necesario
cotizar precios para los despachos, digamos de los
préximos cuatro meses.

Una vez que exista un contrato para exportar hay una
obligacion. Es necesario cumplir las entregas del aceite
cifiéndose a todos los términos del contrato. Aunque
entre tanto el precio haya tenido un alza o la demanda
nacional se haya incrementado.

Ahora que estamos en un mundo real, es decir, vendiendo
aprecios internacionales, es también necesario cumplir
con las normas de calidad que significa una inversion
en maquinas secadoras para disminuir la humedad.

He dicho que el valor de una exportacién podria ser del
orden del valor mundial de la palma menos 40%. Esto
seria para una exportacién a Europa.

Para una exportacion a Venezuela el valor (puesto en
la planta extractora) sera el del valor mundial menos
20%. Y en este calculo hay posibilidades para ganar
mas, negociando mejor el transporte una vez que
hayamos establecido un negocio corriente.

La idea es la de exportar excedentes para que el valor
local permanezca en linea con el valor paraimportacion.
Un célculo facil muestra que es mejor vender 80% de
nuestra produccién a precios internacionales mas 60%
y 20% de la produccién a precio internacional menos
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20%, que vender 100% de la produccidon a precio
internacional mas 40%.

Lo importante es tener una disciplina para que no haya
una guerra de precios forzando el precio interno hasta
el del valor para exportacion. Por eso es esencial
exportar oportunamente los excedente sobre la demanda
nacional.

Es por estarazén que creo en la necesidad de crear una
comercializadora, segun discutimos en el dltimo
congreso. Ahora es el momento para ello y para
empezar con las exportaciones.

En resumen: la producciéon de aceite de palma en
Colombiatiene latendencia acrecer hasta un nivel mas
alto que la demanda nacional. Debemos exportar o
vender el aceite en mercados no tradicionales, como
por ejemplo, el polyol sugerido por Keith Hamblin.

Debemos aceptar que tanto el mercado nacional como
el de exportacién, estaran regulados por el precio
internacional podemos esperar precios exagerados en
el mercado interno siguiendo una estrategia de exportar
excedentes.

Nuestro mercado inicial para exportacion de aceite
estara en los paises del pacto andino, especialmente
en Venezuela.

La situacién del mercado es tal que tenemos que

exportar este afio y establecer la comercializadora
internacional de aceite de palma.
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Panel

Mdédulo 3: Situacion actual y perspectivas del mercado del aceite de palma

P:

Sefior Thomas, cuando nos habl6 de 166.000 toneladas
de jabén, ¢qué porcentaje de eso esta representado en
aceite, o sea si son 166.000 toneladas de aceite, qué
porcentaje tiene eso?

Y al sefior Consuegra también, cuando habla de los dos
millones de toneladas, y que pueden consumir una
cantidad de aceite, ¢de cuantas toneladas al afio
estamos hablando?

R: Martin Thomas

En primera instancia el consumo de estearina o aceite
de palma para el mercado colombiano de jaboneria
seria alrededor de 80 o0 90 mil toneladas al afio, es mas
0 menos la mitad de la cifra que se mostr6 como
producto terminado.

La pregunta es: ¢Cual es el consumo de estearina o
aceite de palma en jaboneria en este momento?

Comentario
El mercado potencial es de 80.000 toneladas, hasta
alla podria llegar. ¢Cuénto se consume hoy para
jaboneria?

R: Martin Thomas

No tengo datos, pero imagino que es muy poco por el
precio.

R: Felipe Consuegra Uribe
Yo mostraba unos datos de posible uso, y ese posible
uso depende no solamente del precio sino de las

facilidades que tenga cada una de las operaciones de
concentrado de cada fabrica para poderla utilizar.
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John Leslie Noal
Hernan Guerrero Sanchez
Martin Thomas

El potencial mas seguro es el sector de pollo de
engorde porque son férmulas de alta energia, de alta
eficiencia, de alto valor energético que requiere una
fuente concentrada de energia, y esa la da el cebo del
aceite. Entonces, si hablamos de la posibilidad de irse
a un 5% de la formulacion de pollos, sobre 495.000
toneladas o 500.000 toneladas que se producen de
pollo o de concentrado para pollo, al 5% estamos
hablando de 25.000 toneladas de aceite, si todas las
plantas de concentrado tuvieran las facilidades para
recibirlo y utilizarlo.

En la parte del segundo sector que puede ser alto
consumidor indirectamente es el sector de ganaderia
lechera y ganaderia de carne, es donde se usan los
palmistes, palmistes expeler en ganaderia es
supremamente bien aceptado y en esos alimentos
hemos llegado a utilizar hasta un 20 o 25% de la
formulacion, los palmistes, de manera que una forma
indirecta de utilizar aceite seria a través de un palmiste
expeler.

Tercer sector que absorberia una buena cantidad seria
el de cerdos, tiene un problema y es que en muchos
casos hay que hacerle revestimiento externo para
poderle afadir el aceite y que no se desintegre el peler.
Este sector podria consumir un 2 o 3% de aceite,
estamos hablando de 260.000 toneladas que eso daria
unas 5.000 o 6.000 toneladas adicionales.

De tal manera que asi, siendo supremamente
conservador, el posible consumo en la industria de
concentrados con un precio equivalente al del sebo o
sea siendo mas atractivo que el sebo, podria estar del
orden de 30.000 toneladas.

Si se vuelve muy atractivo el precio del aceite, los
consumos entrarian ya en la parte de formulacion de
ponedoras en ese caso estamos hablando de casi un
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millén de toneladas, y se podria utilizar un 1 o0 2% de
formulacién, entonces estariamos hablando de otras
20.000 toneladas de aceite, en el mejor de los casos
con unos sistemas de transporte, de adicion, de
almacenamiento adecuados, y que ustedes den
permanente contacto. He oido ya varias veces lo de la
comercializadora, porque creo que el ejemplo mas
tipico en el sector nuestro fue el caso del aztcar cuando
hubo un problema bastante serio en el pais de precios
bajos en el mercado internacional y exceso de azUcar.
El dltimo afio en que nosotros consumimos azucar, la
industria de concentrados consumié 150.000 toneladas
de azucar. Nosotros llegamos a formular hasta el 20%
de azlcar en concentrados. Usted iba a un gallineroy
encontraba la gallina con un ala espantando las moscas
y con la otra ala tratando de ver como se arrimaba al
comedero de la cantidad de moscas. Pero usamos
150.000 toneladas y le ayudamos a la industria de
azlcar a esperar que se reactivaran los precios en el
mercado internacional y hoy dia no consumimos un
sélo kilo porque ya tienen el mercado internacional
listo. Mafiana se vuelve a presentar el problema y ahi
estamos nosotros. Lo que les quiero decir a ustedes es
gue nosotros estamos ahi. A nosotros no nos interesa
si ustede entran y salen del mercado sino que nos
tengan ahi como una alternativa permanente. Pero
tienen que estar pendientes de los precios de los otros
ingredientes, de las importaciones. Nosotros habiamos
podido reducir los niveles de importacién de granos
ahora mismo, si ustedes nos hubieran dado un precio
de aceite mucho més confortable que el que tenia hace
dos meses.

P:

¢Cudles serian los parametros de calidad para el
aceite, si se fuera a usar en la jaboneria?
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R: Martin Thomas

Honestamente no sé. Yo creo que Ernesto y Carlos
Calderdn saben. La verdad es que depende del color
gue uno quiera. Si es jabon elefante azul entonces el
color puede ser no muy blanco. Si es para Lux blanco
tiene que ser absolutamente blanco, entonces la calidad
depende del uso final. Yo creo que estoy hablando de
porcentaje de acidez por debajo del 5% estariamos
bien en cuanto a acidez, en cuanto a color yo no sé
como se determina el color.

P: Martin Thomas
¢,Como se determina el color?
R:

Mediante un andlisis de nivel de rojo, mediante una
escala que seguramente habrd oido mencionar...
asimilar que el color para un jabén blanco deberia ser
maximo uno, para que tenga un valor de referencia, la
palmarecién extraida, sin ningun proceso de refinacion,
da mas o0 menos cercade 14 0 15, es bastante més alta.

P:

¢ Para los concentrados, cuéles serian los parametros
de calidad para el aceite?

R:

Nosotros siempre hemos trabajado con acidez alrededor
del 5%, en algunos casos se puede trabajar con unos
niveles mas altos, 6,7%, humedad pues minima a 99%
aceite, de resto no hay parametros mas estrictos que
esos, la rancidez que el rancio no tenga demasiados
peréxidos, pero la acidez de 5, 6, 7% es manejable.
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Clausura

A nombre de Fedepalma y Cenipalma agradezco a los
conferencistas y panelistas las magnificas exposiciones
que tuvimos en los dias de ayer y hoy, asi como
también por el tiempo que dedicaron a la preparacién
de las mismas. Hemos demostrado que podemos
organizar una conferencia a nivel internacional y
esperamos que la que se organice dentro de dos afios,
para los treinta afios de Fedepalma podamos hacerla
de una duracibn mayor y con mas participacion no
solamente de colombianos sino también mayor
participacién internacional.

Cuando en la reunién de Santa Marta se empez6 a
discutir el tema de la conferencia que correspondia
para este afio, varios coincidieron en que se debia
tratar el tema de la eficiencia. Este es un tema que sale
a flote cuando hay problemas tecnolégicos, cuando
hay problemas de mercadeo. El cultivo de la palma en
Colombia no es un caso aislado. La mayoria de los
cultivos han pasado por este trance y es en realidad la
consecuencia del desarrollo del mismo cultivo. Con el
incremento del area vienen también los problemas
tecnoldgicos y aparecen también los problemas de
mercadeo. En ese momento es que el agricultor empieza
a preguntarse: ¢qué debo hacer? Y ahi es donde se
debe recurrir a la investigacion para buscar una mayor
eficiencia. Este ha sido el camino recorrido por varios
cultivos que con el incremento del area se han
incrementado los problemas tecnol6gicos y de mercadeo.
Inicialmente cuando se inicia un cultivo el incremento
de productividad es bastante facil, simplemente con la
incorporacion de una o dos variables se obtienen
grandes impactos economicos. A medida que se va

* Coordinador de Investigacion Cenipalma.
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tecnificando el cultivo y se realiza con mayor intensidad,
aparecen los problemas tecnoldgicos mas complejos
gue requieren la busqueda de soluciones; no es factible
yarecurrir a adaptar tecnologia, sino que esos problemas
complejos deben resolverse en las regiones donde
estan ocurriendo y lo que es mas importante, se debe
utilizar personal capacitado de alto nivel para tratar de
encontrar soluciones a esa problematica especifica.

Este camino lo ha recorrido la Federacion, y es, como
ustedes recordaran, que en el 1984 los federados
hicieron los primeros aportes econémicos para la
realizacion de investigacion por parte de la Federacion.
A partir de esta fecha los afiliados se fueron dando
cuenta de la importancia de la investigacion y se
capitalizé en la Asamblea pasada con la creacién del
Centro de Investigacion en Palma de Aceite -
CENIPALMA-. Cenipalma ha venido funcionando
legalmente desde el lo. de enero de 1991 y sera
exitosa en la medida en que ustedes, los duefios, asi lo
quieran. En la medida en que la apoyen. En la medida
en que no se limiten danicamente a dar las cuotas de
sostenimiento sino también, lo mas importante, en la
medida en que ayuden a la ejecuciébn de las
investigaciones y las labores de difusién que se
programen.

Dentro de los objetivos que tiene Cenipalma esta en
primer lugar el de mantener actualizada la problematica
del cultivo. Es importante estar pendientes de qué
problemas pueden afectar la empresa, qué problemas
desde el punto de vista econdmico pueden causar
alguna dificultad en la produccién y para eso es importante
qgue nos ayuden a recopilar la informacién que han
generado durante muchos afios en las plantaciones. Lo
gue estamos iniciando con las encuestas sobre insectos
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es muy importante y ya surgian ideas de esta conferencia
de recuperar otro tipo de informacion referente a la
mano de obra y a otras actividades que vienen haciendo
regularmente las plantaciones.

En algunos casos es importante adaptar tecnologia
generada en otros paises por eso es que hemos
qguerido invitar a especialistas extranjeros, para que
con base en sus opiniones podamos solucionar ciertos
aspectos de la problemética del cultivo que tenemos
actualmente.

Son muchos los problemas que tiene el cultivo desde el
punto de vista tecnoldgico, aqui veiamos varios que se
mencionaban en las diferentes conferencias. Sin
embargo, como ustedes saben los recursos econémicos
y humanos son limitados y por mas que se tuviesen
recursos econémicos ilimitados, seria imposible trabajar
con todos ellos por la carencia de personal capacitado.

Es importante participar activamente en la priorizacién
de las actividades que vamos a ejecutar, tanto en el
campo de la investigacién como en el de la difusion.
Prioridades que en realidad respondan a necesidades
reales que estén causando pérdidas econdmicas al
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cultivo. Poco a poco se iran implementando los proyectos.
No somos partidarios de iniciar con muchos proyectos
a la vez, sino poco a poco de acuerdo con el apoyo
logistico que ustedes nos den.

Es importante su participacion en este tipo de eventos
tal vez lo que mas me ha impresionado durante el afio
gue llevo trabajando con la Federacién es el espiritu de
colaboracion que tienen, la forma como responden a
las actividades que se programan y el apoyo que
brindan para la ejecucién de trabajos en las diferentes
plantaciones.

Espero que ese entusiasmo que han mostrado hasta el
momento, continue y asi tener una Cenipalma exitosa
y no aislada, como podria ser si no la apoyan directa y
permanentemente.

Finalmente deseo agradecer a todos ustedes por su
activa participacién en la Conferencia y a Colciencias
por el apoyo econdémico que nos ha dado para la
publicacion de las memorias de esta conferencia.

Gracias.
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XIX CONGRESO NACIONAL DE
CULTIVADORES DE PALMA DE
ACEITE

| ASAMBLEA GENERAL DEL
CENTRO DE INVESTIGACION
EN PALMA DE ACEITE
"CENIPALMA"

Bucaramanga
Club Campestre
Mayo 31 de 1991
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| X1 CONGRESO NACIONAL DE CULTIVADORES DE

PALMA DE ACEITE

| ASAMBLEA GENERAL DEL CENTRO DE
INVESTIGACION EN PALMA DE ACEITE "CENIPALMA™

Viernes 31

08:00 a.m.

09:00 a.m.
09:15 a.m.
12:30 p.m.

02:00 p.m.

04:00 p.m.

04:30 p.m.

05:00 p.m.

Programa

Instalacion

- Informe de labores del Director Ejecutivo

- Informe del Revisor Fiscal

- Organizacién Trabajo en Comisiones:
Fedepalma
- Comision de Asuntos Generales
- Comisién Econ6mica y de Presupuesto
Cenipalma
- Comision de Proyectos e Investigacion
- Comisién Econdmica y de Presupuesto

Café
Trabajo en Comisiones
Almuerzo

Plenaria Cenipalma
- Informe Trabajo en Comisiones
- Eleccion Revisor Fiscal
- Elecciéon Miembros Junta Directiva

Plenaria Fedepalma
- Informe Trabajo en Comisiones

- Elecciéon Revisor Fiscal
Café

Plenaria Fedepalma
- Elecciéon Junta Directiva
Clausura
- Intervencion del Presidente de la Junta Directiva de Fedepalma,
Don Mauricio Herrera Vélez.
- Intervencién de la Sefiora Ministro de Agricultura,
Dra. Maria del Rosario Sintes Ulloa.

07:00 p.m. Coctel
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Discurso de clausura del Presidente de la Junta
Directiva de Fedepal ma

Cuando comenzé en Colombia el cultivo de palma
africana, hacia el afio de 1960, la meta principal era
sustituir las importaciones de aceites y grasas Yy
eventualmente exportar, de acuerdo con los propésitos
del gobierno. Asi lo entendimos los cultivadores.

Por muchos afios las gestiones de nuestra Federacion
se encaminaron a impulsar, por todos los medios, el
cultivo de la palma, convecidos de los enormes
beneficios que ello traeria al pais. Grandes y continuadas
campafias de divulgacion, dirigidas a empresarios,
inversionistas y agricultores en general para inducirlos
a cultivar la palma, insistentes gestiones ante los
diferentes gobiernos, no siempre conocedores del
sector, en busca de las condiciones minimas necesarias
para el desarrollo del cultivo.

Unatarea ardua y lenta, en la cual se han invertido ya
casi 30 afios de incesante esfuerzo de los Federados,
teniendo en cuenta que no es facil lograr el fomento de
un cultivo que es costoso, con un periédo improductivo
de cuatro afios, que apenas alcanza la produccion
normal hasta los ocho afios y que por lo general se
desarrolla en zonas inhdspitas, distantes de los centros
urbanos.

Somos testigos de la participacién oportuna y eficiente

de todos los palmeros de cada uno de los eventos que

en el transcurso de la vida nacional han tenido que ver,

no sélo con el cultivo de la palma de aceite directamente,
sino con todas aquellas actividades que indirectamente

se han desarrollado exitosamente, como es el caso de

laindustria metalmecanica con la produccion de plantas
extractoras y equipos necesarios para esta
agroindustria.

+ Intervencion ante el acto de Clausura de la IX Conferencia Inter-
nacional sobre palma de aceite, EI XIX Congreso Nacional de
cultivadoresde palma deaceiteylal Asamblea General del Centro
de Investigacion de palma de aceite -Cenipalma-
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Mauricio Herrera Vélez*

En la actualidad el area sembrada en palma es
aproximadamente de 120.000 hectareas. La produccién
de aceite de palma y palmiste se acerca a las 300.000
toneladas al afio, con una clara tendencia al aumento,
debido en gran parte al ascendente grado de utilizacion
de técnicas avanzadas y a los nuevos cultivos que
entran en produccion.

Hoy en dia los productos que requieren palma de aceite
como materia prima, se encuentran en todos los rincones
del pais. Esto, tenemos que resaltarlo, se debe al gran
esfuerzo de la industria de grasas, en la adecuacién de
las instalaciones a través de cuantiosas inversiones.
Con ellos deberemos estrechar nuestras relaciones en
busca de politicas de mutua conveniencia.

Sin embargo ahora, y como se ha dicho siempre, es
necesario anotar que las circunstancias sobre las que
se ha desarrollado el cultivo de palma de aceite en
Colombia no son las mas favorables y nos han llevado
a trabajar con costos de produccién muy altos. Nuestra
mano de obra es costosa; los servicios como la salud,
educacion, recreacion, han tenido que ser absorbidos
por las plantaciones; la energia, las vias, etc., deben
también ser atendidas por los palmicultores. A lo anterior,
se deben agregar los enormes costos que implican los
problemas de orden publico y seguridad. Estas
circunstancias son ampliamente conocidas no sélo por
el gobierno, en particular, sino por el pais en general.

Y es necesario insistir en ello porque muchas condiciones
generales han variado; porque ahora se presenta una
nueva dificultad, una nueva etapa marcada por hechos
desfavorables para nuestra agroindustria que
deberemos enfrentar por diferentes razones, entre
ellas campafias indignas y deshonestas, se cerraron
los mercados americanos para nuestros aceites. La
produccion de paises como Malasia, Indonesia, se vino
en rapido ascenso; los precios del mercado
internacional, se han deprimido enormemente, llegando
a niveles inferiores al 50%, los mas bajos de la historia.
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El experto en mercadeo de aceite a nivel mundial, Barry
Mack, quien nos dié tan importante conferencia sobre
el "Pasado, Presente y Futuro del aceite de palma
africana”, nos ha mostrado cémo los subsidios que los
paises desarrollados dan a su agricultura en especial a
los que pertenecen a la Comunidad Europea, es en
ocasiones del 100% como es el caso de aceite de
Colza, que se le paga al agricultor europeo a US$ 800/
ton cuando el precio de los mercados abiertos es de
US$400/ton.

Alo anterior debemos agregar la politica de apertura del
actual gobierno, bajo la cual se deberd competir con
paises que han desarrollado una industria de
oleaginosas en condiciones diferentes a las nuestras,
marcadas por una accion del estado tendiente a
beneficiar desde todo punto de vista la produccion
nacional, la cual en muchos casos es ademas, altamente
subsidiada. Debemos, vale la pena repetir, competir
con unos productos que se obtienen a costos mucho
mas bajos que los nuestros y que son subsidiados por
los respectivos gobiernos.

Todas estas circunstancias nos llevan a plantear, como
en otras oportunidades, la necesidad de fortalecer la
accién gremial, para continuar no sélo la importante
mision de vigilancia sobre los desarrollos de las politicas
del gobierno, sino la amplia y decisiva colaboracién en
la solucion de los problemas.

Pero esa unidad debe ir hacia adelante. En el pasado
Congreso de cultivadores se aprobd el Convenio de
Productoresy la constitucién de una Comercializadora
de Aceites, con el fin de afrontar en una forma unitaria
no solo las variables del mercado interno, sino el
manejo de los excedentes. Este proyecto toma cada
dia mayor importancia y se convierte en vital para el
futuro de nuestra agroindustria, pues sin duda sera la
mas eficaz herramienta para encontrar un desenlace
favorable a los actuales conflictos y aprovechar al
maximo las ventajas de que podemos disponer.

El desarrollo que hatenido la industria de palma, como
principal abastecedor del mercado nacional de aceites
y grasas, Y las importaciones de oleaginosas y grasas
de origen animal, generan excedentes ocasionales,
que exigen hoy mas que nunca una politica permanente
para su adecuado manejo. Solamente de ésta manera
se podra evitar que nuevamente se presenten
situaciones dificiles para los palmicultores, que podrian
frustrar el desarrollo productivo de nuestra industria.

Debemos hacer todos los esfuerzos para cautivar los
mercados de nuestros vecinos, especialemente
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Venezuela. Para ello necesitamos estrechar mas los
vinculos con los industriales de ese pais y adecuar
nuestros aceites para que cumplan con sus
requerimientos. En este mismo sentido, los cultivadores
de palma de aceite tendremos que incrementar al
maximo, los esfuerzos que llevan a mejorarla eficiencia
de nuestra produccién.

Bien parece que llegd el momento de hacer un alto en
el camino. Es necesario decir que, bajo las
circunstancias actuales, no son aconsejables las nuevas
siembras de palma de aceite. Es urgente replantear los
problemas de produccién y esperar las condiciones
gue nos permitan competir con los mercados externos.

Los anteriores puntos hacen volver sobre la necesidad
y conveniencia de continuar con el impulso a los
programas que adelanta el Centro de Investigaciones
en Palma de Aceite que, a pesar de su corta existencia,
se convierte en motivo de orgullo para los palmeros.
Este éxito también se debe al alto grado de
profesionalismo de nuestros técnicos y del convenio
ICA-CENIPALMA.

CENIPALMA deberéa enfrentar grandes retos, que adn
superan el ambito nacional en materia de investigacion,
paralo cual sera necesario contar con el apoyo decidido
de los federados, del gobierno nacional y de las entidades
internacionales que tienen que ver con estas materias.
La investigacion no sélo debera orientarse hacia el
mejoramiento de los cultivos, sino también hacia el uso
del aceite de palma y palmiste en la industria de
plasticos, jabones, quimicos, etc., es decir, para usos
diferentes a la industria alimenticia.

Estas costosas investigaciones deberan ser asumidas
por los palmicultores y el gobierno. Para esto, es
necesario promover un fondo palmero en el cual todos
participemos con base en nuestras producciones de
aceite y palmiste.

No he intentado presentar un inventario de problemas.
Soélo pretendo hacer unas anotaciones de caracter
general, que pueden dar marco a las complejas
circunstancias que hoy rodean la industria de los aceites
y grasas, en un momento en que no se encuentra
mucha claridad y, por lo mismo es trascendental para
la actividad a la cual nos hemos dedicado buena parte
de nuestras vidas, guiados siempre por el anhelo
infinito de servicio al pais.

Por eso también deseo reiterar que los palmeros siempre
hemos estado al servicio de Colombia y que ahora
continuamos dispuestos a colaborar con todos los
estamentos del pais en la solucién de sus problemas
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Pero, al mismo tiempo, solicitamos y confiamos, una
vez mas, que el gobierno adopte las medidas que le
corresponden para asegurar el futuro de tan importantes
agroindustrias. Y es que no se pueden generalizar en
las normas. El tratamiento debe llegar a nivel sectorial
por lo menos en los cultivos de tardio rendimiento, ya
gue en cada caso las condiciones varian
fundamentalmente.

Al clausurar el IX Congreso Nacional de cultivadores de
Palma de Aceite, celebrado a continuacién de la
Asamblea General del Centro de Investigaciones en
Palma de Aceite, quiero, en nombre de todos los
miembros de Fedepalma, dar los mas sinceros
agradecimientos a los asistentes y muy especialmente
a las personas que intervinieron en la Conferencia
sobre la eficiencia en la explotacion de la palma, a los
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funcionarios de nuestra Federacion, a los funcionarios
de CENIPALMA, a sus técnicos, a mis comparieros de
junta y a su director ejecutivo.

Deseo traer a la memoria a tres palmeros: a Don José
Mejia a los dos Robertos mi padre y mi hermano
quienes con su ejemplo nos ensefiaron a querery a
trabajar por Colombia.

No quiero terminar sin expresara la sefiora Gobernadora
del Santander Dra. Clara Elsa Villalba de Sanadobal
nuestro agradecimiento por acompafiarnos a la Clausura
del Congreso de Cultivadores de Palma de Aceite.

A la ciudad bonita, la de los parques, y a sus gentes
gracias por su hospitalidad.

Muchas gracias.
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