COSTO DE PRODUCCION DEL ACEITE DE PALMA
EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES
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RESUMEN

Con el fin de analizar el costo de produccion del
aceite de palma, se elaboré un modelo de com-
putador utilizando los datos del costo de pro-
duccidén de los cultivos de palma aceitera. Con
este modelo se puede calcular el costo anual de
producciéon de una tonelada de Racimios de Fru-
Ta Fresca (RFF) y de Aceite de Palma Crudo
(APC), asi como el costo de producciéon a largo
plazo durante el ciclo productivo de la palma,
Del listado también se desprende la descomposi-
_cién del costo en el cual se incurre durante la
produccion de aceite de palma, Este modelo
también puede analizar la tasa interna de renta-
bilidad de la inversion en palma aceitera, utili-
zando los precios del aceite de palma que se
espéran para el afo 2000,

Con la ayuda de este modelo y con los datos
sobre costos de produccion obtenidos de fuentes
secundarias, se encontro que en Malasia el costo
de produccion de una tonelada de aceite de pal-
ma fluctuaba entre M$449 y M$575, con un
promedio de M$512, El costo de produccion es
mds bajo entre mayor sea el area sembrada y
mas alto en el programa de desarrollo de parcelas,

Un analisis similar que se llevo a cabo en Malasia,
Indonesia, Tailandia y Costa de Marfil, reveld
que el costo de produccién es menor en Malasia
(US$%205 por tonelada de APC) y mayor en In-
donesia (US$240 por tonelada de APC).

Es indispensable encaminar todo esfuerzo hacia
la reduccion de los costos de produccion, con el
fin de incrementar el rendimiento y la tasa de
extracciéon, ya que estas dos variables tienen el
mayor impacto en la reduccién del costo de pro-
duccion de aceite de palma. J
"

INTRODUCCION

En 1965, la produccion mundial de aceite de palma
se calcul6 en 1.47 millones de toneladas. Sin em-
bargo, para 1985 habia aumentado a 6.91 millones
de toneladas. El Banco Mundial (1984) pronosticé
gque para 1985 aumentaria a 11.08 millones de to-
neladas. Para 1995, la producciéon malaya (6.3 mi-
llones de toneladas) y la indonesia (2.9 millones de
toneladas) representaran el 83% del total de la
produccién mundial.
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Entre 1971 y 1985, la produccion de aceite de pal-
ma aumenté mas del 200%, con tasas de creci-
miento del 9.3% vy del 7.6% entre 1979y 1989y
entre 1978 y 1985, respectivamente.

TABLA
PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA Y PALMISTE
EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES
Produccifn Ojo Tasa de
crecimiento
1870-72 1977-79 1985 1970-79 1978-85
{promedio) 9jo/afio)
{"000)
Aceite de palma
Malasia B80D 1860 4,133 18.1 121
Indonesia 250 540 1177 16 118
Nigeria 580 670 269 21 -122
Costa de Marfil 70 142 189 106 42
Papua, Nueva Guinea 7 B0 123 a6 6.3
Colombia 30 50 120 72 118
Tailandia 9 110 - 43.0
China 130 180 97 48 -85
Mros 573 609 703 049 2.1
Total Mundial 2220 4140 BI 93 7.6
Aceite de palmiste
Malasia 60 180 540 170 198
Indonesia 30 50 04 18 04
Nigeria 140 140 174 0.0 32
Otros 370 380 256 04 g5
Total Mundial 600 750 1,164 3.2 65
Fuente: FAQ (1980-1986)
Qil World (1986)

En los ultimos 16 afios, la produccidon indonesia y
malaya ha aumentado considerablemente. Las tasas
de crecimiento anual superaron el 10% vy la pro-
duccion de estos dos paises representa mas del
75% del total de la produccion mundial. En 1985,
la produccion malaya Unicamente representé el
60%.

Durante el mismo periodo la produccién de los
paises africanos no registr6 n aumento significati-
vo. El Unico aumento importante se presenté en
Costa de Marfil (270%). Nigeria experimentd una
baja considerable del 116%. Por otra parte, los
nuevos productores como Papua, Nueva Guinea,
Colombia y Tailandia registraron crecimientos sin
precedentes. Sin embargo, para el mismo periodo,
la producciéon de palmiste no fue tan significativa
aumentando en un 94%, lo cual se atribuye en
gran parte a Indonesia y Malasia.
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Con base en las cifras de produccién de los uGltimos
5 afios y en las de los préoximos 10, parece que el
periodo de rapido crecimiento que se registré en
las décadas de los sesenta y setenta esta disminu-
yendo gradualmente, de tal manera que la tasa de
produccién anual para el penodo de 1980 y 1985
fue solo del 6.6%, comparada con la tasa del
9.7% para el periodo comprendido entre 1970 y
1982.

Esta reduccion se debe principalmente a la dismi-
nuciéon de la tasa de siembra en Malasia. Los si-
guientes son algunos de los factores que inciden en
esta reduccion:

— La gran mayoria de la mejor tierra del pais ya
esta sembrada en palma aceitera.

— Los principales grupos de cultivadores han cam-
biado el cultivo de caucho por el de palma acei-
tera y hoy en dia el 70% de la tierra esta sem-
brada con palma aceitera;

— No obstante, el cambio del caucho a la palma
aceitera en los minifundios se ha registrado en
forma gradual y hoy en dia menos de un 10%
de los pequefios cultivadores ha cambiado el
cultivo de caucho por el de palma aceitera; y

— La tierra disponible para este cultivo queda en
areas remotas y en &reas cuya tierra no es tan
buena.

El precio del aceite de palma que se pronostica es
otro factor que determinard la tasa de crecimiento
anual de la produccion de aceite de palma para la
préoxima década. Entre 1976 y 1985 el precio pro-
medio del aceite de palma fue de US$552 por
tonelada.

Sin embargo, para el afio 2000, el Banco Mundial
(1986) prevee que los precios del aceite de palma
experimentaran una tendencia a la baja y llegaran
a sOlo US$420 por tonelada (en délares constantes
de 1985).

Frente a esta situacion, los paises productores de
aceite de palma tendran que adoptar medidas ten-
dientes a reducir el costo de produccion. Si los
paises productores de aceite de palma como Mala-
sia e Indonesia desean mantener su alta tasa de
crecimiento, el costo de produccion en las nuevas
areas de desarrollo tendran que reducirse.

Este estudio demostrara la aplicacion de un mode-
lo de ciclo productivo para analizar el costo de
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TABLA 2

PRECIO EN EL MERCADO INTERNACIONAL
DE ALGUNOS ACEITES Y GRASAS
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produccion del aceite de palma. EI modelo tiene en
cuenta todos los costos relacionados con el ciclo
productivo del cultivo de palma aceitera, con la
cosecha de Racimos de Fruta Fresca (RFF) y con
el transporte y procesamiento del Aceite de Palma
Crudo (APC).

Sabemos que no existen cultivos que tengan los
mismos costos de produccién. De manera que las
cifras que se han utilizado en este analisis se deben
considerar cifras promedio o indices. Estas cifras se
han obtenido de diversos estudios incluyendo los
estudios de Chai (1982), Haddee (1985), Tan
(1985), Theppuang Tung (1985), y de estudios de
factibilidad inéditos y discusiones con varios ex-
pertos.

IMPORTANCIA DEL COSTO DE PRODUCCION

En un medio econémico competitivo y de rapido
crecimiento tecnolégico, el costo de produccion
para cada unidad productiva adquiere una nueva
importancia.

Cada agricultor adoptard la nueva tecnologia que
disminuya el costo de produccion ya que el costo
mas bajo redunda en mayores utilidades. Los agri-
cultores cuyos costos de produccién son menores,



tendran mayores margenes de utilidad (o pérdidas
menores) sin tener en cuenta los precios actuales.

Los productores cuyos costos son mas bajos pueden
extender el area cultivada y ademas, a largo plazo,
podran desplazar la curva de oferta hacia la dere-
cha, es decir que en todos los niveles de precio,
habra una mayor produccién.

A menos que fuera acompafiado por el correspon-
diente desplazamiento de la curva de la demanda,
el desplazamiento de la curva de la oferta, implica-
rd la reduccion del precio del producto. En el caso
de la actividad, de la palma aceitera, el total de la
produccidon mundial de aceite de palma se ha veni-
do incrementando a una tasa anual del 7.6% para
el periodo de 1978 a 1985. Por lo tanto, y a menos
gque la demanda mundial de aceite aumente a la
misma tasa, es muy probable que baje el precio
mundial del aceite de palma.

Este fendmeno del desplazamiento de la curva de la
oferta hacia la derecha mas que la curva de la de-
manda ha prevalecido durante la Gltima década
para muchos productos agricolas y, por lo tanto, ha
contribuido a la reduccidon (en términos constan-
tes) del precio de muchos bienes agricolas.

Con la reduccién de los precios agricolas los agri-
cultores, con el costo de produccion promedio
mencionado, se verdn bastante afectados. Encon-
traran que el costo de produccidon puede ser mas
alto que el precio que causa el producto. En tal
caso, los agricultores tienen tres alternativas: En
primer lugar podran presionar a los respectivos go-
biernos para obtener subsidios y garantias. Segun-
do, podran cambiar de actividad agricola y por
Gltimo, podran abandonar del todo la agricultura.

Los agricultores podran utilizar los datos sobre
costos de produccidn para los siguientes fines:

— Medir el rendimiento de los factores de produc-
cion como la mano de obra, el capital, la admi-
nistracion y la tierra;

— Para identificar los principales renglones de
costo y buscar soluciones para disminuirlos, me-
diante la compra de insumos mas econdmicos,
siempre y cuando el ahorro por la compra de
dichos insumos supere la pérdida de la produc-
cion vy,

— Evaluar el impacto de la nueva tecnologia sobre
el costo de produccién. Los agricultores deberan
adoptar so6lo la tecnologia que mas incida en la
reduccién del costo de produccion.

Los analistas también podran utilizar los datos
sobre costos de producciéon para formular sus re-
comendaciones en las siguientes areas:

— Crecimiento regional. Se debe dar prioridad al
desarrollo de la produccién en las areas con me-
nor costo de produccion. En Malasia, el costo de
produccion del aceite de palma es menor en la
regién Peninsular que en Sabah y Sarawak. Por
lo tanto, es mas aconsejable agotar la tierra dis-
ponible de la Peninsula antes de aventurarse en
los estados de Sabah y Sarawak, siempre y cuan-
do puedan ignorarse otros factores socio-econo6-
micos.

— Sistema Administrativo. Se debe desarrollar un
sistema administrativo que implique un menor
costo de produccion. El ejemplo seria la adop-
cion de un sistema central de administracion de
proyectos para el desarrollo agrario en Malasia,
ya que se ha demostrado que un cultivo de pal-
ma aceitera con administracion central puede
tener menores costos de produccion.

— Politica Gubernamental. El impacto directo e
indirecto de la politica oficial sobre el costo de
produccién se debe estudiar cuidadosamente
antes de adoptar dichas politicas, que incluyen
politicas de impuestos, tasas de interés, salarios
y costos energéticos.

— Proyectos Futuros. Es importante recolectar y

analizar las cifras de costo de produccion de los
principales paises competitivos, con el fin de
tomar las medidas necesarias para disminuir el
costo de produccidn con respecto a estos paises
y por lo tanto mantener la posicion comparativa-
mente ventajosa de Malasia.

PRINCIPALES VARIABLES

Debemos adoptar un patréon de andlisis de las prin-
cipales variables con el fin de establecer una estan-
darizacion de los costos de produccion de los dife-
rentes productores.

a) Ciclo Productivo

El ciclo productivo de la palma aceitera dependera
del rendimiento esperado de las palmas existentes,
de la optimizacion esperada en la produccién de la
renovacion de palmas y de los precios actuales y
previstos de aceite de palma.

Se espera que el nuevo material de alto rendimien-
to logrado por los nuevos avances tecnoldgicos au-
mente el rendimiento de los arboles renovados
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entre un 20% y un 30% contra el rendimiento de
los arboles existentes. En 1985 TAN.demostré que
un aumento del 20% en el rendimiento de los ar-
boles renovados en 7 afios reducira el ciclo produc-
tivo de las palmas. Este estudio también demostré
que el tamafo 6ptimo de renovacion de la palma
aceitera fluctua entre 20 y 22 afios o incluso me-
nos, ya que hoy en dia la renovacion se lleva a cabo
después del vigésimo quinto afio.

En Malasia aun no se ha estudiado la influencia que
la tendencia de los precios ejerce sobre el ciclo
productivo de la palma. En términos generales, una
tendencia bajista en los proximos 20 afios prolon-
gara el ciclo productivo de las palmas aceiteras, ya
que el beneficio econémico de los futuros incre-
mentos en el rendimiento se ha reducido.

b) Capital

El costo de capital se puede considerar como el
costo de oportunidad de los fondos. Como los indi-
viduos y los gobiernos tienen diferentes costos de
oportunidad, debemos adoptar un costo comun
para poder hacer comparaciones. Aqui se propone
que la tasa de crédito bancario se utilice como me-
dida del costo de capital. En enero de 1987 esta
tasa fue del 10.00% para Malasia, del 12.25%
para Tailandia, del 21.50% para Indonesia. (Stan-
dard Chartered Bank, segin afirmacion del Asia-
week el lo. de febrero de 1987).

El costo incurrido del primer al tercer afio se acu-
mula a la tasa de interés sobre capital y, este costo
total mas el interés al finalizar el tercer afio, se con-
sidera como el capital total que se requiere para las
inversiones en la palma. El costo de capital por afio
entre el cuarto y el vigésimo quinto afio se obtiene
multiplicando el costo total del capital por el costo
de oportunidad anual.

¢) Rendimiento

En el caso de la palma aceitera el periodo de gesta-
cion o el periodo inicial no productivo normalmen-
te es de 3 afios. A ésto le sigue un periodo de 2 a 3
aflos de rendimiento creciente constante. El rendi-
miento tope se presenta de los 6 a 7 afios y se ex-
tiende a los 14 o 15 afos, después de lo cual, el
rendimiento disminuye.

El nivel de rendimientos obtenido varia segun el
material de siembra, el tipo de tierra, el uso de fer-
tilizantes y los sistemas de administracion.

Existe una gran variacion en los niveles de rendi-
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miento de la palma aceitera en cada uno de los
principales paises productores. El acuerdo MAPA/
NUP W 1977, sobre jornales para el cultivo de pal-
ma aceitera, reconoce esta situacion, y por lo tanto
estipula pasos diferenciales para los niveles de ren-
dimiento que oscilan entre 1.0 toneladas y mas de
31.9 toneladas por hectéarea.

En Malasia se pueden lograr rendimientos pico de
28 a 30 toneladas por hectarea en suelos clase |I.
Sin embargo, el rendimiento en tierras menos apro-
piadas varia entre un 60y 90% del nivel alcanzado
en suelos clase | (TAN, 1985).

d) Mano de Obra

La mano de obra en los cultivos maduros se requie-
re tanto para el mantenimiento como para la cose-
cha de fruta. En los cultivos malayos, los requisitos
de mano de obra varian entre 35 a 45 dias-hombre
por hectarea, del cual un 60%) se utiliza para la
siembra. Sin embargo, los requisitos para la cosecha
pueden variar sustancialmente dependiendo de la
destreza del cultivador. En Tailandia se observa que
necesita casi el doble de mano de obra para cose-
char una tonelada de fruta, comparado con un
cultivo malayo.

e) Fertilizantes

Tanto los fertilizantes necesarios como el nivel de
rendimiento, dependen de las condiciones del sue-
lo. En paises como Papua-Nueva Guinea se regis-
tran rendimientos de 30 toneladas por hectarea sin
utilizar fertilizantes. Globalmente las tierras mala-
yas son menos fértiles y, por lo tanto, los requisitos
de fertilizantes varian entre 6 y 10 kgs. por planta
al afo.

Los requisitos de fertilizantes para los suelos clase
Il 'y Il generalmente son del 75% al 90% mas
gue para los suelos de la clase | (Chai, 1982).

f) Costo de Desarrollo

El costo del desarrollo es el costo en que se incurre
desde el crecimiento de la palma hasta la cosecha
de la fruta o sea, los primeros tres afios desde la
siembra de la palma. Lo anterior incluye el des-
monte y quema de tierras, la formacion de terra-
plenes, desagies, carreteras, puentes y alcantarilla-
dos, control de maleza, capas leguminosas, material
de siembra y control de plagas y enfermedades.
Este costo sera mas alto en la nueva siembra frente
al costo de renovacion de cultivos. El costo es de
M$3.200 por hectarea aproximadamente para la



renovaciéon de cultivos y M$4.200 para las siembras
nuevas.

g) Costo de la Infraestructura

Una caracteristica importante de la tierra que se
adecla para el cultivo de palma aceitera es que
dista de las areas habitadas. Por lo tanto, existe la
necesidad de desarrollar la infraestructura, como
vias, acueducto, electricidad, colegios y centros de
salud. Ademas, como hay que reubicar al personal,
generalmente hay que proporcionarle vivienda.

Los costos de infraestructura pueden ser muy altos.
Fluctian entre M$1.000 a M$1.500 por hectarea
para vias; M$2.000 a M$2.500 por hectarea para
infraestructura, en el caso de los nuevos planes de
desarrollo en Malasia. En el caso de Indonesia, el
costo aproximado para la construcciéon de vias e
infraestructura social, estd entre US$1.000 a
US$1.600 por hectarea.

h) Tasa de Extraccién

Se refiere al porcentaje de aceite de palma crudo
(APC) que se obtiene de la trituracién del Racimo
de Fruta Fresca (RFF). Por lo general, la tasa de
extraccién es mas baja en la fruta de palmas jove-
nes. También varia segun el tipo de material de
siembra utilizado, el tiempo de cosecha y la efi-
ciencia de la planta extractora. En general, la tasa
de extraccion fluctia entre el 12% y el 26%.

i) Sistema de Administracion

Hay tres tipos de sistema de administracion: los
cultivos privados; el plan de desarrollo agrario del
gobierno y los minifundios. Los dos primeros son
plantaciones cuya extension sobrepasa las 1.000
hectareas y tienen un sistema de administracion
central; mientras que los minifundios tienen una
extension de menos de cinco hectareas y las admi-
nistra el agricultor.

El costo de estructura para estos tres tipos de cul-
tivo se diferencia en el monto de los salarios paga-
dos al personal, en la infraestructura y en las servi-
cios suministrados. Como los cultivos privados en
Malasia fueron establecidos hace varios afios, no
tienen que desembolsar grandes sumas de dinero
para el desarrollo de infraestructura y servicios so-
ciales como colegios, acueducto, electricidad y vi-
vienda. Emplean mas personal para realizar casi
todo el trabajo que demanda el cultivo. Sélo una
pequefia cantidad del trabajo lo llevan a cabo traba-
jadores a destajo.

Los planes de desarrollo agricola, se diferencian de
las operaciones de los cultivos, por cuanto se nece-
sitan grandes sumas de dinero para desarrollar nue-
vas areas agricolas, para construir vias, puentes,
instalaciones de almacenamiento por volumen, vi-
viendas, colegios, urbanizaciones y suministros de
agua y luz.

Al contrario del sector de cultivo, el nimero de
personal empleado es menor ya que el grueso de la
fuerza laboral estd compuesta por los mismos habi-
tantes. En casi todos los casos, durante los prime-
ros tres o cuatro afos, el trabajo inicial de desmon-
te, siembra y mantenimiento de arboles se lleva a
cabo por contrato.

En los pequefios cultivos individuales, el agricultor
suministra la mano de obra y la administracién. Sin
embargo, las operaciones como la adecuacion de las
tierras y la formaciéon de terraplenes se ejecutan
por contrato.

j) Costo de Hectéarea

En los grandes cultivos, todos los costos incurridos
se calculan como una sola unidad y por el costo
por hectarea. Se obtiene de dividir este costo por el
area de tierra. Por ejemplo, los salarios para el per-
sonal de cultivos, las construcciones, los vehiculos
y el costo administrativo se calculan por unidad de
2.000 hectareas y el costo por hectarea se obtiene
dividiendo este total por 2.000.

k) Valor de la Tierra

El valor de la tierra no se considera renglén de cos-
to por dos razones principales: En primer lugar, la
mayor parte de la nueva tierra cultivada de palma
aceitera en Malasia, Indonesia y Tailandia es tierra
del gobierno y se vende a un precio nominal para
los programas de desarrollo. En segundo lugar, la
tierra se considera como un activo valorizable, y su
tasa anual de valorizacién es, en muchos casos,
mayor que el costo de oportunidad del capital.

RESULTADOS Y DISCUSION

En Malasia, el detalle de los costos de estructura,
de los cultivos, de los planes de desarrollo agricola,
de los minifundios y de los cultivos nacionales, apa-
rece en el Apéndice Tablas Al a A4. Las Tablas del
A5 al A8, indican las cifras de costo de la produc-
cién nacional en dolares americanos para Malasia,
Indonesia, Tailandia y Costa de Marfil.

El resumen de la estructura de costos en Malasia,
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TABLA 3
ESTRUCTURA DE COSTOS DEL ACEITE DE PALMA
MALAYO
Esquema Mini-
Cultivo tierras fundio Nacional

Renglén {MS/tonelada APC)

Capital 12189 2013 BO.8 154 .1

127.1) (35,0) (16.3) (30.1)

Fertilizante 1121 139.4 174.7 12756

(24 9) 124.2) 131.6) 124.9)

Mano de obra 1046 106.2 150.5 109.6
(23.3) (18.5) 127.3) i21.4)

Otros 834 66.9 38 73.4
(18.8) (11.6) 5.8) {14.3)

Procesamiento neto 273 61.4 105.0 477
(6,1) (10,71 1190} 19.3)

Costo largo plazo 4449 3 6762 6518 5123

Costo corto plazo 327.4 373.8 462.0 358.2

Notas:

1) Otros incluyen desarrollo, vehjculos, salarios, administracion
y servicios sociales del cuarto al vigesimo-guinto afo,

2) El costo a corto plazo se obtiene deduciendo el costo de ca-
pital del costo a largo plazo,

3) Las cifras nacionales se obtienen suponiendo que la relacién
de siembra, esquema de tierras ¥ minifundios en Malasia es de
49:43 y B Ministerio de Finanzas, Malasia, 1986),

4} En las Tablas 1A & 4A aparece una lista de suposiciones y
datos que se utilizan al computasr |a estructura de costo,

aparecen en la Tabla 3. El costo de produccion a
largo plazo para el plan de desarrollo agrario por
tonelada de APC es de M$575; para los minifun-
dios es de M$552 y para el sector de cultivos es de
M$449. Para la nacién en general es de M$512. Los
principales factores que contribuyen a esta diferen-
cia de costos son:

— El costo de capital es mas alto para el plan de
desarrollo agrario y mas bajo para los minifun-
dios. Esto no es de sorprender, ya que el costo
que implica el desarrollo social y la infraestruc-
tura es mas alto en los planes de desarrollo agri-
cola.

— El costo de fertilizantes es méas alto para los mi-
nifundios y mas bajo para los cultivos agroindus-
triales. La cantidad de fertilizantes que se reco-
mienda para los minifundios es igual a la canti-
dad recomendada para los planes de desarrollo
agrario. Sin embargo, el bajo rendimiento obte-
nido y la baja eficiencia de los fertilizantes por
causa de la falta de andlisis foliar y de suelos,
hacen que los cultivos pequefios tengan costos
muy altos de fertilizantes por tonelada de APC.

— El costo de mano de obra en los pequefios culti-
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vos es muy alto debido a los bajos rendimientos
y la baja productividad laboral asociado con los
minifundios. Tabla No. 3.

- El costo neto de procesamiento es mas alto en
los planes de desarrollo agrario que en los peque-
flos cultivos, ya que el costo de construccion de
las plantas de extraccion es mas alto, debido a
dos razones: La primera porque la fruta tiene
una tasa de extraccion mas baja, y la segunda,
porque el costo de procesamiento por tonelada
es mas alto.

Para el pais en general, el costo de producciéon de
una tonelada de APC es: costo de capital (30%),
fertilizantes (25%) y mano de obra (21%).

En la Tabla No. 4 vemos los resultados del analisis
del costo de produccién de aceite de palma en Mala-
sia, Indonesia, Tailandia y Costa de Marfil. Las
cifras detalladas aparecen en las Tablas A5 a A8.
(ver apéndice).

Parece que el costo de produccion por tonelada de
aceite de palma es mas bajo en Malasia (US$205),

TABLA 4

ESTRUCTURA DE COSTO DEL ACEITE DE PALMA
EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

Costa de
item Malasia Indonesia Tailandia Marfil
(US$/tonelada APC)

Capital 61.7 1266 B1.4 B87
(30.1) (51.9) (35.5) (40.0)

Fertilizante 51.0 635 53.8 261
(24 .9) (22,1) 123.5) (11.8)

Mano de cbra 438 29 48,2 438
21.4) 9.5) (21.1) (19.8)

Otros 29.3 19.0 22 420
{14.3) 7.8) 9.7) (18.89)

Procesamiento Neto 19.3 21.0 23.3 210
(9,3) (8,71 (10,2} (9.5)

Costo largo plazo 2056.1 2420 22889 22186
Costo corto plazo 143.3 116.4 1475 1329

Notas:

1) Se utiliz6 la tasa de cambio prevalente en 1985 para convertir
la moneda local a délares de los Estados Unidos en el caso de
Malasia, Indonesia y Tailandia. Un doélar de los Estados Uni-
dos equivale a 2.50 ringitts malayos, a 1.080 Rupias Indone-
sias y a 27.20 Baht tailandeses. Las cifras de Costa de Marfil
se obtuvieron en délares de los Estados Unidos.

2) En las Tablas 5A a 8A aparece una lista de suposiciones y
datos que se utilizaron en la computacién de esta estructura
de costos.

3) Los datos de Indonesia empleados en el andlisis se obtuvieron
antes de la devaluacion de septiembre de 1986.




seguido por Costa de Marfil (US$222), Tailandia
(US$229) e Indonesia (US$242). Los factores cau-
santes son los siguientes:

— EI costo de capital es mas bajo en Malasia que en
Indonesia. El alto costo en Indonesia se deriva
de la alta tasa de interés (21.5%) y del alto cos-
to de la infraestructura (US$400 por hectarea)
en que se incurre en el desarrollo de nuevas
areas de cultivo de palma aceitera.

— EI costo de los fertilizantes es mas bajo en Costa
de Marfil, puesto que los requerimientos son
menores. Esto se debe al clima seco de esta
region.

— EIl costo de la mano de obra es mas alto en Tai-
landia (debido a la baja productividad de la fuer-
za laboral, ya que la palma aceitera es una cose-
cha nueva), y en Malasia (debido al costo de dia/
hombre de US$4.4, comparado con US$2.5 en
Costa de Marfil, US$2.2 en Tailandia y US$1.5
en Indonesia).

PRECIOS Y TASA DE
RENTABILIDAD INTERNA

En las Tablas 5 y 6 vemos la tasa de rentabilidad
interna para las inversiones en palma. El precio
agricola previsto por el Banco Mundial de M$800
(US$320) por tonelada de APC (Tabla 7) tiene una
tasa de rentabilidad interna superior al 20% . Siem-
pre y cuando el costo de producciéon de aceite de
palma no aumente considerablemente en el futuro
cercano, las inversiones en producciéon de aceite de
palma continuaran captando accionistas. Los go-
biernos de los principales paises productores con-
tinuaran recibiendo préstamos de agencias interna-
cionales para los nuevos proyectos de aceite de
palma.

En el caso de Malasia, la rentabilidad de la inver-
siébn es mas alta en los pequefios cultivos y mas baja
en los programas de desarrollo agricolas. Este he-
cho sugiere que el gobierno malayo debera dispo-
ner de sus recursos para permitir que el pequefo
terrateniente se cambie al cultivo de palma aceitera
en lugar de preparar nuevas tierras. Los programas
de desarrollo agrario estan mas propensos a experi-
mentar una baja en el precio del aceite de palma.
Por ejemplo, una reduccién del 20% del precio
anticipado reducira la tasa de rentabilidad interna a
s6lo un 15%.

Entre los cuatro paises estudiados, la rentabilidad
de la inversion en palma es mas alta en Indonesia

TABLAG

PRECIOS Y TASA DE RENDIMIENTO INTERNO
PRINCIPALES PRODUCTORES

USS/ton, APC Malasia Indonesia Tailandia Costa de
Marfil
Base - 8320 26 35 25 23
Menos 10% - $288 23 32 2 20
Menos 2000 - $256 19 28 18 17

Nota: Se excluyen de este codmputo todos los impuestos y dere-
chos causados por el aceite de paima y palmiste,

TABLA 7

PRECIOS PREVISTOS PARA EL ACEITE DE PALMA Y
DE PALMISTE
DOLARES CONSTANTES DE LOS E.U. PARA 1985
POR TONELADAS

Aceite de palma

Precio previsto afio 2000 420.00
Menos flete 45.00
Cargos financieros, sequros, pérdidas a la
llegada 15.00
Precio FOB 360.00
Menos costos portuarios, transporte, margen 40,00
Precio ex-fabrica 320,00
Palmiste 234,00
Precio previsto afio 2000
Menos transporte y margen 40.00
Precio ex-fabrica 194,00

Nota:
1) Con base en las Proyecciones de Precios de Productos de Can-
suma del Baneo Mundial, Julio de 19886,

TABLAS
PRECIOS Y TASA DE RENDIMIENTO INTERNO
MALASIA
Esquama

MS/ton, APC Cultivo de tierra Minifundio Nacional
Base - $800 32 21 33 26
Menos 10%0 - $720 28 19 30 2
Menos 2090 - $640 24 16 25 19
Notas:

1) Todos los impuestos y derechos causados por el aceite de
palma y de palmiste astén excluidos de este cOmputo,

2) En la Tabla 7 aparecen los precios del aceite de palma y pal-
miste previstos para el afio 2000,
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(35%). Esto parece sorprendente, en vista de que
este pais tiene el mayor costo de producciéon. Sin
embargo es de esperar, ya que el costo de capital
no se ha incluido en el cémputo de la tasa de renta-
bilidad interna.

La tasa de rentabilidad de las inversiones en Mala-
sia, Tailandia y Costa de Marfil es muy similar. Es



muy probable que factores como las politicas na-
cionales, la disponibilidad de tierra y las otras in-
versiones, determinaran la tasa de expansion futura
de la produccion de aceite de palma en estos paises.

REDUCCION DEL COSTO DE PRODUCCION

Una caracteristica importante de este modelo es
gque nos permite obtener en forma instantanea, el
nuevo costo de produccion derivado de los cambios
en las principales variables. La Tabla 8 muestra la
reduccién porcentual del costo de produccién de
aceite de palma en Malasia como resultado de un
incremento del 10% en la eficiencia o la reduccion
del 10% en el costo de algunas variables princi-
pales.

También se observa en este cuadro que la gran re-
duccion del costo de produccién se obtiene de un
incremento del 10% sobre el rendimiento de acei-
te de palma crudo, resultard en una disminucién
del 8%, aproximadamente, sobre el costo de pro-
duccién del APC. Por lo tanto, se deben realizar
esfuerzos con el fin de incrementar la rentabilidad
y las tasas de extraccion, ya que estos dos factores
pueden tener un impacto significativo sobre la re-
duccién del costo.

La reduccion del 10% en los costos de procesa-
miento, transporte y fertilizantes resultara en una
disminucion del 3% en el costo de produccién. Es
interesante observar que un incremento del 10%
en la eficiencia de la mano de obra solamente redu-
cira el costo de producciéon en un 2%.

TABLAS

REDUCCION DE COSTO DE LA PRODUCCION
DE ACEITE DE PALMA

Esquema
Cultivo de tierra Minifundio Nacional

{Reduccion porcentual en el costo

Método de la produccién)

100/0 aumento de

tasa de axtraccidn 2. 8.7 8.1 8.9
10%0 aumento en
rendimiento 85 B.1 7.4 8.2

10%0 reduccién en
costo de procesa-

miento y transporte 35 & 45 35
10%0 reduccitin en

costo de capital 29 38 1.8 3.3
10%0 reduccién

costo fertilizantes 29 28 3.6 29
1090 aumenta en

eficiencia laboral 23 i8 2.7 22

CONCLUSIONES

Este estudio demuestra el uso de un modelo de
computador para el andlisis del costo de la estruc-
tura de los diferentes sectores de esta industria y la
influencia de los cambios en la eficiencia y costo de
los factores mencionados.

Con base en los datos preliminares, se demostro
que el costo de produccion de APC en Malasia es
de aproximadamente M$512 por tonelada. El costo
de produccién en los programas de desarrollo agri-
la es un 28% mas alto que en los cultivos privados.
Como se espera que la futura expansién de las areas
de palma aceitera en Malasia se llevard a cabo bajo
los programas de desarrollo agrario, se espera que el
costo de produccion aumente en la proxima déca-
da. El costo nacional de produccién aumentara de
MS$512 a MS$529 por tonelada de APC cuando
no se presenten cambios en el costo de produccion,
pero se permitird un cambio en la proporcién de
produccion de aceite de palma en los cultivos, en
los programas agricolas de desarrollo del gobierno
y en los pequefios cultivos de los 49: 43: 8 a 35:
55: 10 existentes.

Algunas de las medidas que se pueden adoptar para
reducir el costo de produccion nacional son:

— Reduccién de los requerimientos de capital para
el desarrollo agrario.

— Aumento de rendimiento e,
— Incremento en la tasa de extraccion de RFF.

Este estudio demuestra que un 10% de aumento
en cualquier de los rendimientos o en la tasa de
extraccion, reducira el costo de produccién de un
8aun 9%.

En el campo internacional, se ha demostrado que
Malasia tiene ventajas comparativas en la produc-
cion de aceite de palma frente a Indonesia, Tailan-
dia y Costa de Marfil. Sin embargo, ésto se debe a
gue los malayos tienen una fuente de inversion mas
econdmica frente a sus competidores. Sin embargo,
a corto plazo, cuando el costo de capital se omite,
Indonesia constituye el productor de menor costo,
con un 19°/o0 menos que Malasia. Este costo a corto
plazo es importante en pequefios periodos de de-
presién y de precios como en 1986, cuando la
mayor preocupacién de los productores era recupe-
rar el costo operativo de sus cultivos.

Es importante observar que el costo de produccion
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estda cambiando permanentemente y es por lo tanto datos implica costo y tiempo pero a la vez, los be-

necesario recolectar datos regularmente, con el fin neficios que logra justifican el costo y el tiempo
de poseer las cifras actualizadas. La recoleccion de invertidos en el respectivo analisis.
APENDICE
TABLA 1A
COSTO DE PRODUCCION DE LOS CULTIVOS DE PALMA ACEITERA EN MALASIA
VARIABLES
Precio de fertilizantes 500.0 ($/ton.) Costo laboral 12.0 ($/Manday) Costo de procesamiento y transporte 35,0 (S/ton. FFB)
Costo de capital 10.0 (%) Tasa de extraccion de aceite 22.0 (%) Valor del palmiste 29.0 ($/ton. FFB)
ITEMS DE COSTO
ANOS 1 2 3 a 5-8 7-14 15-25
Desarrollo 1,285.0 183.0 491.0 1805 150.0 46.0 46.0
F- tilizantes 0.0 300.0 400.0 §50.0 500.0 500.0 500.0
C wstructiones 12260
Vehiculos 104.0 36.6 36.6 36.6 36.6
Salarios 126.1 126.1 126.1 1261
Administracién 66.2 66.2 66.2 66.2
Infraestructura
Servicios Sociales 827 827 827 827
Capital 546.3 5463 546.3 546.3
Mano de obra 3840 456.0 516.0 4440
Costo total 12860 1.083.0 22205 19819 18639 19198.3 18479
Uso de fertilizantes (toneladas) 0.0 0.6 08 1.1 1.0 10 1.0
Mano de obra {dia/hombre/ha) 32.0 38.0 430 370
Rendimiento {(ton/rff/ha) 11.0 18,0 24.0 18.0
Rendimiento (ton APC/hal 24 4.0 5.3 4,2
Costo total {ton de RFF) : 186.2 115.1 86.0 103.3
Costo Total (ton APC) 846.3 §23.2 3909 460.4
Costo largo plazo (ton RFF) 98 B
Costo largo plazo (ton APC) 449 .3
TABLA2A
COSTO DE PRODUCCION DE LOS CULTIVOS DE ACEITE DE PALMA EN MALASIA (ESQUEMA DE TIERRAS)
VARIABLES
Precio de fertilizantes 500.0 ($/ton.) Tasa de extraccion de aceite 22.0 (0/0)
Costo de capital 10.0 (%) Costo de procesamiento y transporte 42.5 ($/ton FFB)
Costo laboral 10.0 ($/Manday) Valor del palmiste 29.0 (S/ton FFB)
ITEMS DE COSTO
ANOS 1 2 3 4 56 7-14 15.25
Desarrollo 1,7000 600.0 8000 1900 150.0 80.0 80.0
Fertilizantes 100.0 300.0 3000 400.0 600.0 600.0 600.0
Construcciones 190.0
Vehiculos 48.0 168 168 168 168
Salarios 955 955 955 955 965
Administracién 300 30.0 300 30.0 300
Infraestructura 800.0 500.0
Servicios Sociales 1,000.0 1,000.0 50.0 50.0 50.0 50.0
Capital 8537 853.7 8563.7 863.7
Mano de obra 430.0 4000 4800 4400
Costo total 2,300,0 24000 233380 2,066.0 2,196.0 22060 2,166.0
Uso de fertilizantes (toneladas) 0.2 0.6 0.8 08 1.2 12 12
Mano de obra (dia/hombre/hal 43.0 £0.0 48.0 440
Rendimiento (ton/rff/ha) 8.0 170 230 18.0
Rendimiento (ton APC/ha) 18 3.7 5.1 4.0
Costo total (ton de RFF) 2718 142.7 109.4 133.8
Costo Total (ton APC) 12352 6485 4973 608.3
Costo largo plazo (ton RFF) 1265
Costo largo piazo (ton APC) 575.2
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TABLA 3A
COSTO DE PRODUCCION DE CULTIVOS DE PALMA ACEITERA (MINIFUNDIOS)

VARIABLES
Precio de fertilizantes 500.0 ($/ton) Tasa de extraccion de aceite 20.0 (%)
Costo de capital 10.0 (%) Costo de procesamiento y transporte 50.0 (S/ton FFB)
Costo laboral 10.0 ($/Manday)  Valor del palmiste 29.0 ($/ton FFB)

ITEMS DE COSTO

ANOS 1 2 3 L) 56 714 15-25
Desarrollo 960.0 390.0 420.0 260.0 100.0 100.0 100.0
Fertilizantes 100.0 300.0 300.0 400.0 600.0 600.0 600.0
Construcciones 0.0
Veh l'pums 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Salarios 0.0 0.0 0.0 0.0
Administracion 0.0 0.0 0.0 0.0
Infraestructura 0.0 0.0
Servicios Sociales 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
Capital 3038 3038 3038 3038
Mano de obra 360.0 470.0 550,0 500.0
Costo total 1,060.0 690.0 7200 1,3238 1,4738 165638 15038
Uso de fertilizantes (toneladas) 0.02 0.6 0.6 08 1.2 1.2 1.2
Mano de obra (dia/hombre/ha) 70.0 30.0 40.0 36.0 47.0 50,0 50.0
Rendimiento (tan/rff/ha) 6.0 15.0 200 16.0
Rendimiento (ton APC/ha) 12 3.0 4.0 3.2
Costo total (ton RFF) 2416 119.3 98.7 115,0
Costo Total {ton APC) 1,208.1 596.3 493.4 5749
Costo largo plazo (ton RFF) 1104
Costo largo plazo (ton APC) 5518
TABLA 4A
COSTO DE PRODUCCION DE LA PALMA ACEITERA EN MALASIA (M$/HA)
VARIABLES

Precio de fertilizantes 500.0 ($/ton) Tasa de extraccion de aceite 21.8 (%)

Costo de capital 10.0 (%) Costo de procesamiento y transporte 39.4 ($/ton FFB)

Costo laboral 11.0 ($/Manday) Valor del palmiste 29.0 ($/ton FFB)

ITEMS DE COSTO

ANOS 1 - - 3 4 56 714 15-25
Desarrollo 1,437.0 675.0 618.0 196.0 146.0 66.0 65.0
Fertilizantes 50.0 300.0 350.0 450.0 550.0 550.0 550.0
Caonstrucciones 6882.0
Vehiculos FRE: 251 26.1 251 251
Salarios 102.9 1029 102.9 1029
Administracién 45.3 45.3 453 453
Infraestructura 2150 215.0
Servicios Sociales 430.0 430.0 62.0 62.0 62.0 62.0
Capital 659.3 6859.0 659.3 659.3
Mano de obra 408.1 435.6 507.1 4521
Costo total 1.702.0 1,620.0 21518 1,948.7 2,026.2 2,016.7 1,961.7
Uso de fertilizantes (toneladas) 0.1 D.6 0.7 08 1.1 1.1 1.1
Mano de obra (dia/hombre/ha) 5.6 2.4 32 371 39.6 46.1 411
Rendimiento (ton/rff/ha) 9.3 17.3 23.3 18.3
Rendimiento (ton APC/ha) 2.0 38 5.1 4.0
Costo total (ton RFF) 2199 1275 97.0 11786
Costo Total (ton APC) 1.,008.9 65849 4447 539.4
Costo largo plazo (ton RFF) 11.7
Costo largo plazo (ton APC) 5123
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TABLA 5A
COSTO DE PRODUCCION DE PALMA ACEITERA (US$/HA)

VARIABLES

Precio de fertilizantes 200.0 ($/ton)
Costo de capital 10.0 (%)

Costo laboral 4.4 ($/Manday)
Tasa de extraccion de aceite 21.8 (olo)

Costo de procesamiento y transporte 15.8 (S/ton FFB)
Valor del palmiste 11.6 ($/ton FFB)

ITEMS DE COSTO

TABLA 6A
COSTO DE PRODUCCION DE PALMA ACEITERA EN INDONESIA (US$/HA)

VARIABLES
Precio de fertilizantes 200.0 ($/ton) Tasa de extraccion de aceite 20.0 (%)

Costo de capital 21.5 (%) Costo de procesamiento y transporte 15.8 (S/ton FFB)
Costo laboral 15 ($/Manday) Valor del palmiste 11.6 ($/ton FFB)

ITEMS DE COSTO
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TABLA 7A
COSTO DE PRODUCCION DE PALMA ACEITERA EN TAILANDIA (US$/HA)

VARIABLES
Precio de fertilizantes 200.0 (S/ton)
Costo de capital 12.3 (%)
Costo laboral 2.2 ($/Manday)
Tasa de extraccion de aceite 18.0 (%)
Costo de procesamiento y transporte 15.8 ($/ton FFB)
Valor del palmiste 11.6 (S/ton FFB)

ITEMS DE COSTO

ANOS 1 2 3 4 56 7-14 15-26
Desarrollo 600.0 2750 210.0 50.0 50.0 30.0 30.0
Fertilizantes 200 60.0 60.0 100.0 1400 1400 140.0
Construcciones 198
Vehiculos 95 34 34 34 34
Salarios 13.3 13.3 133 13.3
Administracién 25 25 25 25
Infraestructura 0.0 0.0
Servicios Sociales 30.0 30,0 5.0 5.0 5.0 5.0
Capital 209.1 209.1 2091 209
Mano de obra 96.8 1210 132.0 1210
Costo total 620.0 365.0 329.3 480.1 544 3 5363 5243
Uso de fertilizantes (toneladas) 0.1 0.3 0.3 05 0.7 0.7 0.7
Mano de obra (dia/hombre/ha) 0.0 0.0 0.0 440 55.0 60.0 55.0
Rendimiento (ton/rfi/ha) 8.0 120 16.0 14.0
Rendimiento (ton APC/ha) 1.4 22 29 25
Costo total {ton RFF) 642 49.6 37.7 9.7
Costo Total (ton APC) 3568 275.3 209.2 2314
Costo largo plazo (ton RFF) 412
Costo largo plazo (ton APC) 2288
TABLA 8A
COSTO DE PRODUCCION DE PALMA ACEITERA EN COSTA DE MARFIL (US$/HA)
VARIABLES

Precio de fertilizantes 240.0 ($/ton)

Costo de capital 125 (%)

Costo laboral 2.5 ($/Manday)

Tasa de extraccién de aceite 20.0 (%)

Costo de procesamiento y transporte 15.8 ($/ton FFB)

Valor del palmiste 11.6 (S/ton FFB)

ITEMS DE COSTO

AROS 1 2 3 “ 56 7-14 15-26
Desarrollo 500.0 4200 400.0 40.0 400 30.0 30.0
Fertilizantes 240 48.0 48.0 720 72.0 720 720
Construcciones 0.0
Vehiculos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Salarios 00 0.0 0.0 0.0
Administracién 80.0 800 80.0 80.0 80.0
Infraestructura 0.0 0.0
Servicios Sociales 50.0 50.0 50 50 5.0 5.0
Capital 2452 2452 245.2 2452
Mano de obira 100.0 100.0 130.0 120.0
Costo total 5240 518.0 498.0 5422 5422 5622 8622
Uso de fertilizantes (toneladas) 0.1 02 02 03 0.3 03 0.3
Mano de obra (dia/hombre/ha) 0.0 0.0 0.0 40,0 40.0 52,0 48.0
Rendimiento (ton/rff/ha) 6.0 80 16.0 14.0
Rendimiento (ton APC/ha) 12 1.6 32 28
Costo total (tonde RFF) 946 72,0 39.3 436
Costo Total (ton APC) 4729 3599 196.7 2182
Costo largo plazo (ton RFF) 443
Costo largo plazo (ton APC) 221.3
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Fésforo 22%0
Calcio 40%0

Carbonato de magnesio 3690
Carbonato de calcio 55%0o

Nitrégeno 21%0
Azufre 2100
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