ASPECTOS BASICOS DE CREACION Y MANEJO DE PLANTACIONES DE PALMA DE ACEITE*

INTRODUCCION

A partir de 1957, cuando se iniciaron las primeras
gestiones para el fomento de la palma africana en
el pais, han transcurrido treinta afios y hay sembra-
das algo mas de 80.000 hectareas distribuidas en las
zonas palmeras que se han ido desarrollando en los
litorales del Atlantico y del Pacifico, el Valle Medio
del Magdalena, los Santanderes, el Caqueta y el
Meta en los Llanos.

El objetivo de la siguiente exposicién es revisar la
forma como han influido en la creacién de esas
zonas palmeras algunas politicas o sistema de ma-
nejo de las plantaciones, destacando su importancia
y sus efectos favorables como ejemplo para los in-
versionistas actuales y futuros y el personal técnico
administrativo vinculado a ellas. También, para
examinar con la mayor objetividad posible las fallas
innegables por lo evidentes en esos aspectos de ma-
nejo, pero no con sentido negativo ya inoportuno
e inutil sino proponiéndolas como tema de refle-
siéon y de discusion franca y cordial, para buscar
mas bien que algunos errores cometidos se aprove-
chen positivamente como experiencia para el
futuro.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

Para facilitar un enfoque lo mas claro posible y
ordenado de esta exposicidn, conviene precisar o
recordar previamente algunos hechos:

1.1. El caracter Agroindustrial de la palma como
cultivo perenne, por comprender una fase agricola
desde preparacién del terreno hasta cosecha y una
fase extractiva para separar los componentes del
fruto utilizables como materia prima en las fabricas
de grasa, lo que implica instalar una planta de be-
neficio para separar el aceite crudo y la almendra
en condiciones favorables a su mercadeo.

1.2. Su largo tiempo de vida en explotacién, que
puede llegar a los 25 - 30 afios, segun la experiencia
inicial de Colombia y de otras zonas palmeras del
mundo, cuyas etapas de desarrollo pueden distri-
buirse aproximada y esquematicamente asi:
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— Preparacién del terreno, germinacion semilla,
viveros y siembre = 2 afios.

— Siembra a cosecha inicial: 3-4 afos.
— Cosecha comercial ascendente: 5-6 afios.

— Cosecha comercial mas o menos estable: 10-11
afos.

— Cosecha comercial mas o menos decreciente:

7-9 afos.

— Renovacién mas o menos a los 25-30 afios.
1.3. Tamaifo de las Plantaciones:

Para efectos de discutir su manejo, en la situacién
de las actuales zonas palmeras del pais, se pueden
considerar las siguiente categorias:

— Cultivos pequefios sin planta de beneficio, gene-
ralmente menores de 500 hectareas.

— Plantaciones pequefias menores de 500 hecta-
reab.

— Plantaciones medianas, de 500 a 2.500 hectareas.

— Plantaciones grandes, mayores de 2.500 hecta-
reas.

El término de plantacion, se empleara para designar
las explotaciones con planta de beneficio alli mis-
mo, porque su manejo requiere y justifica una orga-
nizacion de tipo empresarial mas compleja a medi-
da que aumenta su tamafio. No ocurre asi con el
cultivo pequefio asociado para la Planta Extractora,
pues su organizacién puede ser mas simple, adapta-
da al manejo de otros cultivos o de ganaderia en
la misma finca.

1.4. Tradicion de la palma como cultivo agroindus-
trial:

Es muy importante recordar también que antes de
1957 ya habia una pequefia plantacién de palma en
el Litoral Atlantico, de mads o menos 100 hectareas
y pequefias poblaciones de palma dispersa en el
pais, principalmente en el Valle del Cauca, Tolima,
Caqueta, Putumayo y Narifio, originadas con semi-
llas introducidas de Honduras y Africa a partir de
1932.
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El desarrollo logrado hasta el presente
es realmente modesto pero ha sido decisivo
para confirmar definitivamente la importancia
socio-economica de la palma, a pesarde
las limitaciones de diverso orden
qué tuvieron quienes concibieron y
ejecutaron la estrategia inicial de su fomento.

El desarrollo logrado hasta el presente es realmente
modesto pero ha sido decisivo para confirmar defi-
nitivamente la importancia socio-econOmica de la
palma, a pesar de las limitaciones de diverso orden
gque tuvieron quienes concibieron y ejecutaron la
estrategia inicial de su fomento. Hoy, 30 afos des-
pués, a esos pioneros y a los cultivadores que han
creido en ellos se les puede aplicar como reconoci-
miento la frase de un célebre humorista que dijo:
"Un hombre con una idea nueva es un loco hasta
gue la idea tiene éxito".

2. ASPECTOS BASICOS DE
MANEJO DE PLANTACIONES

Por el caracter tan general del tema sobre manejo
de plantaciones y la limitacion de tiempo, se dara
prioridad deliberadamente s6lo a algunos aspectos
considerados basicos del buen éxito de una planta-
cion a corto y a largo plazo, de acuerdo a las expe-
riencias ya vividas en las condiciones de las diferen-
tes zonas palmeras del pais.

2.1. La planificacion:

Puede decirse que consiste en los estudios generales
previos antes de iniciar una plantacion para definir:

— Su ubicacion y el procedimiento para cumplir
sus fases agricolas y extractiva.

— Su costo y su rentabilidad mas factible.

Es mas importante y mas compleja naturalmente a
medida que las plantaciones evolucionan de peque-
flas a medianas y grandes, pero en todas es nece-
saria.

Entre las causas de situaciones dificiles que han te-
nido que afrontar plantaciones de diversos tama-
flos, han sido evidentemente comunes las relaciona-
das con fallas en algunas etapas de la planificacidn.
Igualmente, hay ejemplos claros de plantaciones
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cuyo éxito o su recuperacion de situaciones criti-
cas se deben a una planificacion inicial correcta o
a su revisiéon oportuna durante la marcha de los
programas de siembra.

Para precisar mejor este concepto se tratara de pre-
sentar brevemente una planificacion normal, resu-
miéndola en los siguientes cinco pasos.

1) La prospeccién o busqueda de las regiones con
condiciones ecoldgicas favorables en cuanto alti-
tud, topografia, lluvias, humedad relativa, tempera-
tura y luminosidad; localizacién de los suelos aptos
con relacién al nivel freatico, capacidad de reten-
cion de agua, estructura, textura, permeabilidad,
acidez, contenido de materia organica y de elemen-
tos quimicos. Particularmente importantes son los
antecedentes del terreno, pues ya la experiencia en
el pais ha confirmado que es mucho mas seguro a
largo plazo un suelo virgen de montafia que los
suelos con tradicion de potreros o con anteceden-
tes de otros cultivos. También la presencia de
horizontes pedregosos a menos de un metro de pro-
fundidad, porque limitan el desarrollo radicular y
la capacidad de almacenaje de agua.

Viene luego la eleccién de la que reline en las zonas
aptas las condiciones socio-econdmicas mas favora-
bles en cuanto a disponibilidad y costo de mano de
obra, facilidades de transporte externo, distancia
de los centros de mercadeo, disponibilidad de ma-
teriales de construccién, etc, es decir la de mejor
ubicacion econdmica.

Aqui deberd quedar también tomada la decisién
sobre la clase de semilla a emplear y su origen.

2) La programacién en orden cronoldgico de los
pasos a seguir para ejecutar la fase agricola desde
preparacién del terreno hasta las actividades de
explotacién.

3) El programa de desarrollo de la fase extractiva
0o montaje de Planta Extractora, sincronizado con
el programa agricola.

4) La politica social a seguir con respecto al nivel
de vida del personal a ocupar, en cuanto a:

— Educaciéon para asegurar su nivel necesario y
su capacitacion en las distintas posiciones jerarqui-

cas desde obreros hasta directivos.

— Vivienda para asegurar las comodidades mini-



mas que requiere el trabajo en las condiciones cli-
maticas y sociales caracteristicas de los ambientes
de plantacién y lograr su estabilidad.

— Higiene para proteger la salud y lograr el maxi-
mo de dias efectivos de trabajador por afio.

— Alimentacién, para procurar el maximo rendi-
miento en el trabajo.

5) Financiacion, que debe incluir:

— Presupuesto de inversiones para cumplir los
programas agricolas, infraestructura general e insta-
lacion de la Planta Extractora.

— Presupuesto de ingresos, segun los estimativos
de produccién, que deben ser realistas para evitar
posibles desengafios.

— Rentabilidad factible comparando los costos
por kilo de aceite producidos con los precios de
venta esperados, que tampoco deben ser ilusorios.

En general, solo las grandes plantaciones han sido
planificadas ajustandose al esquema anterior, por-
que desde el principio dispusieron de servicios de
asesoria experimentados en otras zonas palmeras
del mundo y porque la magnitud de las inversiones
en juego asi lo exigian. Esto no quiere decir que
las plantaciones pequefias por menos costosas no
justificaban planificacién o que no se les hizo, sino
que requeriéndola en realidad mas simple, se les
hizo aun mas simple de lo necesario, por la falta
inicial de experiencia.

Si se dispusiera de una especie de
historia clinica de cada plantacion de
palma pequefia o mediana establecida o
que no logro surgir, se podria facilmente
diagnosticar la causa de las dificultades
que han tenido, como fallas en una de
las etapas anteriores de la planificacion.

Si se dispusiera de una especie de historia clinica de
cada plantacion de palma pequefia o mediana esta-
blecida o que no logr6 surgir, se podria facilmente
diagnosticar la causa de las dificultades que han
tenido, como fallas en una de las etapas anteriores
de la planificacién. En efecto, se podrian precisar
situaciones de mala ubicacion ecolégica o econdmi-
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ca, de falta de prioridad y de oportunidad en la
ejecucion de los programas agricolas o de transfor-
macién, omisiones o retrasos en el cumplimiento
de su politica social y sobre todo, de financiaciones
con presupuestos de inversion que resultaron bajos
por imprevisién en parte y también por efectos
imprevisibles de los aumentos de costos. Como
consecuencia de esto UGltimo, a su vez, los estimati-
vos de produccién no se han cumplido en varios
caso y varias plantaciones han quedado en la situa-
cion de un circulo vicioso paradégico en que no
producen lo normal por eso no se les invierte y no
se les invierte porque no producen.

Por falta entonces de una planificacién integral
adecuada, algunas plantaciones pequefias o media-
nas que han crecido desordenadamente, se han con-
vertido en hechos creados que implican potencial-
mente una pérdida de inversion y de esfuerzo y
desestimulo para nuevos inversionistas, por la
imagen falseada y desfavorable que con ésto se le
crea al cultivo.

2.2. La preparacion de los suelos para siembra y la
conservaciéon de la materia organica.

Con la experiencia adquirida hasta el presente,
ningdn inversionista en palma deberia subestimar
en el futuro la importancia de una preparacion
adecuada de los suelos antes de la siembra. Hay dos
alternativas principales que se han venido presen-
tando en las condiciones de cada zona palmera:

— Preparacion de suelos de bosque con o sin gra-
mineas.

— Preparacion de suelos de potrero o con antece-
dentes inmediatos de siembra de otros cultivos.

En ambos casos la politica mas segura es tratar de
conservar la materia organica para mantener una
estructura favorable del suelo, contrarrestar su de-
secamiento en periodos secos, aumentar su capa-
cidad de retencién de agua y su profundidad efec-
tiva para el desarrollo de raices, es decir mantener
unas buenas condiciones fisicas del suelo.

Segun estudios realizados por el IRHO y otros ins-
titutos especializados en palma en el mundo, en
situaciones de bosque secundario o de suelos lige-
ros cuyo contenido de carbono sea inferior a 1.5%
deben adoptarse sistema de adecuacién sin quema
de la vegetacion para conservar el humus, agrupan-
do los materiales de desmonte en una calle y sem-
brando cobertura leguminosa en otra.



Cuando hay problemas de gramineas como la ven-
diaguja (I. Cilindrica), hay que conciliar las situa-
ciones agrupando la vegetacion en forma mas espa-
ciada y aun quemando parcialmente para facilitar
una preparacién mecanica del suelo que asegure la
erradicacion de las gramineas.

Los sistemas de destruccion total de la vegetacion
que han sido utilizados por algunas plantaciones en
el pais son pues muy inseguros a largo plazo y es
muy posible su relacion en alguna forma con la
incidencia de los problemas sanitarios limitantes
gue han tenido algunas de ellas.

En cuanto a los suelos de potreros, su adecuacion
es mas simple, pero requiere un laboreo del suelo
especialmente intenso y coordinado para erradicar
las gramineas antes de sembrar el Kudzu. Su costo
es evidentemente mas bajo, pero en funciéon de
produccién a largo plazo es con seguridad menos
rentable por tonelada de aceite producido, segin
la experiencia Colombiana y de otras zonas palme-
ras en el mundo, aunque ésto no significa necesa-
riamente que un cultivo bien conducido en suelo
de potrero no sea un buen negocio, como lo con-
firman varios en los Llanos y otras zonas palmeras
del pais.

Particularmente importante es
el manejo adecuado del suelo después de
sembrado, porque de ello depende
la conservacion o pérdida de su
materia organica.

Particularmente importante es el manejo adecuado
del suelo después de sembrado, porque de ello de-
pende la conservaciéon o pérdida de su materia or-
ganica. Si se deja desnudo, ésta puede disminuir
anualmente hasta 6 y 7% y aun con cobertura de
pueraria puede haber un balance negativo mientras
hay desechas de plantacién que tiendan a guardar
el equilibrio de esa materia organica. Esta es la
razén baésica por la cual es tan importante la cober-
tura de Kudzl desde la preparacién del terreno y el
manejo adecuado de los residuos de cosecha, no
buscando destruirlos sino conservandolos en una
calle de por medio como fuente de esa materia
orgéanica.

Hay experiencias ya en el pais reflejando que terre-
nos limpios sin KudzU y con cobertura de grami-

neas son de menor potencial de producciéon y en
ellos la palma se retrasa en forma dramaéatica. Las
situaciones contraevidentes de plantaciones con
gramineas total o parcialmente pero produciendo
igual o mas que otras con kudzl se explican porque
tienen condiciones mas favorables en otros aspec-
tos como el clima o el mismo suelo y conducen
algunas otras practicas racionalmente, como la fer-
tilizacién. Plantaciones en esa situacién han sido
mas afortunadas simplemente en algunas condicio-
nes ecolégicas o de suelos y aunque sean buen ne-
gocio con gramineas, estan perdiendo el potencial
de la produccion adicional que les permitiria una
buena cobertura de Kudzl y exponiendo peligro-
samente a largo plazo sus niveles rentables de
cosecha.

Insistiendo en la importancia de no quemar los re-
siduos de desmonte, después de tumbar y agrupar
correctamente la vegetacién en terrenos de monta-
fla, se recuerda el concepto de un experto cuyas
experiencias en Africa le permitieron calcular que
la pérdida por quema de esos residos puede ser de
500 a 600 toneladas de materia organica por hec-
tarea, lo que equivale a una pérdida de 10 tonela-
das de humus si el suelo queda desnudo. Concluyé
que el terreno perfectamente limpio y laborado da
muy buenos resultados a corto plazo, 3 a 4 afios en
cultivos perennes, pero que a largo plazo resulta
sumamente peligroso por la pérdida de materia or-
ganica y sus consecuencias en el suelo.

Por otra parte, la posible aplicacion de materia or-
ganica usando residuos de otros origenes fuera de
las mismas plantaciones, para compensar tan altos
volimenes de materia organica, seria muy dificil
en la practica y dudosamente rentable a nivel de
plantacion.

2.3. La asistencia técnica:

Por su caracter de cultivo perenne y nuevo a escala
comercial, hasta ahora la asistencia técnica en pal-
ma, nacional o externa, se ha tenido que limitar a
la adaptacion de sistemas de cultivo de otras zonas
palmeras en el mundo. Por esta circunstancia, es
natural que hubieran equivocaciones en la ubica-
cién de cultivos o en la politica agronémica seguida
para su creacidon y manejo posteriores. Sin embar-
go, seria necio desconocer que el aporte de esa asis-
tencia técnica ha sido clave para el desarrollo nor-
mal de las plantaciones y que la tecnologia incor-
porada al cultivo a través de los expertos proceden-
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tes de zonas con tradicion en palma, ha sido suma-
mente valiosa para el pais y particularmente para
los cultivadores y técnicos nacionales, que gracias
a ello ha venido formandose una conciencia cada
vez mas clara sobre el hecho de que la palma no es
un cultivo tan facil ni tan rdstico como se creia
inicialmente.

Para un eficiente manejo de las plantaciones no
debe dudarse entonces que hay que recurrir a los
técnicos expertos en el cultivo que, si son compe-
tentes y su asesoria es aceptada racionalmente,
podran influir con sus servicios en forma muy im-
portante en la rentabilidad de una plantacién.

En el caso de plantaciones medianas y grandes, por
las inversiones en juego mas importantes que en las
pequefias plantaciones, es prudente asegurar ade-
mas algunas decisiones de fondo con asesoria de
organizaciones especializadas en palma que dispon-
gan de equipos con expertos de vision mas amplia
de cada problema relacionado con el cultivo. Por
disponer de una experiencia y de una informacién
permanente mas actualizada a nivel internacional.

Una de las causas mas evidentes de las fallas
en la planificacién y ejecucion de los
programas de desarrollo de algunas
plantaciones pequefias y medianas, fue
sin duda la falta de una utilizacion mas amplia
de este tipo de asesoria técnica,

Una de las causas mas evidentes de las fallas en la
planificacion y ejecucién de los programas de desa-
rrollo de algunas plantaciones pequefias y media-
nas, fue sin duda la falta de una utilizacion maés
amplia de este tipo de asesoria técnica, a partir de
las primeras siembras comerciales en el pais, pues
ésto hubiera evitado algunos traumatismos sufridos
por plantaciones que se perdieron o0 sobrevivieron
con muchas limitaciones para permitir una renta-
bilidad aceptable.

Considerando la posibilidad de futuros programas
de expansion de la palma, no hay duda de que los
recursos humanos en cuanto a personal técnico
nacional bien entrenado y con experiencia suficien-
te sera escaso y seguira siendo imprescindible el
aporte técnico externo para no repetir la experien-
cia de plantaciones mal establecidas por falta de
orientaciéon segura.
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Una politica de formacion de expertos sera muy
importante, buscando que haya especialistas en el
cultivo y especialistas en disciplinas como entomé-
logos, fitopatélogos, fisiélogos, edafélogos etc.,
dedicados de tiempo completo al mismo, porque
es evidente que a un técnico con vocacion general
le queda muy dificil actualmente dominar todos
los problemas de un cultivo tan complejo como la
palma, si no se dedica a ella por completo.

2.4. Organizacion Técnico Administrativa:

Todas las plantaciones deben tener organizacion de
tipo empresarial que es naturalmente mucho mas
compleja a medida que evoluciona de pequefas
a grandes, pero aun en las pequefias debe ser algo
distinto de la organizacién simple de finca con un
patrén, mayordomo y obreros.

Proporcionalmente a su tamafio, deben crearse los
servicios propios para cada categoria de actividades
asi:

— Agronomicos para organizar, ejecutar y contro-
lar las diversas practicas de cultivo como prepara-
cion de suelos, germinacién de semillas, viveros,
siembra, fertilizaciones, control de maleza y cose-
chante.

— Sanitario, para mantener informaciéon actuali-
zada sobre incidencia de plagas y enfermedades y
organizar su control preventivo o curativo en forma
oportuna y eficiente.

— De proceso, para el manejo técnico-administra-
tivo correcto de la planta de beneficio.

— Administrativos, para gestionar oportunamente
los requerimientos de los servicios técnicos y asegu-
rar su marcha normal sin limitaciones que los hagan
inoperantes.

Son numerosos los casos de plantaciones que por
no tener estos servicios organizados o por no crear-
los oportunamente, han pagado muchas veces la
inversion que representan por concepto de pérdidas
en problemas sanitarios 0 agronémicos que no han
sido por ello oportunamente evaluados y resueltos.

Hay que buscar asi mismo el equilibrio de dichos
servicios, pues no se justifica organizacién técnica
eficiente con administracién mediocre y, lo inverso,
tiene aln menos sentido.



Hay que buscar asi mismo el equilibrio
de dichos servicios, pues no se justifica
organizacion técnica eficiente con
administracion mediocre y, lo inverso,
tiene aun menos sentido.

Para citar unos dos ejemplos que reflejan esta im-
portancia, basta recordar que en el caso de la sani-
dad, los problemas de plagas no controlados opor-
tunamente han ocasionado descensos de produc-
cion hasta de un 50% y la recuperacién de las
areas afectadas ha demorado hasta 3 y mas afios, lo
qgue en extensiones de 200 o mas hectareas implica
un riesgo muy peligroso para la rentabilidad de
cualquier plantacion.

La economia de una libra en el abonamiento total
por palma por afio en una plantacion de 150.000
palmas o sea de aproximadamente 1.000 hectareas,
equivale a 75 toneladas de abono, que a un prome-
dio de $30.000 representan $2'250.000 de econo-
mia por este sélo aspecto y que es perfectamente
factible pues ha ocurrido en situaciones concretas
de plantaciones medianas y grandes.

En una plantacion de 5.000 hectareas el ejemplo
anterior se multiplica por 5 y da 11 millones por
afo.

No se puede considerar entonces como exceso de
burocracia el tener un servicio técnico o como refi-
namiento lujoso hacer estudios basicos como los de
suelo, de analisis foliar o cualquiera otro de labora-
torio para precisar diagndsticos de situaciones cuya
solucion implica el manejo de altos volimenes de
insumos y de una gran seguridad para evitar subdo-
sificaciones o sobredosificaciones que ademas de
peligrosas resultan mucho mas costosas que dichos
servicios.

Hay que recordar también aqui la forma como ha
venido evolucionando la necesidad de tener cada
vez mas cuidado en las relaciones Obrero-Patrona-
les y, por lo tanto.de que en la administraciéon haya
funcionarios de nivel adecuado a esta situacion o se
capaciten en alguna forma para ello. Por no enten-
der ésto oportunamente, han ocurrido ya hechos
dolorosos en situaciones conflictivas de plantacio-
nes no s6lo de palma sino de otros cultivos, que
obligan a comprender que, lo mas sensato en su
manejo, es procurar que los administradores apren-

dan a conciliar mas entre las actitudes extremas del
autoritismo innecesario y la permisibilidad exagera-
da que puede conducir también a la pérdida de
autoridad en el manejo de la plantacion.

3. CONSIDERACIONES FINALES

Con los planteamientos anteriores no se pretende
asumir una actitud tremendista sino al contrario,
hacer una evaluacion sincera y honesta de las fallas
observadas como resultado de la experiencia vivida
en diferentes medios de plantaciones durante el
pasado y como colaboracién para que conociendo
dichas fallas, nos propongamos en conjunto, culti-
vadores, administradores y técnicos, corregirlas en
el futuro.

Es perfectamente explicable que hayan ocurrido
bajo las circunstancias en que se han desarrollado
las plantaciones de palma, sobre todo medianas y
pequefias, pero no seria razonable seguir cometien-
do los mismos errores de ahora en adelante, des-
pués que han significado no pocas frustraciones y
desengafios en quienes, por faltas de consejos mas
realistas y oportunos,se embarcaron en un cultivo
tan interesante pero tan complejo como la palma,
sin los recursos financieros y técnicos-administrati-
vos suficientes.

Hasta el presente, la inversion en palma de aceite
ha sido muy favorecida por las politicas guberna-
mentales de fomento y las condiciones favorables
de mercadeo, lo que ha permitido rentabilidades
muy aceptables en explotaciones con algin grado
de ineficiencia en los aspectos de manejo, discuti-
dos en esta nota.

En el futuro debe esperarse también que el cultivo
de palma de aceite seguira siendo un buen negocio,
pero su éxito dependera mas ahora si, de la eficien-
cia en su manejo; a medida que el déficit de aceites
comestibles se vaya equilibrando, lo que ya esta
bastante cerca, las condicones de mercadeo en el
pais se iran aproximando mas a las del mercado
internacional, en la cuales solo podran subsistir los
cultivos con manejo técnico-administrativo efi-
ciente.

Unos pocos afios después de iniciados los primeros
cultivos, se empezé a decir, ante las primeras difi-
cultades, que la palma no es para pobres sino para
ricos. Hoy esa expresidon se puede precisar mejor de
acuerdo con lo discutivo en esta exposicién, com-
plementandola para decir mas apropiadamente que
la palma no es un cultivo para pobres ni para ricos,
sino para inversionistas con mentalidad empresarial.
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