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La publicacién de una serie de guias para compartir conocimientos acerca de
las tecnologias para el manejo de la palma de aceite en Colombia, es un esfuer-
zo conjunto de la Corporacién Centro de Investigaciones en Palma de Aceite
(Cenipalma) y de la de la Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite (Fedepalma), con la mirada puesta en el mejoramiento de la produccién
de los aceites y derivados que surgen de este importante cultivo en el pais.

Un grupo de cerca de veinte investigadores de Cenipalma ha adoptado un
modelo para compartir experiencias y conocimientos sobre temas clave que
cubren la mayoria de los procesos productivos, que van desde la aplicacion
de criterios de decision para iniciar una plantacion, hasta el manejo del pro-
ducto en planta, previo a su comercializacion. Este amplio rango de temas, al
cual se pueden agregar titulos adicionales sobre procesos de postcosecha y
comercializacién, constituye el corazén de un curriculo basico sobre el manejo
del cultivo que, sin duda, va a tener una gran utilidad, tanto en la actualiza-
cién de los palmicultores y técnicos que se encuentran ya laborando en las
plantaciones y en las plantas de beneficio, como en la formacién de técnicos
y profesionales en los niveles medio y superior.

Las guias, dirigidas a facilitadores en diferentes &mbitos de la transferencia
tecnoldgica y de la formacién, han sido disenadas siguiendo una metodologia
centrada en el desarrollo de las competencias que requieren los propietarios
de las plantaciones, los técnicos y los trabajadores de campo y plantas de
beneficio, para responder en forma oportuna a los retos que plantea el cultivo
en sus diferentes etapas de produccion.
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La estructura didactica de las guias orienta a los
facilitadores hacia el desarrollo de una capacitacion
centrada en la practica de las capacidades requeridas
para el manejo de cada una de las tecnologias pre-
sentadas. La inclusion de elementos didacticos tales
como las estructuras de aprendizaje, las preguntas
orientadoras y una variedad de ejercicios y practicas de
campo disefadas en detalle, ademaés de una serie de
anexos didacticos y técnicos, permiten que el usuario
de las guias tenga una plataforma metodolégica bas-
tante elaborada que, sin embargo, permite la inclusion
de innovaciones creativas por parte de quienes dirijan
la transferencia o la capacitacion.

Es con particular orgullo que presentamos estos
materiales a la comunidad palmera de Colombia y
a todos aquellos técnicos, profesionales y docentes
interesados en actualizar la transferencia de cono-
cimientos y la formacién de los futuros encargados
de la expansion de este cultivo tan promisorio en la
economia nacional.

Nuestro sincero reconocimiento a Jorge Alonso
Beltran, quien tomé sobre sus hombros la respon-
sabilidad de coordinar la produccién de las guias,
desde la definicién de los temas més relevantes sobre
los cuales trabajar, hasta la publicacién, pasando por
su validacién en campo. Nuestro agradecimiento a
Vicente Zapata Sénchez, quien compartié con el grupo
de autores su larga experiencia para que redactaran
guias con un enfoque didéactico dirigido a la apropia-
cion del conocimiento. Finalmente, nuestro sincero
aprecio a los investigadores que invirtieron inconta-
bles horas de reflexion y elaboracién creativa para la
conformacién final de productos que nos llenan de
orgullo institucional’.

Enla Figura 1 se representa el conjunto de publica-
ciones que abarca todo el proceso productivo (cultivo
y beneficio del fruto) de la palma de aceite. Las guias
fueron agrupadas de acuerdo con la fase del proceso
a la que pertenecen, identificadas por colores de la
siguiente manera:

Planeacién (color Morado)

Incluye las guias que abordan el tema de la planea-
cién, ademés de los requerimientos basicos para
establecer una plantacion, los cuales son: a) captura
y estructuracién de informacién geogréfica con rela-

cién al catalogo de objetos en el sector palmicultor,
b) diseno de una plantacién y c) disefio y manejo de
las Unidades de Manejo Agronémico (UMA).

Adecuacidn y preparacion de suelos
(color Vino tinto)

Conforman esta fase las guias que abordan las temati-
cas relacionadas con el manejo integral del suelo para
el establecimiento del cultivo. El proceso de manejo se
inicia con el conocimiento (estudio) del estado actual
del suelo y la identificacion de los requerimientos que
el cultivo de la palma de aceite demanda con respecto
a la calidad del mismo. El proceso continda con la
exploracién de alternativas para su adecuacién, como
el diseno y establecimiento de bancales, y finaliza con
la planificacién e implementacion en el campo de la
alternativa seleccionada.

Produccion de materiales para siembra
(color Café)

Agrupa las guias relacionadas con la fase de siem-
bra, tales como: establecimiento y manejo de viveros
de palma de aceite y coberturas con leguminosas;
igualmente, el conocimiento sobre los componentes
de rendimiento y potencial productivo de materiales
comerciales de la palma de aceite.

Establecimiento del cultivo
(color Verde claro)

Retne las guias que abordan los temas para el esta-
blecimiento del cultivo, a saber: a) establecimiento y
manejo de las coberturas; y b) siembra de la palma
de aceite. Asi mismo, para esta fase se incluyen las
actividades que corresponden a las labores culturales,
como limpieza de platos, interlineas, poda y manteni-
miento de la infraestructura.

Manejo del cultivo (color Verde oscuro)

Pertenecen a esta fase las guias que abordan el ma-
nejo del cultivo desde diferentes &reas —nutricional,
aguas y fitosanitario— en las que se ubican las siguien-
tes guias: a) deteccién y manejo de la Pudricién del
cogollo (pC), b) reconocimiento de otras enfermeda-
des, c) manejo del Rhynchophorus palmarum y d)
deteccién y manejo de la Marchitez letal (ML). En esta
fase también se incluyen las guias que representan

1. Hasta aqui ha sido tomado de la presentacion de José Ignacio Sanz Scovino para las Guias Metodoldgicas.
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* Guias que se encuentran en proceso de realizacion por parte de los investigadores-autores.

** Guias que debido a su importancia se planean realizar proximamente.
*** Guias que seran publicadas en 2010.

Figura 1. Esquema de publicaciones

herramientas de apoyo para la toma de decisiones:
e) sistemas de informacion geogréfica para el anélisis
y seguimiento de enfermedades e insectos plaga y
f) captura de datos en campo para la sanidad, con
equipos mdviles PDA.

Cosecha y postcosecha (color Ocre)

Las gufas que hacen parte de esta fase son: a) estima-
tivos de produccion y b) estrategias para optimizar el
proceso de cosecha de la palma de aceite.

Procesamiento de racimos de palma
de aceite (color Naranja)

Comprende las guias relacionadas con el procesa-
miento para la extraccién del aceite de palma y sus
subproductos. De acuerdo con el orden del proceso,
se establecieron las siguientes: a) recepcién de racimos

de palma de aceite, b) esterilizaciéon de racimos, c)
desfrutado, digestion y prensado de frutos de palma de
aceite, d) clarificacion de aceite de palma, €) recupera-
cién de almendra de palma de aceite y f) generacion
de vapor y energia en las plantas de beneficio.

La serie de guias para la formacion de facilitadores
sobre Tecnologias para la Agroindustria de la Palma
de Aceite, esta basada en un modelo didactico funda-
mentado en el aprendizaje a través de la préctica. Este
modelo propone a los usuarios inmediatos de estas
guias -capacitadores y multiplicadores- un esquema
de capacitacion en el que los insumos de informacién
resultantes de la investigacién en campo sirven de ma-
teria prima para el desarrollo de habilidades, destrezas
y actitudes requeridas por los usuarios finales para la
toma de decisiones acertadas y relacionadas con la
agroindustria de la palma de aceite.
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Al producir estas gufas, Cenipalma esté interesa-
da en ayudar a sus usuarios a poner en practica un
enfoque que no solo se ocupe de “comunicar bien”,
sino también de crear las condiciones y usar las he-
rramientas necesarias para que los beneficiarios de la
capacitacion o de las actividades de asistencia técnica
tengan la oportunidad de ejercitarse en la construccién
del conocimiento a partir de sus propias experiencias
y saberes.

Estas guias estén dirigidas a todos aquellos que tie-
nen responsabilidades como capacitadores, maestros,
tutores y facilitadores interesados en el aprendizaje de
sus alumnos, mediante la elaboracién y utilizaciéon
de materiales que tengan el enfoque de Gestién de
Conocimientos.

Los usuarios de estas guias observaran que sus
componentes metodoldgicos se diferencian de otros
materiales de divulgacién de tecnologias. Cada una
de las secciones en que se dividen las guias contiene
elementos de diseno que le facilitan al capacitador
ejercer su labor de facilitador del aprendizaje.

Las guias estén orientadas por un conjunto de ob-
jetivos que le sirven al instructor y al participante para
dirigir los esfuerzos de aprendizaje. Este se lleva a cabo
através de ejercicios en el campo o en otros escenarios
reales, en los que se practican los procesos de anélisis
y toma de decisiones, usando para ello recorridos por
plantaciones y plantas de beneficio, simulaciones, dra-
matizaciones y aplicacién de diferentes instrumentos
de recoleccién y andlisis de informacion.

Otros componentes incluyen las secciones de in-
formacién de retorno, en las cuales los participantes
en la capacitacién, junto con los instructores, tienen
la oportunidad de revisar las practicas realizadas y

Informacion

+ Metodologias .

+ Estrategias .

+ Instrumentos para la
toma de decisiones

Figura 2. Modelo de aprendizaje
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Practica

Habilidades .
Destrezas .

+ Actitudes para la .
toma de decisiones

profundizar en los aspectos que deben ser reforzados.

La informacion de retorno constituye la parte final de

cada una de las secciones de la guia y es el espacio

preferencial para que el instructor y los participantes
lleven a cabo la sintesis conceptual y metodoldgica
de cada aspecto estudiado.

En resumen, el modelo consta de tres elementos
(Figura 2):

1. La informacién técnica y estratégica, producto de la
investigacion realizada por Cenipalma y sus colabora-
dores, constituye el contenido tecnolégico necesario
para la toma de decisiones en el manejo de tec-
nologfas para la agroindustria de la palma de aceite.

2. La practica, que toma la forma de ejercicios en el
sitio de entrenamiento y de actividades de campo
y que esta dirigida al desarrollo de habilidades,
destrezas y actitudes para la toma de decisiones.

3. La informacién de retorno, que es un tipo de eva-
luacion formativa que asegura el aprendizaje y la
aplicacién adecuada de los principios subyacentes
en la teoria que se ofrece.

Las précticas son el eje central del aprendizaje y
simulan la realidad que viven quienes utilizan estos
instrumentos presentados en cada guia. Mediante los
ejercicios, los participantes en la capacitacion experi-
mentan el uso de los instrumentos, las dificultades que
a nivel local surgen de su aplicacion, y las ventajas y
oportunidades que representa su introduccion en los
distintos ambientes de toma de decisiones.

Los ejercicios que se incluyen en la guias fueron
extractados de las experiencias encontradas en cada
zona palmera por los investigadores de Cenipalma.
Sin embargo, los instructores de las regiones po-
drén extraer de sus propias experiencias de campo

Retroinformacion

Aclaracion
Profundizacion

Refuerzo

Fuente: Vicente Zapata y Jorge Alonso Beltran
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excelentes ejemplos y casos con los cuales pueden
reconstruir las précticas y adaptarlas al contexto de su
localidad. Cada instructor tiene en sus manos guias
que son instrumentos de trabajo flexibles que pueden
adaptar a las necesidades de distintas audiencias en
diferentes escenarios.

Usos y adaptaciones

Es importante que los usuarios (instructores y multi-
plicadores) de estas guias conozcan el papel funcional
que brinda su estructura didactica, para que la utilicen
en beneficio de los usuarios finales. Son ellos quienes
van a tomar las decisiones de introducir los instrumen-
tos presentados, en los procesos de la agroindustria
de la palma de aceite en cada regién palmera.

Por ello, se hace énfasis en el empleo de los
flujogramas por parte de los instructores, a quienes
les sirven para presentar las distintas secciones; las
preguntas orientadoras, que les permite establecer
un didlogo y promover la motivacién de la audien-
cia antes de profundizar en la teoria; los originales
para las transparencias, los cuales pueden ajustarse

Titulos de esta serie

a diferentes necesidades, introduciendo ajustes en
su presentacion; los anexos citados en el texto, que
ayudan a profundizar aspectos tratados brevemente
dentro de cada seccién; los ejercicios y las practicas
sugeridos, los cuales, como se dijo antes, pueden
ser adaptados o reemplazados por préacticas sobre
problemas relevantes de la audiencia local; las
secciones de informacién de retorno, en las cuales
también es posible incluir datos locales, regionales
o nacionales que hagan més relevante la concrecién
de los temas, y los anexos didacticos (postest, eva-
luacién del instructor, del evento y del material, entre
otros), que ayudan a complementar las actividades
de capacitacion.

Finalmente, se quiere dejar una idea central con
respecto al modelo de capacitacién que siguen las
guias: si lo mas importante en el aprendizaje es la
practica, la capacitacién debe disponer del tiempo
necesario para que quienes acuden a ella tengan la
oportunidad de desarrollar las habilidades, destrezas
y actitudes que reflejen los objetivos del aprendizaje.
Solo asi es posible esperar que la capacitacion tenga el
impacto esperado en quienes toman las decisiones.

o Disefio y establecimiento de una plantacién de palma de aceite
José Oscar Obando, Wilbert Castro y Jorge Alonso Beltran Giraldo

o Establecimiento y manejo de viveros de palma de aceite
Dumar Motta Valencia y Jorge Alonso Beltran Giraldo

e Manejo integral del suelo para el establecimiento del cultivo de la palma de

aceite

Diego Luis Molina Lépez, Edna Margarita Garzén Gonzélez y Hernan Mauricio Romero Angulo

o Disefo y evaluacion del programa de manejo nutricional en palma de aceite
Nolver Atanacio Arias Arias y Jorge Alonso Beltran Giraldo

e Identificacion temprana y manejo de la Pudricién del cogollo de la palma de

aceite

Gabriel Andrés Torres Londono, Greicy Andrea Sarria Villa y Gerardo Martinez Lopez

e Reconocimiento de enfermedades en palma de aceite
Benjamin Pineda Lopez y Gerardo Martinez Lopez

e Implementacion de técnicas de manejo de Rhynchophorus palmarum
Oscar Mauricio Moya Murillo, Rosa Cecilia Aldana de la Torre y Hamilton Gomes de Oliveira
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Captura y estructuracion de informacion geografica para el analisis y segui-
miento de enfermedades e insectos plaga en las zonas palmeras de Colombia.

Casos: Pudricion del cogollo (PC), Rhynchophorus palmarum y defoliadores
Victor Rincon Romero y Hernan Mauricio Romero Angulo

Adquisicién de datos en campo para sanidad con equipos méviles PDA
Leonardo Araque y Hernén Mauricio Romero Angulo

Estimativos de produccion para determinar el potencial productivo de racimos
de fruta fresca

Rodrigo Ruiz Romero, Dumar Flaminio Motta Valencia y Hernén Mauricio Romero Angulo

Estrategias para optimizar el proceso de cosecha de la palma de aceite
Carlos Andrés Fontanilla Diaz, Andrés Camilo Sanchez Puentes y Mauricio Mosquera Montoya

Métodos para el desarrollo de estudios de tiempos y movimientos para labores
de cultivo en palma de aceite
Andrés Camilo Sanchez Puentes, Carlos Andrés Fontanilla Diaz y Mauricio Mosquera Montoya

Esterilizacion de racimos de fruta de palma
Edgar Eduardo Yénez Angarita, Jesus Alberto Garcia Ninez y Lina Pilar Martinez Valencia

Elementos basicos para la planeacion estadistica de un experimento
Eloina Mesa Fuquen

Auditoria general de plantaciones de palma de aceite en produccion

Pedro Nel Franco Bautista, Nolver Atanacio Arias Arias, Juliana Medina Figueroa y
Jorge Alonso Beltran Giraldo

L S

Las guias se pueden adquirir en el
Centro de Documentacion Palmera de Fedepalma,
Carrera 10A No. 69A- 44
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