Editorial

Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica,
Ambiental y Social (UAATAS):
Una estrategia para el manejo sanitario y para
incrementar la productividad y competitividad palmera

Cada vez, con mayor fuerza, los palmicultores colom-
bianos reconocen la necesidad de que en el sector se
estructuren mecanismos de extensién que fortalezcan
los procesos de asistencia técnica que las empresas
palmeras vienen organizando, en particular lo referido
a la asistencia técnica de pequenos palmicultores.

En el XXXVI Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite, realizado a finales de mayo del 2008 en
Bucaramanga, se aprobé que el gremio emprendiera
acciones tendientes al fortalecimiento y certificaciéon
de la asistencia técnica para el cultivo de la palma de
aceite, con el propésito de estandarizar la calidad y
la pertinencia de este servicio, mediante la exigencia
gradual a los proveedores del uso del servicio de asis-
tencia técnica debidamente certificado.

Las empresas palmeras de mayor tamano tradicional-
mente han contado con un grupo de profesionales y
expertos, bien de planta o asesores externos, que dan
asistencia técnica directa a dichas empresas; no obs-
tante, se identifican productores pequefios o0 medianos
independientes no asociados o miembros de alianzas
estratégicas, asi como medianas y grandes empresas
palmeras, que presentan una serie de necesidades y
problemas técnicos en el manejo del cultivo, en parte
asociados a la falta de un servicio de asistencia técnica
integral a sus plantaciones.

El fortalecimiento de la asistencia técnica es impres-
cindible dentro de las acciones que adelanta el gre-
mio para superar el conjunto de factores que limita
la competitividad de la agroindustria de la palma
de aceite en Colombia. Por tal razon, la Federacion
viene promoviendo la conformacién de Unidades de
Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social
(UAATAS), en el marco de los nicleos palmeros, ini-
ciativa enfocada a desarrollar estrategias que permitan
atender oportunamente los problemas fitosanitarios
que amenazan el cultivo de la palma de aceite en

Colombia, a cerrar las brechas de productividad y
a la reduccioén de los altos costos que presentan las
empresas con planta extractora y todos sus provee-
dores o aliados estratégicos.

En el sector palmero, la necesidad de que el fruto sea
procesado a las pocas horas de haber sido cosechado
establece, por lo general, una estrecha relacién entre
los cultivadores de la palma de aceite y las plantas
extractoras de aceite cercanas. De este modo, las
cincuenta y seis plantas extractoras que actualmen-
te existen en el pais, nuclean las plantaciones que
les circundan o, dicho de otra manera, establecen
relaciones con pequenos, medianos o grandes pro-
veedores de fruto de las mismas. Esto abre la posi-
bilidad de que se puedan organizar tantas UAATAS
como plantas extractoras existan, o que varias plantas
extractoras se unan y conformen una UAATAS si las
condiciones de su estructura de negocio y su interés
se lo permiten.

Para el desarrollo de esta iniciativa, las empresas con-
taran con el apoyo de Fedepalma, donde, a partir de
la identificacién de las necesidades de cada nicleo en
particular, se emprenderan acciones que permitiran el
fortalecimiento y consolidacion de las UAATAS en los
nicleos palmeros. En el trabajo adelantado hasta el
momento se han caracterizado 13 ntcleos palmeros,
cubriendo 127 mil hectéreas, que equivalen al 38%
del area total sembrada a nivel nacional, de las cuales
el 68% corresponde a 3.554 aliados estratégicos y el
32% a las plantas extractoras.

En el proceso de caracterizacién de las UAATAS se
ha identificado que la productividad en los aliados
estratégicos, para la mayoria de las zonas palmeras, es
50% inferior a la productividad de los cultivos propios
de las plantas extractoras. Si tomamos en cuenta los
datos anteriores, donde el 68% del area identificada
es de aliados estratégicos, los altos costos nacionales
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del sector palmero estén en parte influenciados por
la baja productividad que presentan las areas de los
proveedores de las plantas extractoras, situacién esta
que podria revertirse implementando estrategias en-
caminadas al fortalecimiento de la asistencia técnica,
mediante la consolidacién de las UAATAS en los
nicleos palmeros.

El aceite de palma, como todos los commodities,
es un producto sujeto a una alta volatilidad de los
precios internacionales, a ciclos pronunciados en
sus cotizaciones y a una tendencia decreciente de
sus precios en el largo plazo. Por tanto, para que las
nuevas siembras de palma de aceite en Colombia sean
rentables y sostenibles en el tiempo es imprescindible
que quienes las realicen sean productores competi-
tivos en términos de sus costos de produccién y de
sus estrategias empresariales, con mejoras continuas,
pues de lo contrario podrian tener muchas dificultades
en su negocio.

La preocupacion por los altos costos de produccién
del aceite de palma en Colombia ha venido adqui-
riendo mucha importancia en las agendas gremiales
de este sector. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos
realizados por el gremio y los palmicultores para
reducir los costos de produccién, el balance es
preocupante, en la medida en que los esfuerzos para
mejorar productividades y ajustar sus procesos pro-
ductivos han resultado insuficientes. Cabe entonces
la oportunidad de establecer estrategias estructurales
desde el mismo sector, que permitan avanzar en
un proceso de asistencia técnica que ofrezcan los
nicleos palmeros desde sus respectivas UAATAS,
para que las tecnologias existentes logren ser efecti-
vamente adoptadas por todos los productores de los
nucleos; y para que esto redunde en la disminucién
de costos como consecuencia del incremento de la
productividad.
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Por otra parte, las caracteristicas del trépico hiimedo,
donde se localizan los cultivos de palma de aceite en
Colombia, y la gran diversidad biolégica y edafocli-
matica, traen consigo grandes amenazas naturales
al cultivo, entre las cuales se destaca la Pudricién del
Cogollo por su mayor incidencia actual en la sanidad y
productividad. Por esta razén, los palmicultores deben
continuar los esfuerzos para reducir sus costos de
produccién, buscando incrementar la productividad a
través de la adopcion de las tecnologias disponibles y
de la optimizacién del uso de los factores de produc-
cién como la mano de obra, el capital, los insumos y
la logistica de comercializacion.

En definitiva, para establecer condiciones més atrac-
tivas y confiables que mejoren la competitividad y el
crecimiento del cultivo, es necesario definir la estrate-
gia integral de desarrollo con modelos que permitan
la transferencia y adopcién de los conocimientos
generados a todos los palmicultores, potenciando
el concepto y la praxis de la asistencia técnica en los
nicleos palmeros, para atender los multiples frentes
que inciden en la baja productividad y pérdida de
competitividad de la palmicultura colombiana.

También es importante tener en cuenta lo siguiente:

* Nuevas demandas de los consumidores del
aceite de palma y sus derivados, a nivel nacional
e internacional.

* Demasiados riesgos del negocio a futuro, de no
escuchar esos requerimientos e incorporarlos al
modelo de produccién de la agroindustria de la
palma de aceite en Colombia.

* RSPO u otras iniciativas internacionales de sos-
tenibilidad para la agroindustria de la palma de
aceite, miran la sostenibilidad de la produccién
de manera integral, que incluye lo econémico, lo
ambiental y lo social y constituye el nuevo para-
digma para competir internacionalmente.



