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Palabras de Miguel Eduardo Sarmiento Gomez, Presidente de la
Junta Directiva de Cenipalma, XXXI Sala General

MIGUEL EDUARDO SARMIENTO GOMEZ
Presidente de la Junta Directiva de Cenipalma

Cenipalma cumplié 30 anos de vida institucional,
hecho que se recordd en la manana y que sera tratado
por el Director General, Alexandre P. Cooman, por
lo que quisiera presentarles algunos logros de los ul-
timos cuatro afios en que me correspondid el honor
de presidir la Junta Directiva de esta institucion.

En cuanto al direccionamiento estratégico, el
anterior ejercicio se habia hecho en 2009, por lo
que era necesario ajustarlo, teniendo en cuenta la
actualidad de la palmicultura, los objetivos sectoria-

les, los ajustes organizacionales, las estrategias y las
necesidades.

Los trabajos sobre el direccionamiento se desarro-
llaron entre 2017 y 2019, con una amplia participacion
de los directivos, investigadores, extensionistas y lide-
res de las zonas, algunas areas de Fedepalma, el perso-
nal de la USCy la Junta Directiva.

Finalmente, fue aprobado en la Junta de marzo de
2019, posteriormente divulgado ampliamente en las
zonas y asi mismo se inicié su implementacion.
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La megameta para 2023 quedé definida con este
precepto:

“Junto a los palmicultores, impulsamos la gene-
raciéon y adopcidon de tecnologias agroindustriales
sostenibles social, ambiental y econémicamente, y
mediante una productividad creciente, se alcanzara
una media nacional de los cultivos adultos de cinco
toneladas de aceite por hectarea”.

Quiero recalcar que para lograrla necesitamos
trabajar en equipo. Que el Centro de Investigacion su-
ministre el conocimiento, las tecnologias, productos,
procesos y servicios y, que nosotros, los palmeros,
hagamos lo propio. Esta megameta es retadora frente a
la situacion actual del sector y obliga a trabajar manco-
munadamente en funcién de mejorar la productividad,
como elemento esencial de nuestra competitividad.

Las dos entidades del gremio, Fedepalma y
Cenipalma, presentaban diferencias en su cultura
organizacional, situacién que necesitaba un mayor
ajuste y acoplamiento, teniendo en cuenta la nueva
sede conjunta de Bogota.

Para estudiar en detalle las relaciones entre las
dos, su relacién con los agremiados y la coherencia
necesaria para que se vieran como una sola Federa-
cion, se credé un Comité de Gobierno Corporativo,

conformado por las mesas directivas y por dos dele-
gados mds, de cada una de las Juntas Directivas.

El Comité abord6 temas como el relacionamiento
entre los drganos directivos de Fedepalma, Cenipalma
y los Fondos de Fomento Palmeros, asi como su in-
teraccion con la administracién y entre las diferentes
areas de esta.

Fruto de estas revisiones y gracias al empefio de
las Juntas, se contraté una consultoria de gobierno
corporativo, que precisamente hoy estara entregan-
do sus resultados y documentos de gobierno (como
Codigo de buen gobierno, Cédigo de ética y conduc-
ta, reglamentos de funcionamiento de los 6rganos de
direccion, asi como del Programa de Etica y Cum-
plimiento de la Federacién), para la aprobacion de la
Sala, la Asamblea y el Congreso (Figura 1).

Estos documentos aclaran los alcances, las fun-
ciones y las relaciones entre los diferentes drganos y
ayudan a establecer los lineamientos para mejorar el
trabajo gremial.

En cuanto a la cultura organizacional, esta se ve se
ve reflejada en el clima laboral y en el mejoramiento
de los procesos internos, haciéndolos mas agiles, efi-
cientes y con resultados mas claros, para los clientes
internos y externos. En este tema, Cenipalma obtuvo

Figura 1. Estructura de gobierno corporativo sectorial y organizacional
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en el 2019 la distincion Great Place to Work. Recono-
cimiento que nos reta a seguir mejorando.

En el 2020, se avanzd la fase II del proyecto de
transformacion de procesos, donde se redisefiaron
bajo las mejores practicas, cinco macroprocesos y cin-
co procesos, todo en el marco de sesiones de trabajo
técnico y de cultura de procesos (Figura 2). También
se definieron los factores culturales y se logré fortale-
cer y capacitar al talento humano de la Federacién con
171 cursos.

Ligado al direccionamiento estratégico y al relacio-
namiento interno, al mismo tiempo se debid revisar,
ajustar y fortalecer el relacionamiento y la cooperacion
con terceros, en sus diferentes niveles: palmicultores,
centros de investigacion, universidades y gobierno, re-
forzando el trabajo de Cenipalma en este sentido.

Los convenios de cooperacion han dado excelen-
tes resultados:

+ Enlos tltimos 4 afos, Cenipalma suscribi6 124
convenios de cooperacion con los palmiculto-
res, universidades y otros actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

+ En 2019, Colciencias reconocié a Cenipalma
como Centro de Investigacion con vigencia de
5 afios. Esto indica que la estrategia de trabajo
ha sido coherente, pertinente, y que las activi-
dades estan acordes con las lineas de inves-
tigacion y extension definidas.

o Para un mayor acercamiento con los palmi-
cultores en las regiones, se fortalecieron las
acciones de asistencia técnica por medio de
los Nucleos Palmeros. Esto a través de pla-
nes de trabajo a mediano plazo que atienden
las necesidades y brechas de cada Nucleo,
de acuerdo con su estrategia, para crecer en
productividad.

 Seha fortalecido de manera importante la es-
trategia de comunicaciones, de publicaciones
y de eventos de capacitaciéon y divulgacion,
especialmente en el formato virtual. Esto,
forzados por la pandemia que permitié llegar
a publicos mas amplios y mostr6 la conve-
niencia de seguir utilizando esos espacios y
aprendizajes a futuro.

En cuanto a los derechos de propiedad intelectual,
estos son una herramienta pensada para proteger los
derechos de los autores o inventores, la cual ayuda a
la correcta transferencia y divulgacion de tecnologias.

Cenipalma desde hace algtin tiempo tenia definida
la politica interna en cuanto a los derechos de autor e
hizo adelantos timidos en el tema de marcas. Sin em-
bargo, ante los avances en conocimiento y servicios, y
las exigencias y competencia en el sector de Ciencia
y Tecnologia, se hizo necesario trabajar en la politi-
ca de propiedad intelectual, como una herramienta
que, a futuro, ayudara a la sostenibilidad financiera
del centro.

Figura 2. Fase | y Il del proyecto de transformacion de procesos
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En este tema ha trabajado de manera constante la
Junta, con el acompafiamiento de la Secretaria Juri-
dica de la Federacién y consultores externos, y como
resultado de dicha labor, proximamente se presenta-
rd una propuesta a las Juntas Directivas y al Comité
Directivo del Fondo de Fomento Palmero.

La llegada de materiales y nuevos desarrollos estd
cada vez mas cerca, por lo cual habra que tener clara
la proteccion de los derechos, tecnologias y produc-
tos de Cenipalma.

Mientras tanto, con el fin de proteger los dere-
chos de propiedad intelectual, se presentaron ante la
Superintendencia de Industria y Comercio tres so-
licitudes de patentes para las tecnologias en las que
particip6 Cenipalma.

Otro de los avances fue la aprobacion de la marca
Tecnopalma, para los servicios que presta la Gerencia
de Innovacién y Desarrollo de Productos (antes Di-
vision de Servicios Técnicos Especializados).

Uno de los grandes hitos de la Gerencia de In-
novacion fue la obtencion en 2020 del primer regis-
tro para ANA-Polinizador Artificial 98 %, lo que le
permite al sector contar con este insumo y un paque-
te tecnoldgico cada vez mas sdlido para la produc-
cién de aceite a partir de cultivares hibridos OxG,
con lo cual las empresas lideres en este cultivo estan
produciendo mas de 10 toneladas de aceite al afio
por hectarea.

El desarrollo propio del sector, con sus constantes
y variables retos, obligan al Centro de Investigacion
a brindar tecnologias, productos y servicios cada vez
mas adecuados. Adicionalmente, con el nuevo direc-
cionamiento estratégico se realizaron cambios en la
estructura de Cenipalma. Estos han permitido defi-
nir de manera mas clara los alcances de las direccio-
nes de Investigacion, de Extension y la Gerencia de
Innovacion y Desarrollo de Productos, asi como de las
areas de apoyo.

Los ajustes en la estructura interna han ido acom-
pafiados con la preparacion, capacitacion, vincu-
lacién y retencion del talento humano. Cenipalma
cuenta con 12 profesionales con doctorado y 30 con
maestria, claramente una buena sefial. La capacita-
cidn también ha reforzado las competencias definidas
por la Federacion: liderazgo, comunicacion asertiva,

integralidad en el servicio, innovacidn, calidad y
excelencia, trabajo en equipo.

Todo lo anterior ha dado como resultado la defini-
cion del trabajo por lineas estratégicas de investigacion
y extension, las cuales son 10 (Figura 3).

1. Plagas del cultivo de palma de aceite.

2. Pudricién del cogollo (PC) del cultivo de
palma de aceite.

3. Marchitez letal (ML) del cultivo de palma de
aceite.

4. Otras enfermedades del cultivo de palma de
aceite.

5. Aguaen laagroindustria de la palma de aceite.
6. Nutricion de la palma de aceite.

7. Optimizacién de procesos de la agroindus-
tria de la palma de aceite.

8. Procesamiento y valor agregado en la agroin-
dustria de la palma de aceite.

9. Hibrido interespecifico (OxG) de palma de
aceite.

10. Sostenibilidad de la agroindustria de la pal-
ma de aceite.

Cenipalma, ha construido campos experimenta-
les, en las cuatro zonas palmeras, convirtiéndolos en
un espacio de presencia institucional, escenario per-
fecto para la demostracion practica y transferencia de
conocimiento y tecnologia.

El primer campo experimental, Palmar de la
Vizcaina (CEPV), se inaugurd en 2004 y muy ra-
pidamente los palmicultores decidieron que eran
necesarios espacios de este tipo, en cada una de las
cuatro zonas. Hoy contamos, ademas del CEPV,
con la Estacion Experimental La Providencia en Tu-
maco, el Campo Experimental Palmar de la Sierra,
que inauguramos en 2018, y nuestro logro reciente,
el Campo Experimental Palmar de las Corocoras,
cuyos espacios de oficinas y un nuevo moédulo de
laboratorios esperamos inaugurar en el segundo se-
mestre de este afo.

Los campos experimentales se convirtieron en
un escenario modelo de una plantacién con mejores
practicas y son hoy una vitrina para la transferencia y
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‘ Figura 3. Trabajo por lineas de investigacién y extension
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divulgacion de las mejores tecnologias, lo que facilita
la presencia gremial en la region y permite el apoyo a
todas las actividades en las zonas palmeras al servicio
de los palmicultores.

Haciendo referencia a la sostenibilidad financiera,
este es un tema de gran importancia para cualquier
empresa, pero se vuelve aiin mas sensible en un Centro
de Investigacion, cuyos proyectos son de largo plazo y
cualquier afectacion en la asignacion de recursos puede
detener, hacer perder o retrasar los avances logrados.

Cenipalma tiene la fortuna de contar con los re-
cursos del Fondo de Fomento Palmero, los cuales
se complementan con ingresos de recursos propios,
como la venta de fruto de los campos experimenta-
les, los servicios de Tecnopalma y con convenios co-
financiados por diferentes organismos (nacionales e
internacionales) y por los mismos palmicultores.

Como resultado de la gestién de Cenipalma se
ha logrado conseguir en los pasados 4 afos, recur-
sos de financiaciéon por mas de 30.700 millones de
pesos, de fuentes como el Sistema General de Rega-
lias, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
el Instituto Colombiano Agropecuario, el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia, el SENA, la Fundacién So-
lidaridad Latinoamericana, la Agencia Espacial del
Reino Unido, el Fondo para Pequefios Productores
de la RSPO, CARGILL, entre otros. Algunos de estos
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recursos los ejecuta Cenipalma y otros, directamente
por los palmicultores beneficiados.

Reflexiones finales

Para finalizar, quisiera mencionar algunos retos que
quedan para Cenipalma y para su nueva Junta Direc-
tiva que se elegira en esta Sala General, con el fin de
seguir mejorando su desempeiio y la situaciéon de la
agroindustria:

 Ajustar los Estatutos y reglamentos de los 6r-
ganos asesores, para que sean coherentes con
el gobierno corporativo.

o Fortalecer la adopcién de conocimiento y
tecnologia.

o Fortalecer la sostenibilidad financiera.

 Seguir financiando y fortaleciendo la inves-
tigacion y extension, con recursos del Fondo
de Fomento Palmero, los cuales son indis-
pensables para seguir respondiendo a los re-
querimientos de nuestros palmicultores.

« Seguir trabajando en los derechos de propie-
dad intelectual para que sean fuente de bene-
ficios para los palmicultores y para el Centro
de Investigacion.
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