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Los Informes de Labores de los Fondos Parafiscales Palmeros, al igual que los
de Fedepalma y Cenipalma, han sido publicados por separado, y dan cuenta
detalladamente de los resultados obtenidos en cada uno de los programas y
proyectos desarrollados durante la vigencia 2007. Igualmente, un resumen
de los principales aspectos técnicos involucrados se publica en el boletin El
Palmicultor ( No. 436, Junio de 2008 ) y en varios Ceniavances. A continua-
cién presentamos, de manera suscinta, algunos aspectos conceptuales de
las presentaciones realizadas por los Directores de los Programas y Proyectos
de Fedepalma y Cenipalma’, en el marco del XXXVl Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, que no se publican en esta revista para evi-
tar duplicaciones; por ello sélo destacamos aqui los principales hallazgos e
intentamos algunas reflexiones.

Problematica

El sector palmero continda enfrentando altos costos si se compara con los
lideres internacionales de aceite de palmay de otros aceites y grasas vegetales
y animales sustitutos. La productividad laboral en la produccién de aceite de
palma es muy baja en comparacion con los lideres del aceite de soya, y ésta
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es una de las debilidades del cultivo de la palma y su
beneficio en nuestro pais. Por otro lado, hay amplias
oportunidades de crecimiento del mercado interno y
externo de los aceites crudos, y de generar y colocar
productos de mayor valor agregado. El sector cuenta
con recursos institucionales, humanos, empresariales,
naturales y de capital para mejorar la productividad y
aumentar la produccién en forma competitiva; ade-
mas, su entorno ha venido mejorando, de manera que
las soluciones a sus problemas son un reto posible.

Enfoques

Los programas desarrollados por Fedepalma y Ceni-
palma en 2007 atendieron dos enfoques: el de la soste-
nibilidad, con el que se han implementado actividades
de investigacién y gestién gremial que contribuyen a
hacer viable el cultivo de la palma de aceite mediante
la prevencién y control de enfermedades y plagas que
amenazan la continuidad de la actividad en el tiempo,
asi como aquellas que velan por la sostenibilidad
ambiental y social de la agroindustria. En esta linea
se contemplan programas de investigacion para el
manejo de plagas y enfermedades y los de gestién
sobre sostenibilidad social y ambiental.

El otro enfoque, el de la competitividad, también
cuenta con actividades de investigacién y gestién
gremial que contribuyen a mejorar los factores que
afectan la competitividad, tales como el aumento de
la productividad, la reduccion de costos y la genera-
cién de valor agregado. En esta linea se contemplan
once programas: Variedades; Plantas de beneficio;
Comercializacion - Estabilizacion; Usos alternativos,
Salud y nutricién humana; Economia sectorial;
Referenciacién competitiva; Anélisis econémico e
informacién estadistica; Capacitaciéon y promocién
empresarial; Transferencia de tecnologia y difusion. A
este respecto, surgieron nuevas areas para la competi-
tividad, como Mecanizacién, Agricultura de Precision
y Biotecnologia.

Resultados sobresalientes en
2007

Sostenibilidad

Las enfermedades continuaron en 2007 siendo el talén
de Aquiles de la palmicultura colombiana y, en algunos
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casos, como el de la Pudricién de Cogollo, se acentua-
ron. En anos anteriores y en 2007, el sector logré un
progreso en su manejo, aunque aun Cenipalma no ha
encontrado soluciones definitivas indispensables para
garantizar una palmicultura sanitariamente sostenible.
Sin embargo, a partir de los avances logrados es claro
que se encontraran en el corto y mediano plazo las
soluciones aplicables por parte de los grandes, me-
dianos y pequenos productores.

En el tema de desarrollo sostenible se estan forma-
lizando iniciativas que darén gran fortaleza al sector,
como es el caso del Proyecto Sombrilla MDL entrega-
do ya a las Naciones Unidas para su aprobacion final, y
el ejercicio de Interpretacién Nacional de los Principios
y Criterios de la Mesa Redonda de Aceite de Palma
Sostenible (RSPO). Colombia estd adquiriendo una
ventaja competitiva en razon de su buen manejo del
medio ambiente, como quiera que las empresas que
cuentan con planta de beneficio tienen en ejecucién
sus planes de manejo ambiental.

Competitividad

En el campo de la Investigacion y Desarrollo Tec-
nolégico, durante 2007 las instituciones palmeras
fortalecieron de forma decidida la investigacién y se
crearon las condiciones para acelerar la entrega de
resultados. Cenipalma esté fortalecida asi como sus
programas de investigacion y transferencia; ademas,
el Campo Experimental el Palmar de La Vizcaina es
un activo estratégico para la competitividad del sector
palmero a corto, mediano y largo plazo, tanto por los
conocimientos que alli se estdn generando y distribu-
yendo, como por la fortaleza del equipo investigador,
sus bancos de germoplasma, sus laboratorios, su
equipos, salones y campos para transferencia.

El Programa de Variedades avanza en forma integral
y es la base para el mejoramiento de la productividad
a mediano y largo plazo. En 2007, el Banco de Ger-
moplasma se fortalecié con la colecta realizada en
Camerun con el apoyo de recursos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y con la caracterizacién
y el desarrollo de materiales mejorados. Solamente
en unos seis anos el programa entregara las primeras
semillas mejoradas a los palmeros colombianos.

Por el lado de la Division de Plantas de Beneficio se ha
avanzado en el estudio del procesamiento de racimos
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desespigados y en la mecanizacién del desespigue; en
el del desarrollo de equipos preclarificadores y en el
de la eficiencia energética.

Se ampli6 la caracterizacién de suelos y la aplicacién
de las Unidades de Manejo Agronémico (UMA) ha
facilitado una mayor adopcién de la tecnologia ge-
nerada en los temas de suelos y aguas por parte de
los productores lideres, trazando asi las bases para
mejorar la productividad.

En 2007, con apoyo del gremio, el Gobierno Nacional
estableci6 la politica para el desarrollo competitivo
del sector, con la aprobacion del Documento Conpes
N° 3477: Estrategia para el Desarrollo Competitivo
del Sector Palmero Colombiano, que habia sido una
vieja aspiracion del sector desde el lanzamiento de
su Vision 2020. Asi mismo, también creé un paquete
de incentivos de gran importancia para un desarrollo
acelerado del sector.

Por su parte, la produccion de biodiesel se ha conver-
tido en una realidad que permite ampliar el mercado
interno y externo para el aceite de palma y agrega
valor; todo esto hace parte de un esfuerzo conjunto
de investigacion, gestién gremial, incentivos y nor-
matividad estatal, con inversién privada en plantas
industriales y aumento de las siembras de palma y
del beneficio del fruto.

En el campo de recursos humanos competentes
para la modernizacién del sector, los programas de
Capacitacién y Fortalecimiento de Capacidades estén
produciendo resultados: el Sena capacita y certifica
en siembra, cosecha y mantenimiento; las universi-
dades Nacional y del Llano gradian especialistas;
en 2009 se abriré el programa de capacitacién para
tecnodlogos; hay una metodologia de conformacién
de grupos de proveedores de una planta de beneficio;
146 programas de radio Palmeros en accién estén
disponibles en el portal web de Fedepalma; el sector
cuenta con un Centro de Documentacién Palmero al
dia, también con informacion de caracter internacio-
nal y dispone de informacién econémica actualizada;
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mientras que las publicaciones institucionales siguen
su produccién regularmente.

En 2007 todos los proyectos financiados con recur-
sos del Fondo de Fomento Palmero ejecutaron sus
actividades en un 97%, en relacién con lo planeado
en las fichas técnicas; también obtuvieron resultados
en un 96%, de acuerdo con lo planeado en las fichas
técnicas, y ejecutaron el 96% de los recursos presu-
puestados.

El Fondo de Estabilizacién y las instituciones de
comercializacién contribuyeron al mejoramiento del
ingreso palmero y a una comercializacién fluida de su
produccién, atendiendo en 2007 el mercado interno y
los mercados externos de América y Europa.

Recursos

El Fondo de Fomento Palmero invirti6 en 2007 en
programas y proyectos, $9.313 millones, de los cuales
Cenipalma ejecut6 el 75% ($7.002 millones) y Fede-
palma el 25% ($2.311 millones). Cenipalma también
ejecutd en ese mismo ano recursos de otras fuentes
por $22 millones y dineros propios por $2.003 millo-
nes, con lo que su ejecucion total ascendi6 a $9.057
millones. Fedepalma, en total, ejecuté recursos por
$6.425 millones, provenientes de contraprestaciones
por administracion de los Fondos Parafiscales, de
dineros aportados por el Fondo de Fomento a proyec-
tos de inversién y de fondos propios. La ejecucién de
recursos (ingresos) de las dos instituciones ascendié a
$15.482 millones, que representan el 1,4% del valor de
la produccién de los aceites de la palma en 2007.

El Fondo de Estabilizacién recibié $35.945 millones
por concepto de Cesiones de Estabilizacién, con los
cuales pag6 las compensaciones ($27.945 millones);
corrigi6 el déficit del ano anterior ($6.390 millones),
sufragé sus gastos ($1.043 millones) y pagb la con-
traprestacion ($1.791 millones). El mejoramiento del
ingreso de los palmicultores por el apoyo del FEP se
estimd, en 2007, en 35 millones de ddlares, que es
un 6,4% del valor de la produccién.
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