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RESUMEN e

El éxito de la agroindustria de la palma de aceite puede ser considerado uno de los
mayores logros del siglo XX. Se trata de una de las pocas industrias con un margen
real de competitividad sobre otras, con un liderazgo reconocido en el altamente
competitivo mercado de aceites y grasas en términos de productividad, tecnologias,
recursos y servicios. Sin embargo, el prondstico sobre el rol de liderazgo de la
agroindustria y su éxito futuro en Malasia posiblemente no es tan brillante como lo fue
en el pasado. Nos ha tocado presenciar los fracasos de las grandes agroindustrias de
caucho y cacao, y no deseamos ver la repeticion de este fenémeno en el caso de la
agroindustria de la palma de aceite durante el resto de nuestra vida. La agroindustria
es tradicionalmente intensiva en capital, administracién, conocimiento, mano de obra
e infraestructura, y afortunadamente las empresas palmeras han estado en buena
capacidad de apalancar economias de escala y lograr éxitos probablemente més alla
de los suenos de sus partidarios iniciales. Los desarrollos recientes de grandes aumentos
en los costos de los insumos - fertilizantes y maquinaria importados, precios de los
combustibles, dependencia de la mano de obra fordnea acompanada de cambios
indeterminados de politica, costos de transporte interno y externo-, estan impactando
en forma significativa la realidad de las plantaciones. De manera adicional, el pais
tiene limitaciones en cuanto a la disponibilidad adicional de tierra apropiada para la
expansion del cultivo y muchas companias estén luchando por tener mano de obra
adecuada incluso para las operaciones basicas de plantacion, al igual que un staff
administrativo y técnico competente. Algunos de los recursos de las empresas
palmicultoras se ven mermados a raiz de su gran expansion en Indonesia y otras
latitudes. También se registran presiones por parte de los consumidores sobre la calidad,
nutricion, seguridad alimentaria, trazabilidad y administracion de la cadena de la oferta.
El creciente activismo de la sociedad civil plantea inquietudes sobre la gobernabilidad
y la rendicion de cuentas, los impactos ambientales y su difusién, y criterios de
sostenibilidad, aparte de la vision y los valores. La tendencia hoy dia es que todo el
mundo es virtualmente un “stakeholder” en todo.
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SUMMARY

The successful oil palm plantation industry may be held as one of our biggest achievements in the 20th
Century. It is one of the few industries with a real competitive edge over others and is an acknowledged
leader in the highly competitive oils and fats market in terms of productivity, technologies, resources
and services. However, the prognosis for the plantation industry's leadership role and future success in
Malaysia is possibly not as bright as previously. We have seen the failures of the large rubber and cocoa
plantation industries within our careers and do not wish to see this repeated in the oil palm plantation
sector during our life time. The industry is traditionally capital, management, knowledge, labour and
infrastructure intensive and fortunately, the plantation companies have been able to leverage econo-
mies of scale well and succeeded probably beyond its early proponent’s dreams. Recent developments
from large increases in input costs - imported fertilisers and machinery, oil prices, dependence on
foreign labour coupled with indeterminate policy changes, internal and external transport costs - are all
impacting significantly on the bottom lines of plantations. Besides the above, the country has very
limited additional suitable land for expansion and many companies are struggling to have adequate
workers for even basic planting operations as well as competent managerial and technical staff. Some
of the plantation companies’ resources are stretched from their large expansion in Indonesia and
elsewhere. There have also been consumer pressures about quality, nutrition, food safety, traceability
and supply chain management. The growth of civil society activism are raising concerns about gover-
nance and accountability, environmental impacts and reporting, and sustainability criteria, besides
vision and values. The trend today is that everybody is virtually a stakeholder in everything.

Las primeras plantaciones de palma de aceite han
llegado a su tercera o cuarta generacion de resiem-

PERSPECTIVAS

Mientras que el siglo XX comenzé con la nacionali-
zacion, el XXI arrancé con la globalizacién. Coinciden-
cialmente, el siglo XX fue también el comienzo de la
industria de la palma de aceite en Malasia, y mirando
al pasado, fue un siglo brillante en todo sentido.

Con tan sélo unos pocos cientos de hectareas sem-
bradas de palma comercial en 1917, el sector palmero
en Malasia llegé a 4,05 millones de hectareas en el
ano 2005, con una produccién total de 18,9 millones
de toneladas de productos de palma: (aceite de palma
14,96 millones, aceite de palmiste 1,84 millones, torta
de palmiste 2,10 millones) de un area cosechada de
3,63 millones de hectareas.

En la actualidad, es una industria multibillonaria con
activos fijos de aproximadamente 70.000 millones
de délares y representa 27% de la oferta mundial de
aceites y grasas comestibles derivados de recursos
renovables. Ha contribuido en forma significativa a
los ingresos del pais por concepto de exportaciones,
con un promedio de 7.000 a 8.000 millones de déla-
res en los dltimos tres anos, y ha creado aproximada-
mente medio millén de empleos directos e indirectos.

bras, siendo cada generacion de aproximadamente
25 anos. Claramente el cultivo de la palma de aceite
es sostenible, y debido a sus cualidades intrinsecas
es una materia prima importante y versétil para la
industria de alimentos y otras industrias, lo que ha
contribuido al desarrollo econémico de muchos
paises tropicales en vias desarrollo.

El aceite de palma también ha ayudado a alimentar a
los pabres del mundo, por su valor nutritivo y precio
competitivo. A una tasa de 182 giga joules (Gj) por
hectarea, el ano pasado la produccién de productos
de palma de Malasia proporcioné todos los requeri-
mientos de calorias para 170 millones de personas.

La industria de la palma de aceite de Malasia es uno
de los pocos ejemplos de desarrollo agricola en paises
en desarrollo que sin subsidios del gobierno, ha
podido competir con éxito con productores altamente
subsidiados de los paises del G7.

La industria también ha dado origen a una amplia
gama de subproductos como destilados de palma,
oleoquimicos, concentrados para animales y recien-
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temente, biodiésel. Los oleoquimicos han venido
reemplazando cada vez mas a los petroquimicos no
renovables, y siendo de origen biolégico reciente,
son mas biodegradables que los productos derivados
del petréleo.

La sostenibilidad ambiental de la produccion de aceite
de palma en Malasia tiene menos problemas y con-
tradice las denuncias de organizaciones ambientales
no gubernamentales (ONG). Esto se debe en parte a
que el cultivo de la palma de aceite es intrinsecamente
una forma de agricultura sostenible apropiada para
los trépicos. La industria también esté en una fase de
consolidacion después de un periodo de expansion y
tiene una legislacion ambiental en linea con el
desarrollo econdmico de la nacion.

La palma de aceite es perenne y relativamente libre
de plagas y enfermedades, y la refinacién y el pro-
cesamiento constan principalmente de procesos
fisicos. Por tanto, la contaminacién del suelo, agua
y aire es relativamente baja en comparacién con
otras industrias. La expansion del cultivo de la palma
de aceite ha disminuido, ya que las buenas tierras
agricolas son cada vez mas escasas, por lo que la
preocupacion por la pérdida de bosques y bio-
diversidad es infundada. La legislacion sobre conta-
minacion agricola e industrial es cada vez mas
estricta y de mas estricto cumplimiento.

Desde el punto de vista de sostenibilidad social, la
industria de la palma de aceite esta bien cubierta con
legislacion y politicas nacionales globales tomadas
como minimo de las convenciones de las Naciones
Unidas y de la Organizacién Internacional del Trabajo.
Por tanto, los estandares sociales son de los mas al-
tos del sector agricola y las condiciones de vida son
superiores a las de muchas zonas urbanas.

La sostenibilidad econémica de la industria es de las
mas inciertas ya que estd determinada por factores
globales y por la existencia de muchos aceites ve-
getales y actores en el mercado. Ademas, los aceites
competidores clave, como el aceite de soya, se
producen tanto por la harina como por el aceite. Hasta
el momento la industria se ha sostenido por las
ganancias en productividad que exceden la erosion
general del precio y las ineficiencias comparativas de
los aceites competidores. Sin embargo, Gltimamente
las ganancias en productividad han disminuido y los
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margenes se han reducido mientras que algunos
aceites competidores han incrementado su posicion
competitiva. La mejora continua en productividad y
la produccién con mayor valor agregado son las
Gnicas opciones para la sostenibilidad econémica y
puede haber consolidacion en la medida en que
menos actores productivos salgan del mercado.

RETOS Y OPORTUNIDADES

A pesar de la rapida expansién impulsada por su renta-
bilidad, la industria de la palma de aceite en Malasia
enfrenta limitaciones cada vez mayores. Los proble-
mas son atenuados Unicamente por su avanzado
desarrollo en infraestructura, la reputacién establecida
como el mayor productor y exportador de productos
de palma de alta calidad del mundo, y por el incre-
mento mundial en la demanda por aceites y grasas
como resultado del crecimiento de la poblacién y
mayor poder adquisitivo de los consumidores.

Sin embargo, se ven nubes negras en el horizonte;
por tanto, la industria del aceite de palma en Malasia
-posiblemente nuestra Gnica industria de clase mun-
dial-, debe posicionarse en forma proactiva y no reac-
tiva para abordar los problemas clave que actualmente
afectan el mundo de los aceites y grasas.

Para tener una vision de los principales problemas
que afectan a la industria, ésta esta obligada a opti-
mizar el recurso global, y para tal propésito, de
acuerdo con el autor se presentan a continuacion las
siguientes prioridades clave:

Problemas en el orden nacional

- Estancamiento de la productividad en términos
de rendimiento de aceite por unidad de éarea de
palma madura durante las dos ultimas décadas,
como resultado de la incapacidad de incrementar
los rendimientos de racimos de fruta fresca en
forma significativa y la disminucién de las tasas
de extraccion de aceite por razones todavia no
muy claras y que deben ser superadas

- Problema cronico de escasez de mano de obra -
Cambios indeterminados de politicas para traba-
jadores inmigrantes

- Dificultades para cosechar palmas altas y la inci-
dencia de Ganoderma que permanece sin resolver
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- Aumento en los costos de produccién en las plan-
tas de beneficio y costo de ventas

- Escasez de personal administrativo y de investi-
gacion y desarrollo

- Efectividad de la investigacion y desarrollo: inca-
pacidad para resolver problemas crénicos vitales
a pesar de los fondos dedicados a la investigacion

- Competencia de Indonesia y otros paises produc-
tores de palma de aceite, asi como competencia
de otras oleaginosas que amenazan la industria
del aceite de palma de Malasia.

Retos globales

- Eliminacién de apoyo y subsidios injustos para el
sector de oleaginosas en Europa y Estados Unidos

- Uso responsable de los recursos limitados: agri-
cultura sostenible

- Proporcionar a los consumidores la mejor opcion
en términos de cantidad, calidad y costo: seguridad
alimenticia y manejo de la cadena de suministro.

CONCLUSIONES

La agricultura estd pasando de ser una industria
impulsada por la produccién a una impulsada por el
consumidor, y se estd moviendo hacia la industria-
lizacién y la especializacién de productos. Como
cualquier otra industria, los productores de materias
primas también encaran presiones internacionales
asociadas con problemas de sostenibilidad, liberaliza-
cién y globalizacién del mercado.

En la actualidad, se ingresa a un nuevo nivel de reto
comercial. La experiencia reciente revela que el
mercado mundial de aceites y grasas comestibles
tendré que enfrentar muchos retos y superar nume-
rosos obstéculos en los préximos anos. Para preservar
su liderazgo, la infraestructura y organizacion de la in-
dustria tendra que coordinar el desarrollo de nuevas
tecnologias y facilitar su prueba, uso e implementacion.

No hay duda de que el mundo estd cambiando y que
las oportunidades de mercado fluctuaran con la
complejidad cada vez mayor de los retos ambientales,
politicos, sociales y econémicos de hoy dia. A final
de cuentas, las ganancias en productividad y las

actividades que generen valor agregado seran la mejor
opcion para la viabilidad econémica de la industria
palmera en Malasia con relacién a la mas amplia
agenda global.

Los retos y limitaciones que se enfrentan seran ma-
yores y mas severos en el futuro. De tal manera, que
se requeriran tecnologias mejoradas antes de que
estas limitaciones paralicen las plantaciones.

AMENAZAS POTENCIALES PARA LA
INDUSTRIA DEL ACEITE DE PALMA

i. La industria del aceite de palma en Malasia ha
avanzado mucho en las Gltimas cuatro décadas

ii. El aceite de palma, como materia prima, es vul-
nerable a factores internos y externos que afectan
directa e indirectamente el atractivo del negocio

iii. El producto también es “inelastico al precio” tanto
en la oferta como en la demanda, en la que los
actores de la industria son incapaces de incre-
mentar el nivel de produccién durante periodos
favorables de precio y viceversa

iv. Rendimientos estancados e incremento de los
costos de produccién

v. Escasez de mano de obra -calificada y no calificada

vi. Escasez de personal calificado tanto administrativo
como de investigacion y desarrollo.

Amenazas globales

i. Competencia de productos y aceites sostenibles.
Por ejemplo, aceite de soya de Brasil

ii. Barreras comerciales y no comerciales impuestas
por paises importadores, como por ejemplo, 80 y
90% de derechos de importacion para aceite de
palma us 45% para aceite de soya en India

iii. El precio estéa controlado principalmente por
companias comercializadoras extranjeras y no por
los principales paises productores

iv. Surgimiento de biotecnologia en cultivos com-
petidores

v. Revisién de la efectividad de la investigacion y
desarrollo en la industria
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vi. Se requieren de mayores esfuerzos para abordar
las inquietudes del consumidor: calidad, seguridad
alimenticia y sostenibilidad.

Areas para cooperacion con Indonesia

i. Explorar nuevas areas para la integracion efectiva
tanto econémica como de valor agregado. Por
ejemplo, proyecto de biodiésel, ya que existe el
potencial para exportacion

ii. Expansion de la cooperacion econdmica en areas
que pueden complementar la profundizacién del
comercio y la inversion en el futuro. Por ejemplo,
investigacion en oleoquimicos y biotecnologia

iii. Estrategias conjuntas de mercadeo para garantizar
la mejor posicién del aceite de palma en el
mercado mundial.
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