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Resumen

La agroindustria de la palma de aceite esta comprometida con la sostenibilidad, por lo cual desde Cenipalma y
Fedepalma se han venido fomentando las mejores practicas agronémicas que permitan aumentar la productivi-
dad de los cultivos de manera armonica con el ambiente e incidiendo positivamente en el componente social en
las diferentes regiones palmeras. Para 2023 se tiene como meta la consolidacion del Programa de Aceite de Palma
Sostenible (APS.co) e incrementar la produccion, llegando a 5 t aceite/ha, con el 75 % certificado. Para el cum-
plimiento de dicha meta se ha propuesto la metodologia Paso a Paso de la mano de los Nucleos Palmeros para el
cierre de brechas en la triple linea de accion de los pilares de sostenibilidad (econémico, ambiental y social). Como
parte de las acciones a emprender se ha venido realizando un trabajo en fincas tipo, como pilotos para establecer
el nivel de sostenibilidad de estas, identificando las principales brechas, y planteando las acciones de mejora ba-
sadas en minimizar los riesgos y movilizar las mejores practicas de sostenibilidad.

Abstract

The agroindustry of the palm of oil is committed to sustainability, which is why from Cenipalma and Fedepalma
the best agronomic practices have been promoted, allowing to increase the productivity of the crops in a har-
monious way with the environment and positively influencing the social component in the different oil palm
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regions. By 2023, the goal is to consolidate the Sustainable Palm Oil program and to increase production by
reaching 5 Ton of oil per hectare, 75 % of this, certified oil. For the fulfillment of this goal, the “Step by Step”
methodology has been proposed together with oil palm companies to close gaps in a triple line of action of the
sustainability pillars (economic, environmental and social). As part of the actions to be undertaken, work has
been carried out on example farms, as pilots to establish their level of sustainability, identifying the main gaps,
and proposing improvement actions based on minimizing risks and mobilizing best sustainability practices.

Introduccion

Para lograr el crecimiento econémico y desarrollo sos-
tenible de la palmicultura, se busca reducir la huella
ecologica mediante la adopcion de nuevas tecnologias
y mejores practicas alineadas a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible, en aras de equilibrar la sostenibili-
dad ambiental, econdmica y social en la agroindustria
palmera, y de consolidar un producto con atributos
especiales a nivel nacional e internacional.

Conscientes de los retos en materia de sostenibi-
lidad, desde Fedepalma y Cenipalma se vienen pro-
moviendo las mejores practicas orientadas al cierre
de brechas en aspectos de cumplimiento legal, reduc-
cién de riesgos econdmicos, ambientales y sociales. La
meta de esta iniciativa es lograr un incremento en la
produccién a 5 t aceite/ha/afio en 2023 y consolidar
el Programa de Aceite de Palma Sostenible (APS.co)
como un mecanismo para generar un valor agregado
para los mercados nacionales e internacionales, con
el fin de que se reconozca el producto de manera di-
ferenciada, logrando incrementar la productividad
y mitigando los impactos negativos sobre el compo-
nente ambiental y social.

Para cumplir este objetivo y alcanzar las metas pro-
puestas, se viene implementando la metodologia Paso
a Paso de la mano de los Nucleos Palmeros, la cual ini-
cia con la aplicacion del indice de sostenibilidad (IDS),
una herramienta de medicién que permite establecer
una linea base y hacer seguimiento del estado de una
finca, con respecto a una serie de mejores practicas
econdmicas, ambientales y sociales, orientadas a ga-
rantizar la sostenibilidad del cultivo de palma de aceite.

Una vez identificados los riesgos, se elabora el Plan
de Accion, el cual permite el cierra de brechas. Cuando
se da cumplimiento a este, en torno a las actividades de
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alto riesgo, la finca se ubica en un paso 1 llamado Pro-
duccion Responsable, mientras que el paso 2 denomina-
do Produccion Sostenible se logra cuando se cierran las
brechas mediante la mitigacién de riesgos medios y ba-
jos. Cuando se han cumplido los pasos anteriores se es-
pera que, en ese punto, los palmicultores sean producti-
vos y sostenibles en materia ambiental y social, y puedan
alcanzar las certificaciones respectivas como reconoci-
miento al trabajo ejecutado (Ojeda & Hinestroza, 2018).

La movilizacion de la estrategia se viene realizando
en las cuatro zonas palmeras (Norte, Central, Oriental
y Suroccidental), en las cuales se han identificado las
necesidades de los Nucleos, y se ha avanzado en la im-
plementacion de las mejores practicas y en la estructu-
racion de planes estratégicos que permitan cerrar las
brechas en los tres pilares de sostenibilidad.

Durante el 2019 se realizo la evaluacion del IDS en
fincas tipo, las cuales fueron seleccionadas de acuer-
do con los siguientes elementos: infraestructura fisica,
personal, insumos, maquinaria, equipos/herramientas
y servicios asociados. A partir de esta clasificacion, se
seleccionaron a aquellos productores estratégicos y
con capacidad de liderazgo al interior de los Nucleos
Palmeros, para la adopcién del modelo de manejo
integral de la finca (Hinestroza, 2018).

Los resultados de la aplicacion del IDS indican
que las fincas evaluadas en general se encuentran en
un riesgo medio frente a los parametros valorados.
En la Zona Suroccidental se identific un riesgo alto
en el pilar econdmico asociado a la falta de implemen-
tacion de las buenas practicas agricolas, las cuales
deben priorizarse y generar acciones de mejora.

Desde Fedepalma y Cenipalma se continuara pro-
moviendo las mejores practicas como sustento de una
mayor productividad y sostenibilidad, asi mismo la

109



consolidacion del aceite de palma sostenible. Para lo-
grar este objetivo es fundamental vencer la resistencia
a la adopcidn, por parte de los productores, de estas
mejores practicas; asi mismo se deben aunar esfuerzos
entre todos los actores involucrados en el programa.

Metodologia
Area de estudio

La aplicacion piloto del IDS se llevé a cabo en 19
fincas tipo, ubicadas en las cuatro zonas palmera de
Colombia (Norte, Central, Oriental y Suroccidental),
en la Tabla 1 se detalla el nimero de fincas por zona
palmera evaluada.

Estrategia de sostenibilidad

Para el desarrollo de esta estrategia entre los produc-
tores de palma de aceite, es fundamental comenzar
por la caracterizacidon de los proveedores en la cual
se establece la linea base a partir de la informacién
recogida con el Indice de Balance Tecnoldgico (IBT) y
el IDS, luego se procede a la identificacion de las bre-
chasy sus causales y se genera un plan de accion orien-
tado a minimizar, mitigar y/o compensar los riesgos
identificados, y por ultimo se cuantifican costos y
beneficios de la implementacion de dichas précticas.

Tabla 1. Distribucion de las fincas tipo evaluadas por zona.

Indice de sostenibilidad (IDS)

El levantamiento de la linea base se realiz6 mediante
la aplicacion del IDS, el cual permite realizar el segui-
miento de las plantaciones con respecto a una serie de
mejores practicas econdmicas, ambientales y sociales,
orientadas a garantizar la sostenibilidad de los culti-
vos de palma de aceite, es importante mencionar que
la metodologia se encuentra en proceso de estandari-
zacion, por lo cual, algunos items han sido modifica-
dos en aras del proceso de mejora, y los resultados aqui
obtenidos hacen parte del pilote de su aplicacion.

El formulario de evaluacion se compone de los si-
guientes items:

e Mejores practicas agricolas: hace referencia
al pilar econémico y su calificacion se deriva
de la aplicacion del IBT, en la cual se evalian
las mejores practicas para el manejo del sue-
lo, labores de mantenimiento, manejo nutri-
cional, manejo de sanidad vegetal, cosecha y
produccion en las variedades guineensis, co-
secha y produccion de hibrido y gestion ope-
rativa de las plantaciones.

» Mejores practicasambientales: hace referencia
al pilar ambiental y se evaltia la gestion integral
del recurso hidrico, gestion de biodiversidad,
manejo y disposicién adecuada de residuos y

Zona Total de fincas
Norte 7
Central 3
Oriental 5
4

Suroccidental

Figura 1. Metodologia ! Identificacion

., brechas
para la elaboracion

del Plan Estratégico
de aceite de palma
sostenible

Caracterizacion e
de proveedores

Analisis
beneficio/costo

Estrategias cierre
de brechas

Causales de
brechas

Proyecciones
productividad
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sustancias peligrosas, y el uso de la energia y
emisiones de gases efecto invernadero (GEI).

¢ Mejores practicas sociales: estd asociado al
pilar social y en €l se evalia la formalizacién
laboral del productor y empleador, la imple-
mentacion del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST), aspectos legales referen-
tes a la tenencia de la tierra y gestion social, y
por ultimo el relacionamiento con el entorno.

En la Figura 2 se presenta el resumen de la infor-
macion evaluada con el IDS y la ponderacion de los
componentes evaluados.

Después de obtener cada una de las calificaciones
en los items evaluados se clasifican los diferentes ni-
veles de riesgo. La evaluacion se basa en una escala de
0a 100 donde la calificacion <40 % identifica un nivel
de riesgo alto; entre 41-80 % nivel de riesgo medio y
> 81 % riesgo bajo (Tabla 2).

Cierre de brechas

Una vez reconocidos los riesgos se construye un
Plan de Accidn en el cual se establece todo lo que
se va a desarrollar, priorizando lo que tiene un ni-

Figura 2: Informacion ftem
contenida en el IDS

Evaluacion

vel de riesgo alto. Y en conjunto con la Unidad de
Asistencia Técnica de los Nucleos y los proveedores
se establecen los responsables y se elabora un crono-
grama de actividades en aras de cerrar las brechas
identificadas.

Durante el proceso de mejora, desde el equipo am-
biental de la Unidad de Extension de Cenipalma se
realiza el acompafiamiento y el asesoramiento técnico
alos cultivadores para mitigar los riesgos identificados,
asi mismo, se entrega informacion que permita guiar a
los palmicultores hacia una gestion sostenible, ya que
se ha generado material de divulgacion para este fin.

Resultados

Los resultados de la aplicacion piloto del IDS en fincas
tipo indican un valor promedio a nivel nacional del
52 % de cumplimiento asociado a las buenas practicas
en los pilares de sostenibilidad, ubicando los valores ob-
tenidos en un nivel de riesgo medio. Los resultados a
nivel de zona indican que la Oriental present6 los valo-
res promedio mas altos con un 60 % de cumplimiento,
seguido de la Central con un 53 %, y Norte y Surocci-
dental con valores de 50 y 44 % respectivamente. En la
Figura 3 se puede ver lo que sucedio.

Peso indice de

Resultado ponderado  sostenibilidad

1 MEJORES PRACTICAS AGRICOLAS (IBT)

1.1 1.1 Practicas para el manejo del suelo 18%

1.2 1.2 Labores de mantenimiento

1.3 1.3 Manejo nutricional

1.4 1.4 Manejo sanidad vegetal

8%

. 21%
E 25% 45 % 36 %

1.5  1.5.1 Cosechay produccion E. guineensis 5%

1.6 1.5.2 Cosechay produccion hibrido 3%

1.7 1.6 Gestion operativa 2%

2 MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES
2.1 2.1 Gestion integral del recurso hidrico 26 %

2.2 2.2 Gestion de la biodiversidad y servicios ecosistémicos 24 %

2.3 2.3 Manejo y disposicion adecuada de residuos y sustancias peligrosas 6%

2.4 2.4 Energiay emisiones GEI

25% 17 %
10%

3 MEJORES PRACTICAS SOCIALES

3.1 3.1 Formalizacién laboral productor 18 %
3.2 3.2 Formalizacién laboral empleados 20 %
3.3 3.3 Sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo 16 % 30% 23%
3.4 3.4 Tenencia de la tierra y gestion social 14 %
3.5 35 Relacionamiento con el entorno social 8%

Balance general del indice de sostenibilidad

(Y
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A través de los resultados obtenidos se logro6 iden-
tificar algunos aspectos que estan incidiendo en la
sostenibilidad en los cultivos de palma, los cuales se

Tabla 2. Categorizacion de los niveles de riesgo.

Figura 3. Resultados

piloto de la

aplicacion del IDS

por zona

Nivel de riesgo

describen en la Tabla 3 por componente y las princi-
pales acciones representativas que desde Cenipalma se
vienen promoviendo en aras del cierre de brechas.

<40 %
Entre 41-80

>81 %
5 13 17 17 26
40
35
30
25
20
15

10

Zona Central

Zona Oriente

Zona Norte Zona Suroccidental

M Econémico M Ambiental M Social

Tabla 3. Identificacion de brechas y acciones de mejora.

Pilar Identificacion de brechas Accion de mejora
Si deri inefici Manejo de la biomasa
Istemas de riego ineficientes . Manejo de plagas y enfermedades
Mal manejo de la nutricion en el cultivo Establecimiento de coberturas
Econémico Baja periodicidad de censos de plagas Plantacion de nectariferas
Falta de coberturas y nectariferas . . .
Ganaderia dentro del cultivo Viveros especies nativas -
Manejo eficiente del recurso hidrico
Incumplimiento de la normatividad para el uso 'y Manejo rondas hidricas
captacion del agua - Protocolos para mesas bioldgicas.
Manejo inadecuado de rondas hidricas Puntos ecoloaicos
Ambiental Manejo inadecuado de residuos de caracter Legalidad en ?el uso del agua
EAGJ:QHZ(;;(;};nd%T\l/'grOSO Preservacion y registros de
) . avistamiento de AVC
Mal manejo de aguas residuales
Informalldad.laboral . Implementacion de sistemas de
. Falta de un Sistema de gestion SST ot
Social gestion en SST

Falta de documentacion que acredite la tenencia
de la tierra

Formalizacién laboral de trabajadores
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Es importante resaltar que para lograr el cierre se
requiere de acompafiamiento técnico integral desde
los Nucleos y las Unidades de Asistencia y Auditoria
Técnica, Ambiental y Social (UATAAS), asi como el
soporte con servicios, insumos, maquinarias y he-
rramientas que le permitan a los palmicultores im-
plementar las mejores practicas recomendadas para
minimizar los riesgos identificados, y asi mejorar su
desempenio productivo para hacer de la palmicultu-
ra colombiana un negocio competitivo, productivo
y sostenible.

Conclusiones

o Para alcanzar una palmicultura sostenible
se debe vencer la resistencia a la adopcion de
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