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Productividad: eficacia y eficiencia en tiempos de escasez
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El concepto de eficiencia se entiende como la capaci-
dad de realizar o cumplir, de manera adecuada, con
una funcién. En la agroindustria de la palma de aceite,
la eficiencia se define como el uso de aquellas com-
binaciones de factores de la produccién que permiten
obtener el resultado esperado, utilizando los recursos
disponibles en las combinaciones que generen el me-
nor costo posible y garanticen la sostenibilidad am-
biental y social de la agroindustria. Es decir, ademas
de ser rentables, deben ser amigables con el medioam-
biente, con el trabajador y con las comunidades.

Esta visién es fundamental cuando se considera
que, en 2019, muy seguramente mads de la mitad del

aceite de palma que se produzca en Colombia tendra
como destino el mercado internacional. Un mercado
en donde los grandes jugadores son los paises del Su-
deste Asiatico, cuyos costos de producciéon en 2017
fueron 30 % menores a los de nuestro pais (Figura 1).
En otras palabras, la agroindustria colombiana del
aceite de palma se comporta como tomadora de pre-
cios. En este contexto, es imperativo que cada peso
invertido en el sistema productivo otorgue la mayor
rentabilidad posible.

Labusqueda de le eficiencia debe considerar desde
los procesos de establecimiento del cultivo, nutricién
de la palma, manejo fitosanitario, control de malezas,
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Figura 1. Costos de
produccion Colombia vs.
otros paises lideres

Coumparaciin costo de produccidn 2017 del ACP; Colambia vs,
paiges lideres
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cosecha, transporte a planta de beneficio y extraccién
de aceite. A continuacion, las principales recomenda-
ciones en lo que concierne a cada una de las etapas.

Establecimiento: con el fin de contribuir con la
eficiencia economica del negocio, se debe procurar
el buen desarrollo de las palmas, asi como facilitar
las labores requeridas por el cultivo. Las omisiones o
errores cometidos en esta fase del negocio son suscep-
tibles de ser corregidos. Sin embargo, hacerlas es mas
costoso en cultivo establecido.

Nutricion: la meta, en lo que concierne a promo-
ver la eficiencia econémica de la inversion en nutri-
cién de las palmas, es que cada peso que se invierta se
refleje en una mayor produccion de racimos de fruta
fresca (que no se malgaste el fertilizante), y en palmas
fuertes sin deficiencias de nutrimentos. El objetivo es
que la plantacion se caracterice por tener palmas sa-
ludables y vigorosas, capaces de resistir el embate de
plagas y enfermedades.

Teniendo en cuenta que el componente de nutri-
cion llega a representar hasta el 27 % de los costos
totales de produccion, en esta conferencia sobre efi-
ciencia en tiempos de escasez se hizo particular énfasis
en las siguientes practicas:

e Diseno o redisefio de Unidades de Manejo
Agronomico (UMA): el manejo de la nutri-
cién esta en funcidn de las caracteristicas de
los suelos, sus cultivares y respectivos afios
de siembra. Al momento de procurar el incre-
mento de la eficiencia de la nutricion, especial-
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mente en tiempos de escasez, se recomienda
revisar la pertinencia de las UMA que ac-
tualmente posee la plantacion. Es posible que
se tenga una UMA que contenga suelos dife-
rentes. En esta situacion los resultados de las
muestras foliares y de suelos no representan
la realidad del cultivo, y por tanto, el manejo
nutricional es ineficiente. Por medio del redi-
sefio de UMA es posible reducir hasta 42 % las
muestras foliares y de suelos en un plantacion
de 550 ha. Esto implica menores costos por
concepto de pagos al laboratorio y mayor pre-
cisién en las recomendaciones de fertilizantes.

El suelo como aportante de nutrientes: los
nutrientes deben ser aportados a la palma
por el suelo o por fuentes externas, si se desea
mantener producciones sostenibles. En tiem-
pos de escasez, es necesario considerar que
aquellos nutrientes que aparecen disponibles
en el suelo y que a su vez se reflejan en el teji-
do foliar, seguramente no necesitan aportarse
con fuentes externas. Tal es el caso de elemen-
tos como el calcio y el magnesio que tienen al-
gunos suelos de Colombia, especialmente en
la Zona Norte y algunas regiones de la Zona
Central. El no aporte de estos nutrientes puede
llegar a representar ahorros hasta del 30 % en
los costos anuales del programa de nutrientes.
Por el contrario, aportar nutrientes no ne-
cesarios implica mayores costos y la eventual
ocurrencia de desbalances nutricionales.
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Condiciones de cobertura al momento de la
aplicacion de fertilizantes: las plantas acom-
panantes del cultivo compiten por agua y nu-
trientes, en mayor o menor grado, en funcién
de la naturaleza de dichas especies. No son
deseables en general las gramineas, ciperaceas
y los helechos. Este tipo de coberturas puede
llegar a inmovilizar hasta el 100 % del nitroge-
no aportado y el 75 % del potasio. Cuando esto
sucede, significa que no se esta nutriendo el
cultivo sino la cobertura asociada, y esto inci-
dird en el estado nutricional de la palma y la
productividad. Por tanto, se recomienda el ma-
nejo de ese tipo de coberturas ya que impactan
la eficiencia de los fertilizantes aportados.

El porcentaje de cobertura presente en el
cultivo: si bien algunas coberturas no son de-
seables (gramineas, helechos, etc.), otras espe-
cies como las arbustivas y leguminosas si lo
son, en la medida en que son capaces de reducir
la erosion y la pérdida de agua por escorrentia.
Estos dos fenémenos influyen en la eficiencia
de la nutricién ya que pueden arrastrar par-
te o la totalidad de los nutrientes aportados, y
aquellos que el suelo es capaz de suministrar.
La adecuada cobertura puede llegar a reducir
hasta 80 % la erosion y 70 % la escorrentia, al
comparar suelos en igualdad de condiciones
con y sin cobertura. Por tanto, se recomien-
da mantener la adecuada cobertura del suelo
y evitar el uso generalizado de herbicidas en
los lotes. Aplicar fertilizantes en condiciones
de suelos con baja cobertura, es aumentar la
posibilidad de que lo aplicado se pierda y no
quede disponible para la palma.

Las leguminosas como aportantes de nitro-
geno al cultivo: las leguminosas son capaces
de asociarse con bacterias que fijan el nitroge-
no del aire y lo hacen disponible a las plantas.
En funcién del porcentaje de cobertura, es po-
sible considerar que parte del nitrégeno que
requiere la palma podria ser aportado por esta
fuente. Para los tres primeros afos de cultivo,
las leguminosas son capaces de suministrar
hasta el 100 % del nitrégeno y en edades pos-
teriores hasta el 50 %. Esto puede llegar a re-
presentar ahorros hasta del 30 % de los costos

de fertilizacion. Incentivar y manejar las legu-
minosas de cobertura impacta directamente la
eficiencia de la nutricién, y mds atn en tiem-
pos de escasez.

Tomar decisiones sobre areas de baja pro-
duccion y/o proximas a renovar: cuando
existen fuertes limitantes en el suelo o baja
disponibilidad de agua para el cultivo, es pro-
bable que no se logren rendimientos que ga-
ranticen un punto de equilibrio. Suelos muy
superficiales, con inundaciones frecuentes
sin opciones de drenaje, con problemas de
salinidad, o areas que seran renovadas, po-
drian ser excluidas de los programas de fer-
tilizacion. Con esto es posible focalizar los
esfuerzos en aquellas zonas que responderan
a la nutricion aplicada.

Verificar la calidad del muestreo foliar y
de suelos, y el uso adecuado de niveles de
referencia de nutrientes: los resultados de
analisis foliares y de suelos forman parte de
los elementos que influyen en la formulacién
de los programas de manejo nutricional. Por
tanto, de la calidad del muestreo en buena
parte depende la calidad de los resultados y
las decisiones que con base en esto se deter-
minen. Si, por ejemplo, se toma un nimero
de hoja no indicado, en lugar de la hoja 17
se toma la 9, esto puede incidir, en el caso
del calcio, en la recomendacion errdnea del
nutriente cuando realmente no se necesita y
llegar a desbalances nutricionales. Por otra
parte, es necesario revisar los niveles criticos
de nutrientes ya que estos varian en funcién
del cultivar, el suelo y el afio de siembra. Esto
puede representar ahorros hasta del 10 % de
los nutrientes aportados al cultivo.

Estimar adecuadamente la produccion es-
perada: al disefar el programa de manejo nu-
tricional, la reposicion de nutrientes extraidos
por la produccion esperada representa alrede-
dor del 80 % del total de nutrientes aportados
anualmente. Con base en esto, la estimacién
adecuada de la produccion influye directa-
mente en la pertinencia de la recomendacion.
Asi, se deben ejecutar por lo menos dos es-
timativos de produccién anuales, revisar el
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comportamiento de factores climaticos en los
tres afios anteriores y considerar el comporta-
miento semestral historico de la produccion.

* Priorizar el balance sobre la aplicacion de un
solo nutriente: en tiempos de escasez puede
llegar a suceder que se aplique un unico nu-
triente, por ejemplo, solo nitrégeno o potasio.
Esta decision podria llegar a afectar negativa-
mente los rendimientos, e incluso tener menor
produccidn con respecto a la no aplicacién
de nutrientes. Es entonces equivocado aplicar
solo uno de los nutrientes, y se recomienda
que en caso de ser necesaria la reduccion de
las cantidades de fertilizantes aplicadas, esta
sea proporcional para todos los nutrientes que
son requeridos por el cultivo.

 Sitio 6ptimo y época adecuada de aplica-
cion: los nutrientes deben ser aplicados en
sitios accesibles a las raices de las plantas, y
esto estard en funcion de la edad del cultivo,
el estado fitosanitario de las raices y las condi-
ciones fisicas y quimicas de los suelos. Garan-
tizar esto implica que es necesario verificar en
campo las condiciones del desarrollo de raices,
y con base en esto determinar el sitio y método
de aplicacion. Ademads, las condiciones clima-
ticas también influyen en el logro de la mayor
eficiencia de los nutrientes aplicados. Es nece-
sario evitar condiciones climdticas extremas
como excesos de agua o sequia.

e Uso de fuentes reconocidas, verificar cali-
dad y evitar ensayos a gran escala: cuando
los recursos escasean es cuando mayor cui-
dado se deberia tener para tomar decisiones
acertadas. Una practica cotidiana debe ser la
verificacion de la calidad de las fuentes ferti-
lizantes, mediante el andlisis de muestras en
laboratorios especializados en el tema. Con
esto se puede tener certeza de la cantidad de
nutrientes efectivamente aplicados. Por otra
parte, si bien es posible realizar ensayos en
busqueda de alternativas de nutrientes, estos
deberian corresponder a pequenas areas de la
plantacion. Hacerlo en las grandes o en toda
la plantacion, es un riesgo que podria llegar
a afectar la productividad.
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» Seleccion de fuentes de nutrientes: incluir
no solo los criterios econémicos sino tam-
bién los técnicos al momento de seleccionar
las fuentes, implica la revision juiciosa de las
fichas técnicas de los productos y sus carac-
teristicas.

Plagas y enfermedades: el control de una pla-
ga o de una enfermedad, no es una actividad con la
que se busca un incremento de la produccion, con el
consecuente aumento de la rentabilidad del negocio.
Por el contrario, el control fitosanitario debe llevarse
a cabo para evitar que las palmas estén por fuera del
negocio temporal o permanente. La evidencia indica
que, si solo se llevan a cabo las practicas orientadas a
curar las palmas, no se mitiga el efecto de factores que
favorecen su presencia. En consecuencia, también es
condicion necesaria del control de plagas y enferme-
dades que se implemente un buen manejo agronémi-
co de los cultivos.

Control de malezas: cada peso invertido en es-
tas actividades debe impactar de manera positiva el
rendimiento de las labores del cultivo, e incentivar
la toma de nutrientes por parte de la palma. A pesar
de que suele menospreciarse la importancia de esta
practica, no llevarla a cabo apropiadamente tiene un
impacto negativo sobre los resultados del negocio.
Lo anterior obedece a que la maleza suele estar me-
jor adaptada al medio en el que se introdujo la palma
y, en consecuencia, es muy eficiente en la toma de
nutrientes y en competir por la luz con esta. De otra
parte, las labores en el campo suelen verse afectadas
por la presencia de malezas. Para citar un par de ca-
sos criticos, se menciona que las malezas entorpecen
labores como la recoleccion de fruto y de pepas en el
campo, ambas intimamente relacionadas con la pro-
duccién de aceite.

Cosecha y transporte a planta de beneficio: el
criterio que debe regir las actividades relacionadas
con la cosecha del fruto y su posterior transporte,
es que cada peso invertido maximice la cantidad de
aceite que se lleva a la planta de beneficio. A nuestro
juicio, es el proceso culmen de la agroindustria dado
que alli se define la cantidad del aceite a extraer. Sue-
le verse como un area gris que le compete al cultivo
hasta que el fruto queda en los acopios, y que de alli
en adelante se vuelve “un problema” de la planta de
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beneficio. Es dificil pensar en un proceso que presen-
te mas oportunidades de mejora y mayores posibili-
dades de impacto sobre el ingreso.

Extraccion de aceite: cada peso invertido en esta
actividad debe tener el foco en extraer la mayor can-
tidad de aceite posible de la materia prima recibida
al menor costo, y en que la planta esté disponible la
mayor parte del tiempo. En el primer caso, son im-
portantes tematicas relacionadas con el uso racional
de servicios industriales, y el seguimiento a variables
de proceso que facilitan la separacion tanto del aceite
como de la almendra. En el segundo, son esenciales la
configuracion de la planta y la adecuada planeacién
del mantenimiento.

Como comentario final, mencionamos que es im-
portante concebir a la agroindustria como un sistema,
y que dificilmente va a ser posible ser laxo con la efi-
ciencia en la ejecucion de alguna de las actividades,
sin causar efectos no deseados sobre los demas pro-
cesos. Esto es relevante porque la pregunta surge en
muchos escenarios. La recomendacion es velar por la
adecuada implementacion de la tecnologia. Se trata de
cumplir con los procesos de la mejor manera posible,
para asegurar el menor costo por tonelada de aceite
que se produzca. Al final, el costo por hectirea no
es mas que un indicador que se relaciona de manera
inversa con el rendimiento del cultivo. En sintesis, la
variable relevante es el costo por tonelada de aceite.
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