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Avanzar en la consolidacién de la productividad y
la sostenibilidad de la agroindustria de la palma de
aceite, es un reto y un compromiso de todo el sector
y de muchos actores vinculados con el mismo. Es asi
como en el pasado Congreso Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite, realizado en junio de 2018
en la ciudad de Cali, se dieron dos hitos importantes:
el anuncio de la creacién del Programa de Aceite de
Palma Sostenible de Colombia, Programa APS.co, y el
mandato de dicho Congreso y de la Asamblea General
de Fedepalma respecto a impulsar esta iniciativa.

Este mandato estuvo orientado, primordialmente,
a liderar la estructuracion y desarrollo del Programa
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APS.co, como estrategia para articular esfuerzos de
multiples actores de cara a consolidar la producciéon
y consumo de aceite de palma sostenible en Colom-
bia y para el mundo. Igualmente, a dedicar recursos
financieros y humanos para este fin. En virtud del
mismo, la Federacion ha venido trabajando en la de-
finicion de las lineas estratégicas, objetivos y frentes
de accidn, asi como en sentar las bases para su esque-
ma de gobernanza. Esta presentacion busca poner en
contexto la iniciativa del Programa APS.co y resaltar
sus principales avances en el ultimo afo.

En primer lugar, es importante resaltar las con-
diciones bajo las cuales se ha desarrollado la palmi-
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cultura colombiana, y que nos han llevado a hablar
de una agroindustria de la palma de aceite tnica y
diferenciada.

Esta agroindustria en Colombia estd comprometi-
da con la sostenibilidad. En cuanto a la sostenibilidad
econdmica, todos conocemos las cifras de la palmicul-
tura, su importancia en los cultivos del pais, y como
gracias a su generacion de valor contribuye al PIB
agricola, a las exportaciones y al avance del campo.

La palmicultura realiza grandes aportes al desa-
rrollo social rural por su alto nivel de formalidad y
sus proyectos inclusivos, respaldados por las cifras de
generacion de empleo formal y de calidad, y por sus
modelos de negocios. El sector genera mas de 170 mil
puestos de trabajo en total, con un grado de forma-
lidad en el empleo directo del 82 % y unos niveles de

Figura 1. Aportes de la
palmicultura al desarrollo
social
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remuneracion que contrastan con lo que usualmen-
te sucede en el campo colombiano (Figura 1). Por
otra parte, mas de 5.000 productores son participes
de esquemas asociativos o alianzas estratégicas pro-
ductivas. Todo esto ha incidido en el impacto social
positivo en las regiones palmeras.

En lo ambiental, es de resaltar que el cultivo de la
palma de aceite en Colombia se ha expandido con mi-
nimo impacto en deforestacion, y cuenta con un amplio
potencial para desarrollarse de manera sostenible.
Cuenta con un drea apta para siembra de mas de 23
millones de hectareas, de las que 5,2 millones son de
alta aptitud. El sector suscribi6 el Acuerdo para la cero
de deforestacion en la cadena de la palma de aceite.
Ademas, este es un cultivo que puede desarrollarse en
armonia con la biodiversidad (Figura 2).
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Todas estas condiciones nos han llevado a hablar-
le al pais y al mundo, de una palmicultura colombiana
unica y diferenciada. Por su parte, Fedepalma y Ce-
nipalma por mucho tiempo han orientado sus esfuer-
zos a generar y transferir conocimientos, tecnologias
y modelos que contribuyan a una produccién mas
sostenible. Gracias a ellos el sector cuenta hoy en dia
con distintas guias y herramientas que le ayudan a
los palmicultores a mejorar sus practicas productivas,
ambientales, sociales y empresariales, de cara a los
retos de la sostenibilidad.

Uno de los resultados de estos esfuerzos han sido
los avances, en términos de la certificacion de los
productores, en estandares de sostenibilidad. A abril
de 2019, se calcula que alrededor del 18 % de la pro-
duccién nacional de aceite de palma crudo contaba
con algtin tipo de certificacion (RSPO, ISCC o similares)
(Figura 3).

Sin embargo, persisten retos importantes para el
sector en materia de sostenibilidad, y frente a los mis-
mos el Programa APS.co juega un rol relevante. En el
ultimo ano hemos venido avanzando en la estructu-
racion de la iniciativa, en términos de sus objetivos,
frentes de trabajo y una hoja de ruta.

Las seis premisas definidas son:

o Elevar el estatus de sostenibilidad y cerrar
brechas a nivel global y frente a los compe-
tidores (con énfasis en pequefios y medianos
productores).

Figura 3. Avances
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« Aumentar reconocimiento y dinamizar la de-
manda de aceite certificado por parte de los
compradores.

» Defender la produccién nacional de obstacu-
los y distorsiones al comercio.

« Articular y coordinar politicas y acciones
publico-privadas.

» Establecer mecanismos de gobierno y finan-
ciamiento que potencien su implementacion.

» Facilitar la articulacién con distintos estanda-
res, a la luz de la realidad de los productores y
la demanda de los mercados.

El propésito superior de esta iniciativa multiactor,
es incrementar y consolidar la producciéon de aceite
de palma sostenible de Colombia, contribuyendo al
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, ODS, y a su reconocimiento nacio-
nal e internacional. Para apuntar a este proposito, el
Programa cuenta con objetivos macro, que a la vez
se consideran como grandes componentes (Figura 4).

El primero, impulsar la adopcion de las mejores
practicas de sostenibilidad, de cara al cierre de bre-
chas principalmente en los pequefios y medianos pro-
ductores. Este objetivo se enfoca primordialmente al
fortalecimiento de la estrategia sectorial de extension
y asistencia técnica con enfoque integral, tanto en el
rol de Cenipalma y Fedepalma como en el papel de los
nucleos palmeros de ofrecer asistencia técnica y orien-
tacion a sus proveedores.
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Figura 4. Objetivos del
Programa APS.co

La adopcidn
miasiva de las
mejores practicas
agroindustriales
sostenibies

El impulso a

& comgra, el
consumao y el
posicionamiento del
aceie de palma
sostenble de Colombila

El segundo, apunta a lograr el reconocimiento en
los avances que los distintos productores, nucleos y
regiones vayan logrando en términos de su sostenibi-
lidad, lo que implica pensar en instrumentos y alter-
nativas a los esquemas tradicionales de certificacion
en los estaindares de sostenibilidad. Los frentes de ac-
cion en este eje se relacionan con la definicién de los
atributos y condiciones de lo que consideramos una
palmicultura sostenible en Colombia. A partir de esto,
empezar a medir con criterios e instrumentos objeti-
vos, qué tanto nuestros productores estan cumpliendo
con los mismos. Asi, por un lado, se logra identificar
de manera mas precisa las brechas de sostenibilidad, y
por otro, la posibilidad de que el productor, el gremio
y terceros, evidencien los avances e ir reconociendo
una vez se cumple con el nivel esperado. Para esto sera
fundamental el desarrollo de mecanismos de validacion
y verificacion. Otro frente esencial tiene que ver con
un sistema de trazabilidad que sustente la consolida-
cién de cadenas de suministro sostenible.

Tercero, el Programa APS.co busca impulsar la
compra, el consumo y el posicionamiento de nues-
tro aceite de palma sostenible a nivel nacional e in-
ternacional. En este sentido, estamos trabajando en
el desarrollo de la marca Aceite de Palma Sostenible
de Colombia y en su estrategia de posicionamiento.
A futuro, nuestra campana de mercadeo del con-
sumo evolucionara no solamente hacia el aceite de
palma colombiano sino sostenible. Esto viene acom-
painiado de acciones para adelantar su comercializa-
cion diferenciada.
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El cuarto, se orienta a articular distintos actores
publicos y privados para contar con un marco de
politica sectorial coherente con una vision de la pal-
micultura sostenible, que apoye a los productores y
al gremio en sus esfuerzos. Esto implica identificar y
desarrollar instrumentos de apoyo en temas criticos
como, por ejemplo, el financiamiento. También esta-
mos abordando el establecimiento de un esquema re-
gulatorio sectorial que, conjugando la normatividad
oficial con medidas autorregulatorias, dé un piso fir-
me e inste a los productores a adoptar una conducta
basada en la sostenibilidad y en la ética.

El desarrollo de estos objetivos estara sustentado en
un esquema de gobernanza que se encuentra en su eta-
pa de conformacion, y que en una primera aproxima-
cién esta siendo concebido con un Comité Directivo
y un Comité Técnico, integrados por representantes
de distintas entidades del Gobierno, del sector privado
(palmicultores y otros actores claves de la cadena) y de
organizaciones de la sociedad civil, y por una Gerencia
del Programa que depende de Fedepalma (Figura 5).

Durante los altimos meses hemos avanzado con
distintas acciones en el marco de estos componentes,
muchas de ellas ya formaban parte de los proyectos
en curso de Fedepalma y Cenipalma, y otras que han
empezado a desarrollarse a raiz del Programa. En el
corto y mediano plazo, continuaremos con activida-
des como las que se mencionan a continuacion:

Constituir comités del esquema de gobernanza y
estatutos o marco organizacional del Programa.
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Figura 5. Esquema de Arreglo institucional Versién 1.0
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o Poner en marcha el indice de sostenibilidad + Evaluar el posible modelo operativo y generar
del sector. las bases para la constitucion del Programa

. . o . como un organismo independiente.
o Definir y divulgar criterios para determinar & P

nuestras condiciones de sostenibilidad. Como ven, son muchos los frentes que hemos
o Avanzar en el posicionamiento del Programa abordado y que seguiremos trabajando en el marco

y de la marca Aceite de Palma Sostenible de  del Programa APS.co. Son también muchos los retos
que enfrenta nuestra agroindustria en términos de
mejorar y lograr el reconocimiento de sus condicio-
nes de sostenibilidad. Es una labor de todos nosotros;
es nuestra apuesta por la sostenibilidad de la palmi-
o Emprender la segunda fase de la estrategia  cultura colombiana.

para crear el esquema regulatorio del sector.

Colombia.

o Convocar a empresarios lideres en sostenibi-
lidad e invitarlos a visibilizar sus avances.
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