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Resumen

Con el establecimiento de la Planta Extractora Loma Fresca Sur de Bolivar en 2012 se consolida el concep-
to de Nucleo Palmero, trayendo consigo la estructuracion de la Unidad de Asistencia y Auditoria Técnica,
Ambiental y Social (uAATAS) como garante de la implementacién de las mejores practicas agricolas en las
plantaciones de palma de aceite de los municipios de San Pablo y Simiti, en el Sur de Bolivar. Esta iniciativa
tuvo como objetivos impactar positivamente la productividad agricola de la zona y liderar la verificacién y la
coordinacion sanitaria, manteniendo condiciones aceptables y sostenibles en el ambito socioecondmico, con
lo cual se busca garantizar la fidelizacion de los proveedores. A mediados de 2013 se accede por primera vez
a los Incentivos de Asistencia Técnica Gremial (1ATG), beneficiando a 192 productores que sumaban 2.811
hectareas de palma de aceite, quienes no contaban con asistencia técnica permanente antes de esta fecha. Los
resultados de este proyecto fueron satisfactorios, logrando que los productores disminuyeran parte de las
brechas de productividad gracias a la adopcion de las mejores practicas agricolas y nuevas tecnologias.
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La realizacidn de giras tecnologicas, dias de campo y talleres en el marco del programa, asi como el
constante apoyo de Cenipalma, han incentivado la adopcion de las mejores practicas agricolas a través de
“parcelas lideres”, las cuales han servido como ejemplo y han permitido que en los tltimos afios se pueda
brindar asistencia técnica a 320 pequefios y medianos productores, con aproximadamente 5.020 hectareas
de palma de aceite, con influencia en los municipios de San Pablo y Simiti.

Introduccion

La subregion natural del departamento del Sur de
Bolivar se ha caracterizado histéricamente por su
vocacion agricola y ganadera. La riqueza de recursos
naturales y las condiciones favorables para el cultivo
de palma de aceite permitieron el desarrollo de pro-
yectos relacionados con este cultivo desde 2001, a tra-
vés de asociaciones de pequefos productores de los
municipios de San Pablo, Simiti y Cantagallo. Entre
2009 y 2010 muchos de los proyectos que habian sido
estructurados no presentaban los resultados esperados
en términos agricolas y financieros, y dada la culmi-
nacion de los programas de cooperacion, el acompa-
flamiento y la asistencia técnica quedaron inconclusos.

De igual manera, hasta 2012 no se contaba con una
planta extractora, por lo que sin el concepto de “Nucleo
Palmero” no existia una Unidad de Asistencia Técni-
ca para los productores de esta region. Los indices de
productividad de la zona continuaban siendo bajos,
con poca planeacion en los entonces nuevos desarro-
llos y esfuerzos desarticulados en practicas agricolas
con altos problemas fitosanitarios y nutricionales.

En diciembre de 2012 la empresa Promotora
Superior S. A. se constituyé como EPSAGRO, con el
proposito de generar valor en el Nucleo Palmero de
Extractora Loma Fresca Sur de Bolivar. Con el apo-
yo de Fedepalma se conforma el equipo de UAATAS
Loma Fresca, esperando impactar positivamente a
productores del nucleo con un area aproximada de
10.096 hectareas, dentro de los cuales se identifica-
ron para 2013 cerca de 3.606 hectareas en manos de
pequenos productores. Una vez fue estructurado el
proyecto de asistencia técnica, este permitio6 al Nucleo

presentar 192 productores al programa de Incentivo
de Asistencia Técnica Gremial (1ATG), el cual pos-
teriormente gestionaria el acompafiamiento técnico
para un area de 2.811 hectareas.

En la actualidad, uaatas Loma Fresca brinda
asistencia técnica a un total de 320 pequefios y me-
dianos productores que representan 5.020 hectéareas
de palma de aceite en los municipios de San Pablo y
Simiti. El crecimiento en el drea de influencia se ha
generado gracias a la implementacién del modelo de
asistencia técnica productor a productor.

Objetivos y metodologia

El establecimiento de la Unidad de Asistencia Técnica
tiene como objetivo general impactar positivamente
en la productividad del Nucleo Palmero de Extracto-
ra Loma Fresca. Para ello, se abrieron las puertas al
programa “Cerrando Brechas de Productividad" como
estrategia de transferencia tecnolégica liderada por Ce-
nipalma. La Figura 1 muestra la metodologia planteada
para la implementacién de esta iniciativa, cuyos obje-
tivos son definidos como se menciona a continuacion:

1. Liderar la verificacién y coordinacién sanita-
ria del Nucleo Palmero, alcanzando niveles
optimos que redunden en la productividad.

2. Implementar y monitorear las mejores prac-
ticas para el cultivo enmarcadas en requisitos
de sostenibilidad.

3. Incrementar la fidelizacion de los proveedo-
res, promoviendo el suministro constante de
RFF hacia la planta extractora.
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Adicionalmente, para garantizar la efectividad del
programa se implement6 la distribucién de técnicos
por zonas. La Unidad de Asistencia Técnica definié 6
zonas de operacion en las cuales a través de los téc-
nicos de UAATAS se desarrollaria la transferencia de
mejores practicas, tal como se presenta en la Figura 2.

Es asi, como una vez constituida estructuralmente
la Unidad de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental
y Social definieron los pasos para su implementacion:

Caracterizacion: se caracterizaron los productores be-
neficiados del proceso de asistencia técnica, encontran-
do que, de las 5.020 hectareas asistidas por parte de la
Unidad, 4.233 ha pertenecen a pequefios productores y
787 ha a productores de mediana escala (Figura 3).

Figura 1. Metodologia
del programa
"Cerrando Brechas

de Productividad" de
Cenipalma.
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Fuente: elaboracion
propia.

Figura 2. Distribucion
de zonas por técnico.

Fuente: elaboracion
propia.
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Identificacion de lideres: a partir de la caracteriza-
cién anterior, se seleccionaron aquellos productores
que desde el inicio del proyecto habian demostrado
un compromiso total con la adopcién de mejores
practicas en sus predios, y que por la ubicacion es-
tratégica de sus lotes agrupaba un grupo importante
de proveedores a su alrededor. El nivel de compro-
miso se hacia evidente en los indices de producti-
vidad o de estado fitosanitario del cultivo, lo que
permitié denominar estos predios seleccionados
como Parcelas Demostrativas, sobre los cuales se
desarrollaria el programa de réplica y transferencia
de tecnologia con los demas productores. Adicio-
nalmente, se escogieron productores con un perfil
de liderazgo.
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Logros y Resultados .

Dentro de los logros y los resultados de la implemen-
tacion del proyecto vale la pena destacar:

« Laimplementacion de 19 parcelaslideres, dis-
tribuidas estratégicamente en los municipios
de San Pablo y Simiti, las cuales han propo-
ciado la generacién de una mayor adopcion
de tecnologias por parte de los productores.

o La expansion o adopcién tecnoldgica de 153 .
Productores vecinos a las parcelas lideres pre-
viamente identificadas.
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Figura 4. Incremento

Incrementos en la productividad tanto de
parcelas demostrativas como de parcelas en
adopciodn, en las cuales se realiza la imple-
mentacion de tecnologias como el uso de los
residuos vegetales de cultivo (hoja, tusa, ra-
quis, etc.), paquetes de nutricion balanceada,
manejo integrado de plagas, enfermedades y
el establecimientos de coberturas.

Incrementos en el Indice de Nivel Tecnold-
gico desde la intervencion de la Unidad de
Asistencia Técnica (Figura 4).

Mayores indices de fidelizaciéon de proveedo-
res de racimos de fruta fresca hacia la planta
extractora (Figura 5).
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Figura 5. Incremento
en el nivel de
fidelizacion de
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Conclusiones

El compromiso de los productores del Sur de Bolivar
con la adopcion de tecnologias para mejores practicas
agricolas, sumado al esfuerzo del equipo de Asistencia
Técnica del Nucleo de Extractora Loma Fresca ha per-
mitido el incremento de productividad de los cultivos
y el mejoramiento de la calidad de vida de los provee-
dores. El desarrollo de la estrategia de una Unidad de
Asistencia Técnica también ha permitido la incorpo-
racion de practicas de responsabilidad social, ambien-
tal y financiera a los cultivos de palma, promoviendo
la sostenibilidad en la region.

La implementacion del Programa “Cerrando Bre-
chas de Productividad" ha consolidado la vision de
pequena empresa en los palmicultores, generando
mayor sentido de pertenencia por su actividad agricola,
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a la vez que se fortaleci el nivel de fidelizacion de los
mismos para con el Nucleo Palmero, incrementandose
en 56 % el nimero de proveedores desde el inicio del
programa en 2012.
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