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Resumen

La Corporacién Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, es una insti-
tucién que cuenta con 16 anos de labores ininterrumpidas en las que ha trabajado en
investigacion relacionada con sanidad vegetal, enfermedades, manejo integrado del
agua y del suelo, cultivo de tejidos, plantas de beneficio, entre muchos otros tépicos
que se encuentran en el cultivo de la palma de aceite en Colombia, sus sistemas
de produccién y sus diversos usos. Este periodo conté con el liderazgo exitoso del
Doctor Pedro Leén Gémez Cuervo. En el ano 2007 el Centro fue encargado a un
nuevo Director Ejecutivo, Jose Ignacio Sanz Scovino. El asumi6 el reto de continuar
con el profesionalismo, experiencia y calidad de trabajo en busca de un mejoramiento
continuo y permanente. Este documento muestra el legado recibido, las principales
propuestas de cambio y los planes que permitirdn que Cenipalma siga su transfor-
macion y consolidacién para ser una entidad lider, Unica de su tipo en el pais y en el
continente que cumple con los requerimientos exigidos por el gremio palmero para
los retos nuevos que se estan presentando.
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The Colombian QOil Palm Research Center, Cenipalma, has 16 years of uninterrupted

activities. In this period, this institution has been working with different topics such as

Ponencia presentada en el diseases, pests, plant health, integrated water and soil management, tissue culture,
XXXV Congreso Nacional de palm oil mills and other aspects related to the Colombian palm oil crop, its production
Cultivadores de Palma de Aceite, systems and its several uses. This period was led by Dr. Pedro Leén Gémez Cuervo with

Cali, 30 de mayo de 2006 successful results. José Ignacio Sanz Scovino was designed as the new Cenipalma
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Executive Director as of 2007. He assumed the challenge to continue with the professionalism,
experience and highest quality work with the objective of a continuous and permanent improve-
ment. This paper shows the received legacy, some change proposals and the plans that will allow
that Cenipalma continue with its transformation and consolidation as a unique organization, both in
Colombia, and the continent, fulfilling the requirements demanded by oil palm growers according

to the new coming up challenges.

L

Introduccion

La experiencia del liderazgo que requiere una entidad
como Cenipalma se basa en una vision futurista y un
estilo de trabajo dinémico, caracteristicas que determi-
nan la labor de todos los actores que integran el gremio
palmicultor colombiano. Pero ese pensamiento a futuro
debe surgir de lo vivido, de las experiencias previas y
del contexto actual. Por tal razon, a continuacion se
mostrard el trabajo del Centro durante su historia, su
estado actual y de alli, extraer los objetivos a corto,
mediano y largo plazo; lo que viene, asumiendo retos
grandes con responsabilidad y calidad, consolidando
asi el mejoramiento continuo de la investigacién para
el cultivo de la palma de aceite en Colombia.

Se tratarén cinco puntos claves para profundizar en
los temas nombrados: el legado recibido, la situaciéon
actual de Cenipalma, algunos ajustes requeridos para
asumir nuevos retos y fortalecer los actuales, los cam-
bios en la estructura de la institucién y, finalmente,
unas estrategias de trabajo como resultado del analisis
de los cuatro primeros factores.

Los aspectos para desarrollar son el resultado de un
trabajo conjunto entre el Centro de Investigacién en
Palma de Aceite, Cenipalma; la Federacién Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma; y las
Juntas Directivas de las dos instituciones. Se presenta
un ejercicio abierto, con estrategias de informacion de
los diferentes factores que se tocan en un proceso de
cambio y con la recopilacién de diferentes percepcio-
nes en la que se consiguen conclusiones de beneficio
para todos.

El legado recibido

Cenipalma es una institucién totalmente consolidada,
con 16 anos de labores exitosas, con unos planes de
trabajo muy bien elaborados que cuentan con estra-
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tegias a corto, mediano y largo plazo y que, ademas,
posee un gran prestigio, no sélo en el ambito nacional
sino que es reconocida como una instituciéon ejemplo
y de referencia en el internacional.

Ahora con los nuevos retos que se vienen, se debe
mirar hacia adelante, continuando con un trabajo de
calidad, pero con la fuerza de atender més acelera-
damente las necesidades que surgen del crecimiento
y desarrollo de un sector como el palmero dentro del
contexto actual de globalizacién, cambios tecnolégi-
cos y oportunidad.

Aqui hay caracteristicas que se deben resaltar dentro
del mundo de la palma de aceite. Por ejemplo, este
tipo de cultivo se encuentra en ecosistemas de alta
biodiversidad, diversidad que se denota en términos
de plantas, fauna abundante y plagas y enfermedades;
las Gltimas, son las causantes de problemas muy
marcados para los cultivadores, pero que se deben
contrarrestar dentro de su ambiente evitando las
incidencias y su impacto en la produccion.

Otra propiedad que posee el cultivo es su constitucion
genética, en Colombia se encuentra palma africana,
palma americana y una diversidad de genes enorme.
Este rasgo diferencial hace que sea diverso, al igual
que su ecosistema y su entorno.

Es decir, se recibe un ambiente para trabajar carac-
terizado por la biodiversidad presente en el agroeco-
sistema que propicia la sostenibilidad ambiental y
promueve la innovacion tecnolégica en los diferentes
procesos de la agroindustria.

Situacioén actual

Principalmente, se tienen varios problemas relaciona-
dos con enfermedades del cultivo. Por ejemplo, esté el
complejo conocido como Pudricién de Cogollo, que
afecta principalmente la Zona Occidental (Tumaco)
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con un impacto “catastréfico” por sus caracteristicas
de desarrollo particulares. En la region del Bajo Upia,
en los Llanos Orientales, se presenta la Marchitez Letal
y ahora se estéan reportando nuevos disturbios en la
Zona Norte que se estén empezando a atender.

Para lo anterior, el equipo del Centro ha estado
trabajando en planes de choque para atender estas
probleméticas de manera inmediata, paralelo a los
programas de investigacion de la institucion. cQué se
ha hecho? Se han revisado los procesos y la estruc-
tura interna en miras de agilizar los procesos y aqui
cabe una analogia: Se tiene consolidada la “batalla
en tierra” y se est4 ganando, pero se debe optar por
una estrategia adicional consistente, y se esta en un
momento histérico apropiado, en donde se debe
desplegar la rapidez y efectividad de la “fuerza aérea”
para reforzar los esfuerzos y conseguir resultados
agiles y un mayor cubrimiento.

Ajustes requeridos

Para enfrentar todos los retos que surgen y las nece-
sidades que se seguiran presentando en el futuro de
un gremio en crecimiento constante y con tanta pro-
yeccion, se requiere llevar a cabo algunos ajustes en la
parte de investigacion y aplicacién de esos cambios.

Por ejemplo, existia una Division de Variedades
dentro de la cual estaban las areas de mejoramiento
y biotecnologia. El mejoramiento genético sigue
siendo un pilar fundamental para avanzar en todo el
aspecto de la resistencia a las enfermedades, de los
rendimientos, y en general de todo lo relacionado con
diversidad genética del cultivo. Pero la biotecnologia
dependia de éste. Ante lo anterior, lo que se ha hecho
es crear una nueva Division de Biotecnologia, que
permita un mayor movimiento con una cantidad de
herramientas modernas, como la caracterizacion
molecular, los cultivos de tejidos y, por qué no,
empezar a proyectar el trabajo hacia asuntos como
la transgénesis desde el punto de vista informativo y
de investigacion y ver hasta donde se puede avanzar.
Esta medida busca basicamente que la biotecnologia
fortalezca el fitomejoramiento para acelerar procesos
y complementar programas.

Adicionalmente, Cenipalma ha creado la Divisién de
Servicios Técnicos Especializados, denominada de
esa manera porque son exclusivamente para el cultivo

de la palma (productores) y no tienen la intencién de
competir comercialmente, sino prestar un servicio al
gremio, como el Centro lo ha venido haciendo, pero
sin animo de pérdida.

Dentro de esos servicios especializados se encuentran
el Laboratorio de Andlisis Foliares y de Suelos, que
cuenta con la Certificacién ISO 9001 otorgada por el
Icontec por la calidad en sus procesos; la caracteriza-
cién de suelos, como propuesta que surge después
que el area culmind una etapa histérica de resultados
y se esta moviendo la Transferencia de Tecnologia a
través de este servicio apoyado de un acompanamien-
to que estd dando muy buenos resultados.

Otra funcién de esta Divisién estaria encaminada
hacia las Auditorias Técnicas. Esto en cierta forma se
convierte en un sistema de monitoreo y evaluacién
que hace seguimiento al trabajo de Cenipalma y la
aplicacién del mismo en las plantaciones, garantizan-
do asi que tiene algin impacto. Finalmente, algo que
se ha iniciado, pero que se debe fortalecer, investigar
y aprovechar mas a profundidad es el uso de biopro-
ductos para el control bioldgico.

Por otro lado, en la institucion existia la Transferencia
de Tecnologia como un programa que trabajaba con
un modelo en el cual los resultados de los centros de
investigacion eran llevados a los usuarios productores.
Este sistema tuvo éxito en su momento, pero es un
momento de cambio, donde se debe tener la certeza
de que existe adopcion de esas tecnologias y que hay
apoyo de los diferentes participantes que interactian
en el proceso del cultivo. Es decir, es hora de pensar
en un sistema de doble via, mientras los cientificos
producen resultados muy seguramente los produc-
tores estan notando cambios o estan evaluando
nuevas practicas, la idea es la participacion de todos
de manera activa y efectiva (Figura 1).

Proceso de doble via:

CENIPALMA + ALIANZAS ESTRATEGICAS

EMPRESAS PALMERAS

Retroalimentacion tecnoldgica
Fortalecimiento mutuo de capacidades

Modernizacion del modelo de Transferencia de
Tecnologia.

Figura 1.
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En términos generales, debe haber una estrecha rela-
cién entre el Centro, algunas alianzas estratégicas de
investigacion y las plantaciones con el fin de moderni-
zar la transferencia de tecnologia mediante un nuevo
enfoque de mutuo fortalecimiento de capacidades y
retroalimentacion tecnoldgica.

Nueva estructura

Los cambios realizados en la estructura de Cenipalma
buscan mayor efectividad en los procesos y agilidad
en los resultados. El Centro cuenta con un Campo
Experimental, El Palmar de La Vizcaina, ubicado en
Barrancabermeja (Santander), aparece dentro de
la estructura ya que representa el crecimiento de la
institucion y el lugar donde se corroboran muchos de
los estudios que surgen de los investigadores de todo
el pais y de todas las divisiones (Figura 2).

En cuanto a las divisiones, alli se encuentran las
del area investigativa (Agronomia, Variedades, Bio-
tecnologia, Usos y Procesos Industriales, y Apoyo a
Investigadores y Palmicultores), junto a estas, aparece
la divisién de Servicios Técnicos Especializados, que
va mas alla de la investigacion (aunque también la
incluye) y se centra en la aplicacion.

La Unidad Corporativa de Servicios da el apoyo del
Centro en el tema financiero y administrativo y junto
con los directores de divisién estén directamente co-
nectados con el aspecto investigativo, administrativo y
financiero del Campo Experimental y de las otras zonas
donde actta Cenipalma. Adicionalmente, existe una
catalogacién denominada “Programas Especiales”
alli estan los temas de Usos Alternativos y Salud y
Nutricion Humana.

Estéan los Comités Asesores Regionales y Nacionales,
donde se hace la planificacién desde la base hacia arri-
ba; la Direccion Ejecutiva; un Consejo Técnico Con-
sultivo, que esté en estatutos, que no ha estado muy
operativo porque se esperaba que fuese un consejo de
tipo internacional, pero es un sistema costoso ya que
requiere la movilizacién de especialistas del extranjero,
por eso, después de analizar el tema, se encontr6 que
a nivel nacional existen personas de alto nivel que se
pueden movilizar para tener dicho Consejo, que es
muy vélido en una institucién cientifica.

Otros participantes activos dentro de la estructura son el
Comité Financiero y Administrativo de la Junta Directiva,
la Junta Directiva, el Revisor Fiscal y finalmente llega-

Consejo Técnico

Sala General

Junta Directiva

Revisor Fiscal

Comité Adminsitrativo y

Consultivo

Financiero de la
Junta Directiva

Direccion Ejecutiva

Unidad Corporativa

Comités Asesores
Nacionales y
Regionales

de Servicios
- s Division de
Divisién de Divisién de Divisién de Divisién de Division de Apoyo Servicios
Agronomia Variedades Biotecnologia Usos y Procesos a Invest_|gadores Técnicos
Industriales y Palmicultores Especializados
Campo
Experimental Programas
Especiales

Figura 2. Estructura de Cenipalma vigente a partir de 2007.
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mos a la Sala General, el ente maximo de la estructura
y que finalmente tiene todo el poder de decisién.

Se resalta la funcién de los Comités Asesores Nacio-
nales y Regionales porque es una de las figuras mas
interesantes ya que demuestra que la planificacion
que existe en el gremio empieza en las diferentes zo-
nas, donde se hacen las solicitudes de investigacion
basadas en las necesidades particulares de determi-
nada region, asi que la priorizacién empieza desde el
cultivador. Una vez pasa por las zonas, sube a Comités
Nacionales, donde se buscan y evalGan las problemati-
cas tanto especificas como generales; alli nuevamente
se ajusta la priorizacion. Luego esto asciende a nivel
de Direccién Ejecutiva y Juntas Directivas, con una
informacién mucho més depurada y, finalmente, esta
la aprobacion de la Sala General, donde recibe el aval
final necesario para iniciar con laimplementacién de lo
que se hace en investigacion a lo largo de todo un afo.
En el momento en el que se implementa, el proceso
de priorizacion en las zonas empieza nuevamente. Es
un sistema muy dinamico y participativo donde todos
los actores se benefician.

Después de un andlisis exhaustivo se ha observado que
dentro de las divisiones era necesario tener algunos
nuevos programas para enfrentar los retos nombrados
durante todo este proceso.

Alli aparecen lo que se ha llamado el programa de
“Mecanizacion Agricola”, donde esté todo el uso de
los Sistemas de Informacién Geogréfica, que trabajara
con visiéon de paisaje los diferentes aspectos de la
investigacion y en la tendencia obligatoria de avanzar
hacia una agricultura de precisién, con balances nutri-
cionales, con rigurosidad en el manejo de las plagas y
enfermedades, con el deber manejar detalladamente
del suelo y el agua y de llegar a las practicas mas
precisas y rentables de mecanizacién del cultivo y las
plantas de extraccion.

Los cambios dentro de la estructura de la institucién
son caminos que llevan a cerrar las brechas de ren-
dimiento y a elevar la productividad. Finalmente, a
manera de introduccién preliminar, cabe nombrar el
area de Subproductos (Figura 3), ya que representa
una oportunidad hacia futuro muy llamativa y poten-
cialmente efectiva.

RUTA

Materias
Primas /
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Solar

BIOMASA
(Tusa, Fibra,
Cuesco,
Efluentes
liquidos)

Fisico-Quimicas
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\
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Figura 3. Tabla de subproductos de la biomasa
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Por ejemplo, al observar las materias primas de la pal-
ma que mediante energia solar, aguay CO, dan como
resultado una biomasa constituida por tusa, fibra,
cuesco y efluentes que pueden tener muchos usos;
siguen diferentes rutas bioldgicas, fisicas, quimicas
y térmicas que, con algunos procesos, generen una
gran cantidad de productos que son muy beneficiosos
para el crecimiento del sector. Ya se estan dando los
primeros pasos en este aspecto.

Estrategias

Después de analizar factores como el legado recibido
de una institucion con varios anos de experiencia en
la investigacion en el cultivo de palma de aceite, de
evaluar la situacion actual de las diferentes activi-
dades y de realizar algunos ajustes necesarios para
poder resistir esos cambios estructurales, queda la
conclusién, en la cual se exponen esas estrategias
que vienen para el futuro, lo que se espera y se debe
hacer para la consecucién positiva de todos los retos
y metas planteadas.

Entre las nombradas estrategias de consolidacion y
efectividad que adoptaré el Centro, esté la de crear
puentes entre Cenipalma, Fedepalma y los palmicul-
tores federados ya que se debe considerar como un
solo equipo, aunque sean diferentes instituciones,
diferentes nombres, diferentes empresas, se tiene
un destino comun en el que se debe conseguir una
complicidad equitativa y asi se lograra consolidar ese
trabajo en beneficio de todos.

El siguiente paso es unificar las &reas de las dos insti-
tuciones que tengan algunos objetivos especificos co-
munes y requieran del mutuo apoyo para tener mejores
resultados que los obtenidos hasta ahora. Este es el
ejemplo de la parte de Fortalecimiento de Capacidades
con el area de Capacitacion de la Federacion.

La parte del manejo ambiental es un factor muy im-
portante en la actualidad y que sigue en crecimiento,
por eso los cultivadores estéan trabajando muy fuerte
en ello, pero hay que mirar no sélo el manejo del agua
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para el riego de cada plantacién, sino el manejo inte-
grado del agua de las cuencas palmeras y en general
del territorio palmero. Otro ejemplo es el Centro de
Informacién y la parte de comunicaciones, que deben
funcionar también al unisono, para que haya maés
efectividad que en el presente.

Por otro lado, no se puede olvidar el tema de las
alianzas y su importancia en el desarrollo de la insti-
tucion. Estas se deben ver como una herramienta de
fortalecimiento para todos los aliados y trabajarlas con
un enfoque equitativo, transparente y honesto.

Se pueden tener alianzas con las plantaciones y las
plantas de beneficio, con algunos centros de investi-
gacion, con organismos nacionales e internacionales,
con las universidades, con entidades que se relacionen
o que puedan contribuir con el sector palmero y por
dltimo, con el Fondo Latinoamericano de Innova-
ciones en Palma de Aceite (Flipa), que se encuentra
plenamente constituido, con los puntos de trabajo de-
bidamente priorizados y un objetivo claro, que es el de
contribuir en la bisqueda del logro de la sostenibilidad
de la agroindustria de la palma de aceite en la region
tropical de América Latina, realizando actividades de
investigacion y desarrollo, de manera que el sector
palmicultor sea competitivo, rentable y eficiente bajo
parémetros de proteccién del medio ambiente.

Para concluir es responsable decir, que en un futuro
de expansion del gremio y, asi mismo, de la demanda
de investigacién hacia el Centro, se tiene que pensar
con qué se cuenta en la actualidad y mejorar segin las
proyecciones. Finalmente, Cenipalma es optimista con
respecto a los nuevos frutos de esta organizacion.
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