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PALMAS

Gracias por la invitacion a parti-
cipar en este Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, un
sector con un empuje indudable de
un tiempo atras en los temas clave que
este gobierno ha venido desarrollando
en el marco de la politica comercial y
de las negociaciones del tratado de
libre Comercio con Estados Unidos.

Desde el afo pasado se viene plan-
teando la necesidad de exponerle al
pais una hoja de ruta para los proximos
10y 15 afos, incluyendo acciones de
corto, mediano y largo plazos, de
manera que se analice como Colom-
bia puede aprovechar las oportu-
nidades que se vislumbran en estos
nuevos escenarios de globalizacion y
gué debe hacer para mejorar la com-
petitividad, haciendo mejor uso de
SUS recursos.

Este documento tiene como prin-
cipal objetivo que se entienda qué es
lo que estamos haciendoy como lo es-
tamos haciendo, y algunos elementos
gue queriamos aprovechar para hablar
sobre este sector del cultivo de la
palma de aceite y sacar algunas con-
clusiones sobre la Agenda Interna.

Primero definamos y refresquemos
un poco el tema de la Agenda Interna.
Este quedd definido en un documento
Conpes de julio del afio pasado. El
Departamento Nacional de Planea-
cion (DNP) empezo a trabajar en forma
intensa desde septiembre, y ha se-
guido en ese trabajo, que esperamos
presentar en forma integral y com-
pleta en el curso del préximo mes, o a
mas tardar en agosto. Los tiempos se
nos han corrido debido a que el volu-
men trabajo involucrado en este
gjercicio ha rebasado los cronogramas
previamente establecidos.

Hemos definido a la Agenda Inter-
na como un plan de accion conjunto
en el que participan la Nacion, las
entidades territoriales, el sector
privado, los actores politicos y la so-

ciedad civil, para identificar, con base
en una vision de futuro de lo secto-
rial (a nivel regional y nacional), las
acciones prioritarias requeridas en el
corto, mediano y largo plazos para
mejorar la productividad y competiti-
vidad ddl pais.

¢Como se esta construyendo esta
agenda?, ¢por qué nos estamos demo-
rando mas de lo planeado?

Desde €l inicio se plante6 que este
seria un proceso de concertacion y
didlogo con las regionesy con los sec-
tores. Entonces, en realidad lo que
hemos estado haciendo en los dltimos
meses con un gran esfuerzo de mu-
chos colombianos y de muchas enti-
dades de apoyo internacional es pre-
cisamente recorrer todo €l pais, todos
los departamentos en un diaogo
constructivo con los sectores pro-
ductivos, utilizando una metodologia
previamente implantada y explicada
Esa metodologia incluye, primero que
todo, hacer una reflexion en la region
0 en el sector respectivo sobre la
vision de futuro que tiene cada uno
de estos actores, cuales son sus pers-
pectivas de mediano plazo, qué preo-
cupaciones ven hacia adelante y qué
oportunidades vislumbran, etc.

Después de hacer un andlisis de
esa vision de futuro, en la siguiente
fase se trata de identificar cudles son
los cuellos de botella mas importantes
gue ve la region o cada sector respec-
tivo como obstaculos para volver
realidad esa vision que se tiene.

Por supuesto que el papel de Pla
neacion Nacional consiste en lo que
estamos haciendo hoy, y es preci-
samente la agregacion de todas esas
visiones sectoriales y regionales, que
en algunos casos no necesariamente
coinciden, pues no es fé&cil evitar que
se presenten tensiones generadas
entre los sectores y las regiones en
algunos temas; sin embargo, la res-
ponsabilidad de Planeacién, como
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entidad técnica adscrita a la Presi-
dencia de la Republica, esjustamente
servir como una guia para realizar un
gjercicio de priorizaciéon de las accio-
nes, los programasy |los proyectos que
se van a realizar en el corto, mediano
y largo plazos en el pais. Si se realizan
0 no, sera finalmente una decision de
nuestro sistema democrético que se
toma afo por afo en las leyes del Pre-
supuesto General de la Nacién en lo
que tiene que ver con recursos na-
cionales; en los planes de desarrollo
de los gobiernos nacionales, que son
leyes de la Republica que se aprueban
en el primer afio de la administracién
y, obviamente, hablando de las en-
tidades territoriales, en los planes de
desarrollo que los gobiernos depar-
tamentales tienen que hacer aprobar
en las asambleas respectivas.

Entonces |la Agenda Interna es una
hoja de ruta que se esta construyendo
para que sirva como una guia para €l
paisy de la cual la presente adminis-
tracion esta realizando los aspectos
que cubren el corto plazo.

En ese proceso, dado que ha sido
un gran ejercicio de concertacion,
hemos procurado que nos acomparie
la clase politica. Porque, aunque poda-
mos tener un muy buen diagndstico
y un muy buen gercicio de prospec-
tiva, ello no es suficiente si no tene-
MOS un mensaje claro para la clase
politica colombiana; hay que recordar
gue finalmente sera en las distintas
esferas de la representacion politica
gue hay en Colombia, el Congreso o
las asambleas departamental es, donde
a la find se tomardn muchas de las
decisiones sobre los recursos publicos.

Acerca del tema metodoldgico es
necesario aclarar que la visiéon de la
Agenda Interna, la vision de futuro y
las apuestas productivas, asi como las
necesidades que estan surgiendo y
que se requieren en esta agenda, se
han trabajado en la dimension secto-
rial y en la dimension regional; des-

pués de todo, la responsabilidad del
Gobierno Nacional es presentar, ob-
viamente con todos los anexos, estas
visiones regional y sectorial consoli-
dadas en la vision transversal, es
decir, la que cubre a las demas y que
finalmente afecta o beneficia al
grueso de la poblacion de los sectores
productivos de las regiones.

En este punto vale la pena hacer
un comentario especifico sobre Fede-
palma, porque esta agremiacion ha
jugado un papel de gran utilidad en
el proceso de construccion de la
Agenda Interna. En general, hemos
tenido muy buena participacion de
muchos gremios, pero hay unos que
se destacan mas que otros, y en ese
sentido quiero hacer un reconoci-
miento explicito a Fedepalma por su
actitud proactiva, por sentir esta
agenda como un tema propio del gre-
mio y como un aporte suyo al pais.

A nivel regional, la agremiacion
ayudo al enriquecimiento de las
apuestas productivas en varios depar-
tamentos, como veremos mas ade-
lante, y a nivel sectorial participo
directamente en los talleres sobre
temas que tienen que ver con infra
estructuray logistica, sobre los cuales
hablara el doctor Juan Martin Caice-
do a continuacion en el tema de la
agenda interna que ha venido pre-
parando el Consgjo Gremial

Voy a mencionar unos primeros
resultados, muy agregados, gque son
un abrebocas para la discusion publi-
ca nacional que seguramente habra
en las proximas semanas, cuando el
gobierno presente formalmente su
documento basico de la Agenda In-
terna nacional; esa discusion, desde
luego, serd un debate muy construc-
tivo, como los que se han presentado
a lo largo de todo este proceso de
construccion de la agenda.

A continuacion se presentan unas
estadisticas basicas de o que ha sido

La Agenda Interna
debera ser un marco
que articule todos
los esfuerzos e
inversiones que debe
realizar el pais para
aumentar su
productividad y
competitividad
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la distribucion de las apuestas pro-
ductivas por sector y mercado, que
son indicativas del sentir de nuestra
clase empresarial a nivel de las
regiones. EI numero de apuestas pro-
ductivas reflgja una vocacion histo-
rica que. por supuesto, habra de se-
guirse desarrollando. Eso no obsta,
desde luego, para que aparezcan nue-
vas esferas o nuevos renglones de
produccidén en otros sectores; pero
como se aprecia en la Figura 1. la
agroindustria es donde mas apuestas
productivas estan planteandose por
las regiones; en segundo lugar vienen
apuestas productivas en el sector
servicios, en donde hay algunas
regiones y ciudades en particular que
han venido desarrollando clusters
importantes en aspectos relacionados
con servicios de distinta indole, como
pueden ser los casos de los clusters
en temas de salud en Medellin o en
Bogota o los de logistica en Cali.

El tercer lugar entre las apuestas
productivas o ocupan los temas de
manufactura de la industria tradi-
cional, a los que les sigue el sector
minero.

La otra informacién util de este
gréfico la reflgjan los colores. Recor-

El pais se perfila fuerte en el ambito
agroindustrial y de servicios con el
55% y 209 de las AP
respectivamente

7% de las AP son solo para el
mercado internacional: 15% para
nacional y 78% para ambos

. Internacional

Nacional

Ambas

demos de dénde venimos en términos
del modelo de desarrollo que hatenido
Colombia. En general, venimos de un
modelo que estuvo muy bien marcado
en la segunda parte del siglo XX, y
que se fundamentaba en una econo-
miabastante cerrada. Por eso, cuando
se habla de apuestas productivas cen-
tradas exclusivamente en mirar hacia
los mercados internacionales, estos
aparecen mas bien de forma mino-
ritaria en los distintos sectores donde
se estan haciendo esas apuestas.

Donde se muestra el color gris con
mayor intensidad en los sectores, €l
significado es que las fuerzas vivas en
todas las regiones estan pensando que
sus proyectos productivos estan dise-
flados para seguir atendiendo un
mercado interno, pero ir buscando
una salida hacia los mercados inter-
nacionales; es decir que estamos
cambiando gradualmente nuestra
mentalidad de ir moviéndonos hacia
los mercados internacionales y me
parece que es la visién correcta que
el pais ha tenido que enfrentar en los
altimos afos.

Dicho de otro modo, es muy dificil
seguir pensando en un modelo de
economia cerrada. En términos mino-
ritarios aparece el color blanco, ex-
clusivamente centrado en proyectos
para el mercado nacional; pero de
nuevo Illamo la atencion en que la
mayoria de las apuestas productivas
esta centrada en seguir atendiendo
los mercados internos, pero alavez ir
perfilandose como exportadores im-
portantes.

Entrando un poco mas en detalle,
en la Figura 2 se aprecia la distribu-
cion de las apuestas productivas por
namero de departamentos.

Como se puede ver, alrededor de 30
departamentos tienen proyectos en el
sector hortofruticola: siguen en orden
de importancia los proyectos del sec-
tor forestal, el turismo -en el que unos
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24 departamentos estan haciendo sus
apuestas productivas-; sigue el sec-
tor pecuario, con 16 departamentos:
acuicultura y pesca con 15, azlcar.
confiteria y chocolateria, y café, etc.

También vemos el sector de olea
ginosas, aceites y grasas, cuyo titulo
en la préctica es demasiado extenso,
puesto que la mayor parte de sus
proyectos son de palma africana, tanto
de la produccion béasica como de su
procesamiento.

Eso es |o que queria destacar de lo
gue esta apareciendo a ese nivel
desde la perspectiva regional. Ya
entrando en las regiones, el mapa de
la regionalizacion de las apuestas
productivas (Figura 3) muestra las
regiones que estdn marcando en
orden de importancia las apuestas
productivas; en la Costa Caribe esta
apareciendo el sector de oleaginosas,
la Costa Pacifica aparece en un lugar
muy abajo, porque alli sdlo el depar-
tamento de Narifio tiene algo que
aportar en ese frente; la region del
centro son basicamente los departa-
mentos de Cundinamarca, Boyaca,
etc. Notese que la region del Magda-
lena Medio esta cobijada por la Costa
Caribe, en tanto que la Orinoquiay la
Amazonia son muy importantes en
cuanto ala apuesta productiva de este
sector.

Veamos ahora estadisticas referi-
das a las preocupaciones de las regio-
nes acerca de las acciones que re-
guieren mayor prioridad.

Como se observa en la Figura 4. la
gran mayoria, esto es alrededor del
25% de las preocupaciones en mate-
ria de acciones para mejorar la com-
petitividad, esta centrada en temas de
infraestructura, donde se incluyen
carreterasy otras formas de transporte
como €l fluvial o los esquemas mul-
timodales, etc., pero que también
abarca los aspectos relacionados con
la regulacion, por eiemplo, del trans-

porte de carga por carretera. Induda-
blemente, cuando se hace la consulta
a los empresarios se puede evidenciar
gue su interés no es simplemente que
se construya una buena carretera,
gue se puede hacer, puesto que ayu-
daré a bajar los costos de transporte;
adicionalmente, resulta de la mayor
importancia disponer de una regula-
cion que no castigue a usuario del
transporte de carga, como son algu-
nas normas que a la postre resultan
arbitrarias y dan origen a unos fletes
artificialmente elevados.

Después del tema de la infraes-
tructura, y en orden decreciente de
importancia, aparecen renglones
probleméticos alrededor de la gestion
empresarial, que se asocian a difi-
cultades presentadas dentro de las
empresas y que se suman a las fallas
gue obstaculizan un adecuado fun-
cionamiento de los mercados de capi-
tales; a continuacién resaltan los de
cienciay tecnologia, sobre los cuales
aparece como una necesidad sentida
la disponibilidad de mayores
recursos para garantizar un mejor
funcionamiento del sistema nacional
de ciencia y tecnologia
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El tema de |a fortaleza de la econo-
mia es también muy importante. Dé-
jenme anticipar que ocupa el primer
lugar como preocupacion de Planea-
cion Nacional, como quiera que so-

PALMAS

mos conscientes de que una agenda
interna como la que venimos expli-
cando tiene como requisito funda-
mental contar con una economia
macroeconémicamente sana y fis-
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calmente sostenible. Porque podemos
hacer un mayor esfuerzo en los pro-
Xximos afos, y lo vamos a hacer en
todas estas areas que van ayudar a
mejorar la competitividad, pero Co-
lombia no se puede permitir el regreso
a una crisis como la que vivio en la
segunda parte de la década pasada,
cuando simplemente por esa crisis se
destruyo riqueza, se destruy6 valor y
se destruyd mucho trabajo de tiempo
atras de los colombianos.

Entonces |la macroeconomia, la es-
tabilidad fiscal, no son temas des-
preciables en la agenda.

No menos importante es el recurso
humano y toda la problemética que gira
en torno a su formacién. En la agenda
debemos buscar un sistema de forma-
cion que sea mucho mas adaptable
qgue el actual a las circunstancias de
cambio técnico; en esa materia es posi-
ble obtener buenos logros mediante
una reforma profunda al Servicio
Nacional de Aprendizaje, de manera
gue éste sea una de las posibilidades
de calificacion y de formacion de re-
curso humano y que tengamos un
sistema muchisimo mas diversoy mas
flexible, paraquelasempresas puedan
estar participando en esa mejor
formacién que se requiere.

Figura

De otro lado, tenemos que luchar
por un gobierno y unas instituciones
gue funcionen. Este tema, que abor-
daré en las conclusiones es, desde el
punto de vista de Planeacion Nacio-
nal, uno de los méas importantes.

A continuacion se aborda la pers-
pectiva que tienen los sectores; se
advierte la falta de coincidencia esta-
distica con el tema recién analizado,
donde la problematica central era la
infraestructura. En este caso, paralos
productores, la principal problemati-
ca es precisamente el buen gobierno
y las buenas instituciones (Figura 5).

Esta vision, tengo que confesar,
coincide mas con la vision que tene-
mos nosotros en Planeacion Nacio-
nal. Por supuesto que no estamos su-
bestimando para nada la necesidad
de un plan eninfraestructura paralos
proximos 15 y 20 afios orientado a
mejorar nuestra competitividad, pero
indudablemente uno de los cuellos
de botella mas importantes para la
competitividad tiene qué ver con el
funcionamiento de nuestras institu-
ciones. Vivimos limitados por unas
reglas cambiantes de juego, unajus-
ticia lenta y que no necesariamente
Ilega a todas partes. Algo similar se
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observa en el funcionamiento de orga-
nismos como el ICA en la parte sani-
tariay como la Dian en los procesos
de nacionalizacion y exportacion de
las mercancias.

En fin, son muchos los temas que
abarcan la dimension institucional y
que posiblemente no demandan la
mayor cantidad de recursos que si
demanda la mejora de la infraestruc-
tura fisica del pais, pero que exigen
un esfuerzo de tener una claridad y
un consenso a nivel nacional muy
serio acerca de qué es lo que hay que
modificar en nuestras instituciones
para que nuestra economia funcione
mejor y con reglas de juego mas cla-
ras;, ese es un consenso que en ulti-
mas tiene que ser politico.

El sector palmicultor tiene una
ubicacion geogréfica ideal en lo co-
mercial, que resulta estratégica frente
a los mercados internacionales. En
dias pasados pasaron por el DNP
importantes inversionistas potencia-
les que quieren invertir en palma en
Colombia, 0 que ven una gran opor-
tunidad en los mercados de Estados
Unidos; €lo responde en parte a las

Tons
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nuevas normas de la Food and Drug
Administration (FDA), que obligan a
que todos los productos, apartir del 1
de enero de 2006, incluyan en la
etiqueta el contenido de aceites y de
grasas que incorporan los procesos
transy que son dafinos para la salud,
de manera que sean claramente
visibles para todos los consumidores.

Y por eso se abrié una oportunidad
para los aceites de palma, que no
tienen ese problema en el mercado de
Estados Unidos. O sea que Colombia
tiene una ubicacion geogréfica extra-
ordinaria como un sitio ideal para
€s0s proyectos que ellos estan pen-
sando. Tiene un potencial muy alto
de areas en términos de clima, tierra
y suelos, y ha venido desarrollando
una aptitud hacia la exportacion. En
2004, de acuerdo con las cifras de
Fedepalma, el 46% de la produccion
fue exportada. Y tiene un gremio muy
maduro, unos empresarios asociados
con una vision correcta hacia el fu-
turo.

Como se apreciaen la Figura 6, la
linea de las exportaciones confirma la
tendencia sefialada atrds y segun la

Has
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cual gradualmente el palmicultor se
ha ido convirtiendo cada dia mas en
un sector que esta mirando hacia el
mercado externo, sin descuidar el
interno; por otra parte, los crecimien-
tos en area y en producciéon también
son impresionantes.

En cuanto a los precios (Figura 7),
sin entrar en esa discusion, clara-
mente se observa que el crecimiento
de la produccion tiene que ser vol-
cado paulatinamente hacia las expor-
taciones

Alternativamente pueden aparecer
todos estos proyectos promisorios del
biodiésel, que seran fuente impor-
tante de absorcién de parte de esa pro-
duccion, pero por lo pronto digamos
gue los procesos de exportacién nece-
sariamente conllevan la convergencia
de precios internosy externos, porque
es muy dificil mantener el esquema
de precios internos mucho mas ele-
vados que los de los mercados inter-
nacionales en esa perspectiva.

La Figura 8 es muy importante
porque muestra los crecimientos del
consumo aparente de aceite de palma
en el mundo y en Colombia, y obvia-
mente los crecimientos son muchi-

simo mas grandes en el mercado
mundial que en Colombia.

Hago la salvedad de nuevo en la
perspectiva de los proyectos de biodié-
sel, pero todavia eso toma tiempo.
Entonces para nosotros no hay duda
de que el mercado internacional es
el paso siguiente del sector, queyalo
esta haciendo en la préctica.

Ahora bien, precisamente entre los
gjercicios que surgieron con los de-
partamentos, se aprecié que ali la
gente esta contemplando entre sus
metas sembrar palma de aceite en los
préximos afos. En Bolivar se prevé
sembrar 20.000 hectareas para la
instalacion de un complejo agroin-
dustrial; en Norte de Santander se
estima hacia 2020 instalar y sostener
4.000 nuevas hectéareas, y en ese
mismo afo pasar a 230.000 hectareas
de las 48.000 actualesy aumentar los
rendimientos de 3,6 a 5,5 t/ha.

En la vision 2019, que es el otro
gjercicio que esta haciendo el DNP
para todos los sectores, en el caso de
la palma de aceite se proyecta un
crecimiento de las 243.000 hectareas
gue se tienen sembradas hoy, a
550.000 hectareas en 2019, y por

Figura
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supuesto un mejoramiento muy im-
portante en productividad, que pasa-
ria de 3,7 a 5,5 t/ha.

La vision gubernamental abarca el
tema de infraestructura de transporte
tanto via como fluvia; la disponibi-
lidad del recurso hidrico ha sido una
cuestion muy demandada por los
productores de palmay otros sectores,
lo cual involucra, desde luego, el
cuidado de las cuencas de los rios y
de los abastecimientos de agua, des-
tinados a la produccién agropecuaria.

En el sector se detectan muchos
casos con escalas de produccion in-
feriores a los lideres mundiales, y por
supuesto ahi el gremio tendra que
trabajar hacia adelante en materia de
asociatividad y de agregacion, para
resolver los problemas que se explican
precisamente por las bajas escalas.

Se observa también subutilizacion
de la capacidad instalada, en espe-
cia en el procesamiento del palmiste
para la extraccion del aceitey, si bien
Cenipalma viene haciendo una labor
muy meritoria desde hace afos,
indudablemente todavia hay mucho
camino por recorrer en la parte de
investigacion e innovacion tecnol 6-
gica.

Nuestro mercado crece a
tasas inferiores que EIl
v ¢l mundo
Consumidores de EIl
remplazaran los “trans
lat™ por aceites mas
naturales (palma)

En 2006 FDA exigira

colocacion de contenido

01-02'

trans fat™ en las

02-03

etiquetas alimenticias

Mundo

Conclusiones

La Agenda Interna serd una hoja de
ruta para el pais en cuanto a reformas
y proyectos que se deben emprender
en el corto, mediano y largo plazos,
tanto por el sector pablico como el
privado, para sacar provecho de las
oportunidades que brindaran el TLC
con Estados Unidosy demas acuerdos
comerciales.

La Agenda Interna debera, por
tanto, ser un marco que articule todos
los esfuerzos e inversiones que debe
realizar el pais para aumentar su
productividad y competitividad.

El proceso de construccion ha sido
participativo y ha buscado consensos.

La gecucion de la Agenda Interna
tendrd presente la restriccion fiscal,
pues obviamente no todo se podra
hacer en el mismo momento.

La Agenda Interna se acompanara
de un arreglo institucional y un es-
guema de evaluacion que aseguren
Su ejecucion y sostenibilidad.

La Agenda Interna ve a la palma
como una apuesta productiva con
gran potencial exportador. Las ten-
dencias mundiales apuntan a un
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crecimiento en el consumo de aceite
de palma (los consumidores de Esta-
dos Unidos rechazan los acidos grasos
trans).

El esfuerzo de las empresas tam-
bién debe ser importante, especial-
mente en crear economias de escala
para:

- Los procesos de extraccion

- La comercializacion (se facilita con
asociatividad)

- La optimizacién de las operaciones
en los puertos

Para facilitar la productividad y
competitividad del sector palmicultor:

- Mejorar la seguridad y contar con
estabilidad macroecondmica

- En infraestructura, mantener las
vias troncales y transversales y
reducir los fletes de carga.

- Fortalecer la cienciay latecnologia

- En términos institucionales, agi-
lizar los tramites de exportacion
(especialmente en la logistica de
los puertos).

- Incrementar la estabilidad juridica
y contar con una estructura tribu-
taria proclive a la inversion.

Parte del gercicio que le presenta-
remos al pais es un cronograma para
los proximos 10 a 15 afios de los prin-
cipales proyectos, respetando los es-
cenarios macroecondmicos. porque
de lo contrario estariamos atentando
contra la estabilidad macroeconomi-
ca, que para nosotros es fundamental.

La Agenda Interna debera estar
acompafnada de un arreglo institu-
cional y de un esquema de evalua-
cion que aseguren su gecuciéon y su
sostenibilidad.

El esfuerzo de las empresas también
deberd ser muy importante,
especialmente en crear las economias
de escala para los procesos de extrac-

cion, comercializacion y optimizacion
de las operaciones en los puertos.

A continuacion se presenta un re-
sumen de la sesion de preguntas
formuladas a subdirector del DNP.

- ¢No es muy conservador el esce-
nario de 2019 en materia de pal-
ma?

- Estoy de acuerdo, pero prefiero ser
cauteloso; finalmente las decisio-
nes en este campo son privadas, Si
el negocio del biodiésel pinta bien.
las inversiones vendran.

- ¢Tienen algunas metas en mate-
ria de ciencia y tecnologia?

- Hoy el porcentaje de gasto en cien-
ciay tecnologia es bastante preca-
rio. Hay calculos diversos sobre los
aportes de los sectores publico y
privado, pero en general es inferior
a 1% del PIB, y estamos plan-
teando que ese gasto suba al menos
a 15% del PIB, que tampoco es
muy ambicioso. A principios de los
noventa el gasto venia bien, pero
la crisis golped los presupuestos
del sector.

Quisiera aprovechar para mencio-
nar el tema de las asociaciones
entre el sectory los particulares en
infraestructura; ya en ese tema Co-
lombia tiene una experiencia va-
liosa. a pesar de los errores parte
de los cuales esta superada, espe-
cialmente en el tema de concesio-
nes.

Hoy las técnicas han evolucionado
y las nuevas concesiones no se
definen a partir de la demanda de
trafico; ahora gana es quien pro-
ponga la menor tasa interna de re-
torno por la via del tréfico.

- ¢Cbmo ve la apropiacion de recur-
sos por parte de Estados Unidos en
la negociacion del TLC?

- En el tratado hay una mesa de coo-
peracién donde se tratan proyectos
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de menor envergadura y eso hace
parte de la estrategia de la negocia-
cion. Estan visitandonos en estos
altimos meses funcionarios de la
Agencia Interamericana para el
Desarrollo que hablan de recursos
para ser destinados a diferentes
proyectos en varias regiones del pais.

Los recursos del presupuesto, suma-
dos a los aportes de las regiones, es-
pecialmente los que reciben regalias,
deberian destinarse a esas obras.

Como resolver los altos fletes del
transporte?

En el caso de los fletes hay un pro-
blema social de por medio, hay
muchos camioneros pequefios que
tienen el caracter de empresas in-
termediarias y gque asumen mu-
chos riesgos, de manera que seria
muy dificil para ellos reducir mas
los fletes. En mi opinion ese tema
debe abordarse con una estrategia
social.





